Conf m Confcommercio

Milano Lodi Monza Brianza

com

Guerra in Medio Oriente:
Quanto penalizza Uattivita
delle nostre imprese?

Elaborazione dati a cura del Centro Studi di
Confcommercio Milano Lodi Monza Brianza



Conf m Confcommercio
com ‘e= Milano Lodi Monza Brianza

Introduzione

Secondo i dati ISTAT-Coeweb, il commercio estero delle province di Milano, Lodi € Monza
Brianza nell’ultimo trimestre 2025 si € concluso piuttosto positivamente, sia per quanto

riguarda le esportazioni sia per le importazioni.

ESPORTAZIONI E IMPORTAZIONI, VALORI ASSOLUTI E VARIAZIONI % TENDENZIALI
(IV trimestre 2025) — dati provinciali

Monza Brianza
Esportazioni: 233.475.319€ (+23,4% vs. 2024)
Importazioni: 9.921.567€ (+89,3% vs. 2024)

Milano
Esportazioni: 1.041.993.520€ (+31,6% vs. 2024)
Importazioni: 168.943.461€ (+16,4% vs. 2024)

Lodi
Esportazioni: 30.986.748€ (+27,8% vs. 2024)
Importazioni: 3.675.710€ (-19,5% vs. 2024)

ESPORTAZIONI E IMPORTAZIONI VERSO/DAL MEDIO ORIENTE, PESO % SUL TOTALE

(IV trimestre 2025) — dati provinciali
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0,3% sul totale importazioni

Fonte: Istat-Coeweb
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ESPORTAZIONI (IN €) VERSO IL MEDIO ORIENTE, VARIAZIONI % TENDENZIALI
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PRIMI 5 PRODOTTI ESPORTATI (IN €) VERSO IL MEDIO ORIENTE, PESO % SUL TOTALE

(IV trimestre 2025)

Macchinari e apparecchiature n.c.a.

Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori

Apparecchi elettrici

Sostanze e prodotti chimici

Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi
macchine e impianti

31,5%

16,8%

10,7%

10,0%

6,6%

PRIMI 5 PRODOTTI IMPORTATI (IN €) DAL MEDIO ORIENTE, PESO % SUL TOTALE

(IV trimestre 2025)

Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi
macchine e impianti

Sostanze e prodotti chimici
Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori

Prodotti delle altre attivita manifatturiere

Apparecchi elettrici

Fonte: Istat-Coeweb
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Lodi

ESPORTAZIONI (IN €) VERSO IL MEDIO ORIENTE, VARIAZIONI % TENDENZIALI
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IMPORTAZIONI (IN €) DAL MEDIO ORIENTE, VARIAZIONI % TENDENZIALI

269,0%
220,3%
172,5%
115,5%
41,7%
17,6%
6.8% 5% -2,6% 6.8% o’ 23,1%
0
\ v 48% -1,2%
-23,5% -29.7% -22,7% -19,5%

-76,2%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

PRIMI 5 PRODOTTI ESPORTATI (IN €) VERSO IL MEDIO ORIENTE, PESO % SUL TOTALE
(IV trimestre 2025)

Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi
’ 19,4%
macchine e impianti -

Macchinari e apparecchiature n.c.a. . 6,7%

Apparecchi elettrici . 5,6%

Articoliin gomma e materie plastiche, altri prodotti . 4.5%
della lavorazione di minerali non metalliferi

PRIMI 5 PRODOTTI IMPORTATI (IN €) DAL MEDIO ORIENTE, PESO % SUL TOTALE
(IV trimestre 2025)

Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi _ 83.6%
macchine e impianti ’
Sostanze e prodotti chimici - 11,8%

Articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti
della lavorazione di minerali non metalliferi I 3,8%

Prodotti alimentari, bevande e tabacco | 0,7%
Macchinari e apparecchin.c.a. ‘0,1%

Fonte: Istat-Coeweb
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Monza Brianza

ESPORTAZIONI (IN €) VERSO IL MEDIO ORIENTE, VARIAZIONI % TENDENZIALI
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PRIMI 5 PRODOTTI ESPORTATI (IN €) VERSO IL MEDIO ORIENTE, PESO % SUL TOTALE
(IV trimestre 2025)

Sostanze e prodotti chimici _ 16,7%
Prodotti delle altre attivita manifatturiere _ 13,1%
Apparecchi elettrici - 8,1%
Metalli di base e prodottiin metallo, esclusi
’ 5,6%
macchine e impianti - °
PRIMI 5 PRODOTTI IMPORTATI (IN €) DAL MEDIO ORIENTE, PESO % SUL TOTALE
(IV trimestre 2025)
Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi _ 38.0%

macchine e impianti

Sostanze e prodotti chimici 25,7%

Articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti

della lavorazione di minerali non metalliferi 17,8%

Prodotti alimentari, bevande e tabacco - 5,2%
Macchinari e apparecchin.c.a. - 4,0%

Fonte: Istat-Coeweb
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Il sondaggio di Confcommercio Milano Lodi Monza Brianza

E stato sottoposto un sondaggio alle nostre imprese associate per studiare 'impatto della
guerra in Medio Oriente sulla loro attivita. Il numero totale di imprese rispondenti € 512; di
queste il 75% afferma di essere penalizzato dal conflitto in Medio Oriente. Le modalita con cui

esse sono penalizzate sono:

Turismof/flussi turistici || NG :0.°%
Import di beni o materie prime || ENGTNNNGEGEEEEEEEEE 2.2
servizi |G 224
Aumento costi di gestione e operativi || | R 15.2%
Vendite | 10.5%

Export verso mercati esteri || IR 7.6%

Attro [ 4.2%

Risposta multipla; base rispondenti: 382

Quale quota del fatturato della sua azienda deriva da mercati esteri?

Oltre al 50% 23%

Fino al 10% 15%

Trail25% e il 50% 14%

Trail10% e il 25% 12%

36%

Nessuna

Base rispondenti: 382

Il 21% delle aziende che risentono dell’attuale conflitto ha scambi commerciali con i Paesi
coinvolti nella guerra del Medio Oriente.

Quanto ritiene che il conflitto in Medio Oriente possa influenzare la sua attivita nei prossimi 12

mesi?

7% 50%

Poco Abbastanza m Molto

Base rispondenti: 382
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Il sondaggio di Confcommercio Milano Lodi Monza Brianza

Quali sono gli effetti del conflitto in Medio Oriente che ha maggiormente riscontrato?

Aumento dei costi di trasporto e assicurativi

Riduzione della domanda _ 42,7%

Volatilita dei prezzi delle materie prima _ 32,2%
Riduzione dei flussi turistici _ 25,4%
Ritardi nelle consegne - 12,0%

Rinegoziazione dei contratti di fornitura conii . 3.79%
clienti dell’area del conflitto ’

Ao [ 3,1%

Nessun effetto momentaneamente | 0,3%

Risposta multipla. Base rispondenti: 382

In questo periodo di conflitti, in quale misura sono aumentati i costi operativi?

Trail5% e il 10%

37%
Meno del 5% 22%

Trail10% e il 20%

-_—
N
S

Oltre il 20% 10%

-
R
S

Non sono aumentati

Base rispondenti: 382

Quanto incidono i costi energetici (energia, carburanti, gas) sui costi totali della sua azienda?

Trail5% e il 10% 38%

Trail10% e il 20%

24%
Oltre il 20%

19%

Meno del 5% 19%

Base rispondenti: 382

Il 24% delle aziende che risentono del conflitto in Medio Oriente ha una catena di

approvvigionamento che dipende da rotte o fornitori che transitano nell’area del conflitto.
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Il sondaggio di Confcommercio Milano Lodi Monza Brianza

Quanto sono aumentati i tempi di consegna medi dei suoi fornitori?

21%

24%

1-7 giorni = 1-3 settimane Oltre 3 settimane = Non sono aumentati

Base rispondenti: 92

Il 63% delle imprese, la cui catena di approvvigionamento dipende da rotte o fornitori che
transitano nell’area del conflitto, sta riscontrando blocchi o rallentamenti nelle merci
provenienti dall’Asia a causa della situazione nell’area del Mar Rosso/Medio Oriente.

Quali soluzioni logistiche alternative sta valutando o adottando?

Nuova modalita di trasporto (via aerea, via terra) 18%

Diversificazione dei fornitori 12%

Sostituzione merce

5%

Altro 10%

Base rispondenti: 58

In che modo prevede che il conflitto influenzera il fatturato della sua azienda nel 20267

Causera una diminuzione compresa tra il 5%
) 49%
eil15%
Causera una diminuzione maggiore del 15% _ 35%
_
I 3%
m

Causera una diminuzione minore del 5%
Possibile aumento

Non causera variazioni

Base rispondenti: 382
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Il sondaggio di Confcommercio Milano Lodi Monza Brianza

Quali soluzioni sta implementando per far fronte alla situazione attuale?

Riduzione dei margini di profitto causa _ 43%

aumento dei costi operativi

Diversificazione fornitori _ 20%

Revisione dei contratti di fornitura e/o
approwvigionamento

Rinegoziazione delle condizioni di trasporto - 8%

18%

Sospensione delle relazioni commerciali con - 5%
partner dell’area interessata

Differenziazione del mercato . 4%
Riduzione dei costi di gestione e operativi . 3%
Possibile chiusura I 1%

Attro [ 2%

Nessuna - 5%

Risposta multipla. Base rispondenti: 382

Quali interventi ritiene prioritari in questo momento da parte del Governo e delle Istituzioni per

poter sostenere la sua attivita?

Misure per ridurre il costo dell'energia 79%

57%

Interventi generali fiscali

Accesso facilitato al credito 18%

Supporto alla logistica internazionale - 11%
Misure di supporto alle aziende esportatrici . 8%

Misure a tutela del turismo

1%

Altro l 5%

Risposta multipla. Base rispondenti: 382
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Il sondaggio di Confcommercio Milano Lodi Monza Brianza

Profilo imprese rispondenti

Settore economico

Dettaglio non alimentare in sede fissa
Ristorazione

Servizi turistici

Servizi alle imprese

Ricettivita

Agenti e rappresentanti

Dettaglio alimentare in sede fissa
Attivita immobiliari

Ingrosso non alimentare

Artigiani

Servizi alla persona

Dettaglio ambulante

Professionisti

Attivita manifatturiere/di trasformazione
Arte, cultura e sport

Trasporti e logistica

Istruzione

Ingrosso alimentare

Dettaglio in sede fissa

Altro

Base rispondenti: 512

Classi di addetti

2-3 addetti

1 addetto

4-5 addetti
6-9 addetti
10-19 addetti
20-49 addetti
50-250 addetti

250+ addetti
Base rispondenti: 512

Provincia sede imprese

Confcommercio
Milano Lodi Monza Brianza

I 19,6%

I 12,3%
I 3.2%
I 7.2%
I 7.0%
I 6.4
I 5.0%
I 5.5%
I £.9%
I 2.7%

B 2.7%

Bl 25%

B 3%

Bl 2.3%

B 1.3%

M 1.2%

B 1.2%

B 0,6%

I 0,4%

I 3.3%

Altro: 9%

Base rispondenti: 512
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