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Focus Milano-Terziario (dicembre 2022) 
 

 
Fonte: Istat, Inps, Dipartimento Malattie Infettive - Istituto Superiore di Sanità, dati protezione civile 
 

A Milano nei settori del terziario ci sono 1,70 milioni di lavoratori che pesano per il 75,2% sulla 
forza lavoro totale. 
Gli occupati nel settore del terziario a Milano assenti per influenza o Covid sono 98.036 che 
rappresentano il 5,8% della forza lavoro totale, e rappresentano 490,3 mila giornate di lavoro 
perse. 
La produttività nel terziario a Milano è un calcolo previsionale, nello stesso orizzonte temporale 
(dal 4 dicembre al 1° gennaio) e risulta pari a 2,97 miliardi di euro. 
L’impatto nel terziario dei lavoratori assenti sulla produttività totale nel mese di dicembre è del -
1,70% sul giro d’affari totale che si traduce in 50,7 milioni di euro in meno per le imprese. 
 
 

Dati consuntivi dal 17 ottobre al 4 dicembre 2022-Nota Metodologica 

 
 
Fonte: Istat, Inps, Dipartimento Malattie Infettive - Istituto Superiore di Sanità, dati Protezione civile 
 
La retribuzione giornaliera media lorda territoriale è stata ottenuta applicando al dato nazionale (di fonte INPS) il coefficiente 
ottenuto dal dato Istat della retribuzione mediana oraria dei dipendenti del settore privato. 
 
I lavoratori assenti per influenza o Covid sono stati ottenuti sommando i dati nazionali e regionali relativi alla sorveglianza 
epidemiologica delle sindromi simil-influenzali, elaborati dal Dipartimento Malattie Infettive dell’Istituto superiore di sanità a quelli 
inerenti al covid raccolti dal Dipartimento della Protezione Civile a partire da febbraio 2020. 
 
Le giornate di lavoro perse sono state stimate ipotizzando un’assenza media di 5 giorni, indistintamente a causa di malattia o Covid. 
 
La perdita di produttività per le aziende è stata calcolata in base alla retribuzione media lorda giornaliera moltiplicata per le giornate 
lavorative perse. 
 

La stima complessiva per Milano è di 143 mila lavoratori assenti nelle 7 settimane analizzate per 
una perdita di 715 mila giornate lavorative che si è tradotto in una mancata produttività per le 
aziende di 73 milioni di euro. Per il terziario l’impatto è stato di 107,5 mila lavoratori assenti a 
causa di influenza o Covid, che si sono tradotti in una perdita di produttività per le imprese di 55 
milioni di euro. 
 

 

 

PREVISIONI dal 

4 dicembre al 1 

gennaio

Lavoratori 

totali nel 

terziario

Lavoratori 

assenti per 

influenza o 

Covid

Giornate di 

lavoro perse

Forza lavoro 

mancante

Produttività 

nel terziario a 

Milano

Perdita di 

produttivit

à delle 

imprese del 

terziario

Impatto nel 

terziario dei 

lavoratori 

assenti sulla 

produttività 

Milano 1,7 milioni 98.036           490,3 mila 5,8% 2,97 miliardi 50,7 milioni -1,70%

Dal 17 Ottobre 

al 4 dicembre Retribuzione 

giornaliera 

media lorda

Lavoratori 

assenti per 

influenza o 

Covid

Lavoratori 

nel terziario 

assenti per 

influenza o 

covid

Giornate di 

lavoro perse

Perdita di 

produttiv ità

Perdita di 

produttiv it

à per le 

imprese del 

terziario

ITALIA 93 2.314.000    11,57 milioni 1,08 miliardi

LOMBARDIA 99 456.000        330.659        2,28 milioni 226 milioni 163 milioni

MILANO 102 143.000        107.487        715 mila 73 milioni 55 milioni
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Fonte: rapporto Influnet, dati Dipartimento Malattie Infettive - Istituto Superiore di Sanità 

Secondo i dati dell’istituto superiore di sanità nelle 7 settimane che vanno dal 17 Ottobre al 4 
dicembre 2022 i casi stimati di sindrome simil-influenzale, rapportati all’intera popolazione 
italiana, sono 3.521.500. 
La Lombardia registra un dato ben superiore se rapportato al peso della sua popolazione pari a 
679.530 casi. 
Sono stati poi stimati gli eventi influenzali a Milano nello stesso intervallo di tempo pari a 213.800 
casi il 31,5% di quelli Lombardi  
 

 
Fonte: dati Protezione civile 

 
Nello stesso periodo temporale i nuovi casi Covid rilevati sono stati 1.400.794 in Italia, 271.049 in 
Lombardia e 84.246 a Milano (dati protezione civile rilevati con frequenza settimanale). 
 
Il totale degli ammalati (Covid + Influenza) nel periodo di tempo considerato è di circa 4.922.000 
individui in Italia 951.000 in Lombardia e 298.000 a Milano. 
 
Di questi l’incidenza della fascia 15-64 anni (che per estensione si ipotizzerà essere l’età lavorativa) 
è del 48% in Lombardia e del 47% in Italia. 
 
Ne risultano 2.314.000 lavoratori ammalati in Italia 456.000 in Lombardia e 143.000 a Milano. 
 
 

Settimana Casi stimati in Italia Casi stimati in Lombardia Casi stimati a Milano

17-23 Ottobre 257.000                            51.145                                         14.845                                 

24-30 Ottobre 263.800                            50.193                                         15.112                                 

31 Ottobre-6 Novembre 301.300                            54.554                                         17.101                                 

7-13 Novembre 410.000                            79.726                                         25.698                                 

14-20 Novembre 576.300                            116.693                                       36.844                                 

21-27 Novembre 770.200                            153.588                                       48.978                                 

28 Novembre 4 dicembre 942.900                            173.632                                       55.222                                 

TOTALE 3.521.500                        679.530                                       213.800                              

casi di sindromi simil-influenzali

Settimana Italia Lombardia Milano

17-23 Ottobre 234.062                            46.580                                         13.520                                 

24-30 Ottobre 189.843                            36.121                                         10.875                                 

31 Ottobre-6 Novembre 160.187                            29.004                                         9.092                                   

7-13 Novembre 173.075                            33.655                                         10.848                                 

14-20 Novembre 212.854                            43.100                                         13.608                                 

21-27 Novembre 213.788                            42.632                                         13.595                                 

28 Novembre 4 dicembre 216.984                            39.957                                         12.708                                 

TOTALE 1.400.793                        271.049                                       84.246                                 

nuovi casi Covid


