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Carlo Sangalli

«Alutareinegozidivicinato
[1 Palasport puo indebolire
1l tessuto commercialey

|| presidente di CORfEOMMErEIO oggia Genova per gli 80 annidell'associazione
«In Liguriachiuse 2.300imprese in seimesi: senzail settore nonc'e comunita»

I

LiciaCasali/ GENOvVA

agrande distri-
buzione non
puo sostituire
ilpiccolocom-

mercio. Genova ne € un
esempioemblematico: il cen-
tro commerciale al Pala-
sport € un progetto che ri-
schia di indebolire ulterior-
mente il tessuto urbanow.
Carlo Sangalli, presidente na-
zionale nfcommercio,
analizza il mondo del com-
mercio alla vigilia della sua
presenza, questa mattina a
Genova, alla celebrazione
degli ottant’anni della sede
genovese dell’associazione
dicategoria.
Confcommercio Genova
festeggia 80 anni, un tra-

Il presidentenazionale
di Confcommercio,
Carlo Sangalli

guardo importante che ar-
riva in un momento di
grande difficolta per il
commercio. Quanto pesa-
noilcommercioonlineela
presenza sempre piit mas-
sicciadellegrandicatene?

«La risposta alla crescita
dell’e-commerce e alla pre-
senza sempre pill estesa del-
le grandi superfici non ¢ la
contrapposizione: occorre
integrazione tra fisico e digi-
talee unequilibrio tramodel-
li distributivi. I negozi di
prossimitadevonovalorizza-
recio cheli rendeunici: il rap-
porto umano, la fiducia, la
qualitaeilradicamentoterri-
toriale sono elementi che
nessuna piattaforma puo re-
plicare. E fondamentale, pe-
r0, che siarispettatoil princi-

pio “stesso mercato, stesse re-
gole”. Allo stesso tempo, il
pluralismo distributivo & un
modello caratteristicodel no-
stro Paese che, proprio gra-
zie alla competitiva compre-
senza di imprese di piccola,
media e grande dimensione,
hasempreassicurato unade-
guato livello di servizi sia in
termini di prezzi che di offer-
taaiconsumatori. C’é spazio
per tutti, sia per crescere che
perspecializzarsi».

Sempre pitt saracine-
sche si stanno abbassando
a Genova, come nel resto
d’Italia. La desertificazio-
ne commerciale si puo fer-
mareoeinarrestabile?

«Trail2012eil 2024inIta-
lia sono spariti in Italia quasi
118milanegozi al dettaglio -
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soprattutto attivita tradizio-
nali comelibrerie, ferramen-
ta, alimentari, iiegozi diabbi-
gliamento e di arredamento
- ¢ 23 mila attivita di com-
mercio ambulante. Un feno-
meno che svuota i centri sto-
ricieimpoverisce le comuni-
ta. Malarispostac’éesichia-
marigenerazione urbana.

La Liguria come si pone
inquestopanorama?

«Nei primi sei mesi del
2025 la Liguria conferma
unadinamicaimprenditoria-
leancorafragile: hanno chiu-
so pit di 2.300 imprese nei
servizi di mercato, oltre 650
solo nel commercio al detta-
glio. Si registrano, pero, se-
gnali positivi nei settori
dell’alloggio, deiservizidigi-
tali, professionali e turistici,
trainati dalla stagione esti-
var.

Qualistrumenti normati-
vi - bonus o incentivi - ser-
vono?

«Certamente occorrono
politiche strutturate per ri-
lanciare il commercio di
prossimita, che rappresenta
unfondamentale presidioso-
ciale, disicurezza, di vivibili-
ta e di attrattivita turistica.
Ma serve anche un’agenda
urbananazionalechericono-
sca il ruolo insostituibile del
commerciolocale. Cio signi-
ficameno burocrazia, fiscali-
thequa, investimenti mirati,
digitalizzazione e formazio-
ne. Vaproprioinquestadire-
zione il progetto Cities di
Confcommercio per favori-

reunosviluppo urbanososte-
nibile e valorizzare il ruolo
sociale ed economico delle
attivita di prossimita nelle

A Genova Confcommer-
€io é in prima linea nella
lotta alla grande distribu-
zione. Puo diventare un
esempio pilota anche a li-
vellonazionale?

«Il rischio & quello di uno
squilibrio tra grande distri-
buzione e commercio di vici-
nato, ambedue rappresenta-
ti dalla nostra organizzazio-
ne. Siamo per il pluralismo

distributivo e lo sviluppoma
servono equilibrio, regole e
pianificazione condivisa. So-
stenereinegozideicentri ur-
bani significa sostenere co-
munita, lavoro e qualita del-
lavita».

A tal proposito, conosce
il progetto del centro com-
merciale al Palasport, sim-
bolodiquestabattaglia?

«Un progetto del genere
nel cuore della citta rischia
di indebolire ulteriormente
il tessuto urbano e le attivita
di prossimita. Serve una vi-
sionechepuntiallarigenera-
zione, non alla sostituzione.
Rigenerare spazi significa ri-
vitalizzare le cittad, non svuo-
tarlex».

Manca personale anche
alivellodel commercio, og-
gi serve una preparazione
diversa. Come si puo for-
mare?

«La formazione & decisiva
e questi settori richiedono
competenze nuove: digitali,
relazionali, gestionali. Conf-
commercio promuove per-
corsi formativi in collabora-
zione con scuole, universita
elts perpreparare figure pro-
fessionali aggiornate. Inve-
stire nella formazione vuol
dire rafforzare le imprese e
offrire ai giovaniun futuro».

Quale messaggio deve
usciredall’evento di Geno-
va?

«La festa per gli 80 anni di
Confcommercio Genova &
un’occasione per ribadire
che senza commercio non
¢’é comunita, e che il terzia-
rio resta il cuore pulsante
dell’economia italiana. Ci
aspettiamo un messaggio di
fiducia e responsabilita, per-
ché il futuro si costruisce in-
sieme, valorizzando impre-
se, persone eterritori. Equel-
lo che sosteneva anche un
grande presidente e un gran-
de amico come Paolo Odo-
ne: la sua visione e la sua ca-
pacita di tradurla in azioni
concreterestano un esempio
sempre attuale per tutti

nom.,— @©RIPRODUZIONE RISERVATA

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30516 - SL_LIG



