Il valore
dell’associazionismo e le
sfide del mercato

Luca Zanderighi
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Le stide del mercato:
congiuntura internazionale

g Previsioni  Previsioni  Revisioni
- gennaio aprile apr. 2016
2 VOCI 2016 2016 SuU gen. 2016
Prodotto interno lordo dell’area dell’'euro
5 2016 2017 2016 2017 2016 2017 e dei principali paesi dell’area (1)
(dati trimestrali; indici: 2005=100)
[~ PIL
0O 120 120
- Mondo 34 36 32 35 -0,2 -0A
F: 115 - —| 118
(7' Paesi avanzati =
—_ o 110 s 110
bl di cui: area dell'euro 1,7 1,7 15 16 -0,.2 -0A1 S ,»" po_l_}_.’___rw;“?_:
8 Giappone 10 03 05 -01 05 -04 108 P A\ },rmﬁlﬁﬁﬁ 108
e A Y A

D Regno Unito 22 22 19 22 03 00 / '\L&"

A 100 [ 100
< Stati Uniti 26 26 24 25 02 -0A | f,..--*-\\\
: Paesl emergenti - —t—t"
w7
d dﬂ Cur" Eraslle —3:_5. Ui{] —3:.8 01{] '{].3 CIJ:] ap b | TN [T T T O TN T N T T T T A T I [
Ll Cina 63 60 65 62 02 02 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 22 2013 2014 205
Z India 15 ?15 ?-‘5 ?15 'Drﬂ (]1'[] —=—area deoll'euro — ltalia —— Francia — -Gamania
Z Russia 10 10 18 08 -08 -02
D Fonte: elab_curaziuni sl ;Ialisliche nazionali.

Commercio mondiale 34 41 31 38 -03 -03 (1) A prezzi concatenati.

Fonte: FMI, World Economic Outiook, aprile 2016.
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Prezzo del petrolio (dollari al barile)
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Le sfide del mercato:

congiuntura italiana

PIL
Import

Consumi delle
famiglie

Investimenti

Export

Prezzi

Tasso di
disoccupazione

Fonte: Istat, MEF, Banca di Italia
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[talia:

rimbalzo o ripresa vera ?

Le ferite strutturali della lunga crisi

economica
 Sofferenze bancarie

 Divario Nord-Sud
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Ripresa vera: riconoscere 1
cambiamenti strutturali e affrontare le
nuove sfide del mercato

* Imprese e nuove
tecnologie
* Integrazione tra

canali digitali e fisici
» Assetti di filiera e
reti
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Gli smartphone sono utilizzati ovunque

Luogo di utilizzo Acasa

In viaggio

Sul luogo di lavoro

94%
"~ 9

Su un mezzo di trasporto pubblico
Al bar o in una cafietteria
Al ristorante

81%

In viaggio

[ ]\ Y

In un negozio

In un negozio

All'aeroporio

Durante una riunione tra amici

Presso lo studio di un medico

Ascuadla

Ripresa vera:
imprese e nuove tecnologie

TECNOLOGIE UTILIZZATE

Near Field Communication

Geotagging

Social Networks

Mobile Apps

Mobile Internet
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Ripresa vera:
imprese e nuove tecnologie

THE INTERNET OF THINGS i@

AN EXPLOSION OF CONNECTED POSSIBILITY -

noouoh (@

BILLIONS OF DEVICES

N -
i

#L Gestione traffico/Parcheggi
Autodiagnosie Teleassistenza
|oT INGEPTION @ -

Controllo remoto
TV, VCR, DVD/CD
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ENVIRONMENTAL
MONITORING

Gestione magazzino Sicurezza

Controllo processi Controllo consumi
Gestione & energetici

Controllo ambientale Gestione elettrodomestici
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Ripresa vera:
canali digitali e fisici
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https://rightnowcx.files.wordpress.com/2014/04/mcvsoc.png
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Assetti organizzativi e reti di
imprese

® La Rete di impresa rappresenta una modalita di
coordinamento tra Piccole Medie Imprese che mira ad avere
maggiore forza sul mercato “senza doversi fondere o unire
sotto il controllo di un unico soggetto”

m Contratti di rete* B Imprese coinvolte Imprese coinvolte ogni 1.000 registrate
Lombardia 742 2521 26 [ Lombardia
Emilia-fiomagna 475 3.2 " Emilia-Romagna
Toscana 3.4 | Toscana
Lazio 422 18 Lazio
Veneto 375 25 " Veneto
Puglia 246 2.4 | Puglia
Campania mn 14 Campania
Abruzzo 211 5.0 | Abruzzo
Fiemonte 238 16 | Plemonta
Friuli-Venezia Giulia 132 55 " Friuli-Venezia Giulia
Marche 154 2.6 | Marche
Liguria 108 37 " Liguria
Sardegna a5 23 i Sardegna
Calabria 75 20 | calabria
Sicilia ag 0,7 o Siclia
Umbria jm 78 3,1 | Umbria
Trentino-Alo Adige 83 23 : Trentino-Alto Adige
Basilicata 54 31 | Basilicata
Malise 23 1,2 | Molise
Valle d'Aosta | 10 1.4 | Valle d'Aosta

Italia: 2.777 Italia: 14.310 Italia: 2,4



Quale ruolo per
1”Associazionismo

imprenditoriale?

U'nl m I UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO
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«Crisi di ruolo» dei soggetti intermedi

CORRIERE DELLA SERA

Guotidana (| pen 14-04-2016
Pagra 32
Fogio 1

[LARAPPRESENTANZAP

& Gluseppe De Rita

ominela a farsl strada 8 so-
spetto che non abbla glovato
oo alla poditica & al sistema
la grande e reclamizzata epo-
pea della disintermmediszione.
In noame del primato delly ra-
pidita decisionale abbiamo
avuto, di Monti in pod, annd in
cul 51 & molto lavorato ello
smanlellamento del mondo
dells mediszions sociopoliti-
ca e degli enti che per tradi-
Ziome e Sono stath protagoni
s1i. Cosl, attraverso una volon-
taria giubilazione dei partitl,
dei sindacati, delle organlzza-
zlonl imprenditorial e profes-
sionali, nonché degli enti lo-

DEGLIINTE

e

cali sovracomunali (provinee,
camere i commercio, comu-
nith montane, ece.) sl é voluta
creare un deserto della rap-

esentanza intermedia, nella
convinzione che i polesse
liberare la intenzionalith del
governo e favorire insieme il
rilincio delle molecols im-
prenditoriali del sistema

MNon mette conto di rinfac-
chare il tono, Spesso truce, oon
cul tale operazione & stata
comdidba; i pensi @ aloune
coatte campagne giomalisti-
che contro le Province, capaci
di coinvolgere addirittura gli
uffici della Beg; e si pensi alla
cinjca delegittimazione degli
stessl strumentl concettuall
delle mediazioni (la coesione
sociale, la concertazione, la
contrattazione naz,lonale}.
Mon cl slamg fatl mancire
mulla sull'argomento, e alla fi-
ni fra potere di vertice e base
&1 ¢ creati il vinto,

fon of sl & rest forse conto
che quando ¢ un vaols, qual-
cune lo ve @ riempire. E cosl
sta avvenendo: al posto del
marginalizeard entl Intermedi
prendono spaio § piin svariati
aperpton di un lobbismo sem-

SSICOLL

Un vuoto riempito [| mondo della mediazione sociopolitica

¢ stato smantellato. Al posto dei marginalizzati enti intermedi
prendono spazio i pit svariati operatori di un lobbismo ormiai
sempre piu strisciante e particolaristico

RDUTA

L_..I..

e i strisciante @ particola-
ristico, incapace di ragionare
in termind di interessl genera-
. Masee cosl un'alis epopen:
quella dell’emendamento fi-
nalizeate, specilico, mirato;
porate avanti da persongei
Tegrittimeati (=i fa per dire) solo
dalle loro effervescentl rela

aioni micali, parapolitiche, 6-

nanziarie, megari sentimenta-

li. Com un effetto del hutto sira-
vagante: | policl, che hanno
volule la disintermediazions,
s trowane ciroomidati, premuti,
cireuiti, qualche volta sddirit-
tura rcattat, da gruppett (da
sguartierinix } di un avventu-
roao Iobbismo.

Bl lowo primato declsionale 51
dissolve nel mare del mraffico
delle influenze, degli incontr,
delle cene, delle telefonate,
delle intervettuzioni, del gos
slp, quakche volta defle inchie-
ste wludlziarie, La epopes della
disintermediazione avrebbe
meritato un plh elegante de-
stino,

Mi se questy epopea decll-
ma, Coane sembra comindiare
a declinare, onsa succede ali
veller dei corpl intermedi, al-
mend di guelli che in qualche

ITTIVI

ko mon # son datl per del
tutto rottamati? In proposito
si intravede una kenta rimessa
inmato: gqualche antico ceppo
di rappresentanza sembra
propenso ad intraprendere
una lunga marcla di riaffer-
mazione del proprio impegno
organizzato e serbo a rappre-
sentare interesst collettivi; so-
n e opganizzaciond che, in i
lenzio, si sono dannate di G-
cit per salvaguardare le pro-
prie appartenenze, cloé i
proprl sceltt e le loro moove
istanze; la rappresentane an
che unitaria delle piccole @
mesdie imprese; 1l sindacato
comfederale; alcuni consigli
professionali; ed anche le
stesse domate Provinee, che
tornano a difendere gli inte-
ressl territeriali non coperti

gos-  dalle responsability regionali

o dalle ambizioni extraurbane
delle citta metropolitane. Non
=i tratta, come potrebbe appa-
rire, di un passo Indletro. E
piutteste Invio silenzioso di
un processo di nuova vitalita
di aleuni soggetti intermedi;
per cra & tutta o matureeione
Interna, ma sard interessante
veders se esga avrd anche nel
rempl medl un esiio estern,
peoliticarmente slanbficarivs,

* Rappresentanza:
parola desueta in
un’epoca in cui
tende a prevalere la

disintermediazione
(1 vale1) e non c’e
aggregazione
identitaria



Associazionismo imprenditoriale:
principi fondativi

Centralita dell’'impresa
(creazione di valore)

Liberta di
Associazionismo mercato
imprenditoriale (contendibilita
dei mercati)
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Sostenibilita dello
sviluppo
(dimensione
economica e sociale)
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Associazionismo imprenditoriale:
i driver di un bene collettivo

Networking Expertise

Communication Advocacy
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Networking:
rete di conoscenza

* Promuovere piattaforme di informazione e
formazione per imprenditori e manager

* Coinvolgere nuove figure imprenditoriali e
manageriali
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http://www.smau.it/padova16

Expertise:
integratore di sistema

Capire I'evoluzione dei
mercati e delle
tecnologie

Creare valore dei
prodotti/servizi a costi

organizzativi ed
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Advocacy:
rappresentanza di interessi

f pl .
The act O thing, |

idea OGS

* Rappresentare a livello istituzionale gli interessi
delle imprese associate

* Contribuire alla costruzione di policy e dei processi
di regolamentazione
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Communication:
identita e senso di appartenenza
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* Aiutare a rafforzare ’appartenenza al gruppo
* Aumentare la capacita di visibilita esterna
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http://www.wavecommunications.co.uk/wp-content/uploads/2012/06/Internal-Communications.jpg

A mo’ di conclusione

“La rappresentanza rispecchia l'identita e
fortifica 'appartenenza. E prezioso
esercizio di dialogo e riflessione. Coglie le
esigenze di ogni territorio, di ogni impresa,
in ogni tempo. Allarga gli orizzonti.
Rafforza la fiducia e consente di prendere
il largo...”

“...L'imprenditore (come l'eremita) e un grande egoista. Lavorare
bisogna, partecipare alla vita del proprio tempo e non solamente
per rendere la persona umana piu utile economicamente, bensi
anche migliore e piu felice.

Un grande imprenditore si misura non solo sulla performance
della propria impresa ma anche sulla capacita di spendersi nel
favorire il progresso nel campo politico e sociale ...”
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