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Una Finanziaria
senzu Ccoruyylo
9 mancato il coraggio. Questo, innanzitutto, va detto
della Finanziaria varata dal Governo senza una vera
SOMIMArio concertazione. Il c\oragglo di fare semplicemente cio che
sarebbe stato - ed & - necessario:
nf’tJ(ibar ﬁnz(?(l)? ridurre la spesa e la pressione fiscale.
Invece, questa Finanziaria & tutta
o o 2 imperniata sul piano delle entrate.
PRIMO PIAN Una manovra di 33 miliardi di euro
INTERVISTA v ' oro.

dei quali 22 reperiti attraverso entra-
te aggiuntive fiscali e contributive.
Entrate che oltretutto rischiano di
arrivare a 28 miliardi se consideria-
mo il pressoché certo ricorso alla
leva fiscale da parte degli enti locali
(a titolo d’esempio basti ricordare
quanto, in questi giorni, ha dichiara-
to il sindaco di Milano Letizia
Moratti: la Finanziaria ci toglie 100 milioni, se non cambia
ci obbligano ad aumentare 1’ Irpef).

Il “conto” di questa Finanziaria — ingiusta e da modificare -
chi lo paga? Il Paese in mancato sviluppo, le famiglie in
minori consumi, le imprese. Soprattutto le piccole imprese
e il lavoro autonomo a cui si chiede di “staccare un asse-
gno” di 5 miliardi di euro con le misure previste di carattere
fiscale e contributivo.

Pmi penalizzate anche dal conferimento di una quota rile-
vante dei flussi del Tfr all’Inps, dalla riduzione degli sgravi
per ’apprendistato, dall’introduzione della tassa di soggior-
no che danneggia il turismo.

Questa Finanziaria nasce vecchia, accentua la distanza tra
“garantiti” (grandi sindacati e grandi industrie dei nuovi
monopoli, lavoro pubblico) e “non garantiti” (piccole medie
imprese, lavoro autonomo, professionisti) riproponendo
cosi un’idea un po’ classista del nostro Paese. Una distanza
che taglia trasversale la societa, le generazioni, il Nord e il
Sud. Tutto questo a chi puo giovare?

CARLO SANGALLI
Presidente dell’Unione di Milano
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Come vdlorizzare Miluno
cittd turisticu? Ne purlia-
mo con Massimiliuno Orsutti,
ussessore d Turismo, marketing
territoridle e identita del Co-
mune di Miluno.

“Lu percezione che si ha di
Miluno &, lo suppiamo, pit di
uha citta d’uffar che turistica.
I turismo d’uffari, a Milano,
incide per una yuotu superio-
re dl 60%. In dltre parole 6-7
persone su 10 vengono u Mi-
luno per i congressi, le fiere,
mu hoh per motivi che hanho
a che vedere con il furismo
cosiddetto tradizionule. Senzu,
percio, nullu fogliere dl turismo
d'uffar e dlla sua importanza,
lo sforzo & yuello di tenture un
ribilancicamento”.

In che modo?

“Con un’importunte uzione di
foromozione, e yuindi di mar-
keting, partendo dall identitc
di Milano. L'identitd dev’esse-
re un fondamento imprescin-
dibile. Lu strategia di marke-
ting deve purtire inevitabil-
mente du unu sineryiu forte
fra le eccellenze della nostra
cittd, conosciute in tutto il
mondo. Eccellenze che fino
ud ogyi hunnho agito anche
bene, mMa singolurmente.
Quundo, ud esempio, I'orche-
stra dellu Sculu va dll’estero, &
Milunho che deve undare
dll’estero e non soltanto lu
Sculu, Oppure, il turistu che
viene u Miluno per undure
dlla Sculu deve unche supere

Massimiliano Orsatti,
assessore Turismo, marketing territoriale

e identita del Comune
Milano e |la suu identitu
per un furismo vincente

[’azione
di promozione
e marketing deve

basarsi su una sinergia
forte fra le eccellenze

che esprime la citta.

Pili coordinamento
fra pubblico e privato

di aver tuttu una serie di luo-
ghi e opportunita per rendere
pit completu la suu visitu a
Miluno. Sinergiu, guindi, per
avere un furistu meno ‘mordi
e fugdi’ e sinergia hon soltan-
to fru le eccellenze di Miluno,
ma fra Milano e dli dltri enti
locdli. Al Columbus Duy (in
questo mese a New York
n.d.r) cisurd —ed & un duto
positivo — unu deleguzione
unicu Comune-Reyione-Pro-
vincid. lo credo che dlla Lom-
bardia convenyy, per il turi-
smo, punture su Miluno che &
un home forte e riconosciuto”.

Mu occorre pid coordinumen-
fo...

“Non c’é dubbio. Nel mo-
mento, ud esempio, in cui si
svolge u Miluno un’importun-
te munifestazione fieristicu,
bisoyhu credre unu serie di
eventi che diuno lu dimensio-
ne di unha cittd con tanti inte-
ressi € opportunita, Va attivata
un’uzione promozionule che
riescu u far uscire dulla setto-
ridlita le eccellenze che
Milano possiede. Occorre pit

Unioneinforma
ottobre 2006

—b—

omoyeneitd
d’infervento
e l'im-
foeyno
de-
v'esse-
re du
fourte
di tutti: istituzioni pubbliche,
mu unche yli operutori com-
mercidli, i teutri ecc. Serve
unche unu muggiore flessibi-
it Ho visto, ad esempio, con
molto interesse il tentativo
dedli dlberghi di ridurre i costi
in agosto. Cid ha portato a un
risultuto positivo. Penso, inoltre,
dlla vdlorizzazione di un sey-
mento importunte qual & |l
turismo giovunile. Ed ecco
che, in yuesto senso, unu
nuovu politicu per i bed &
breukfust surebbe uuspicubile
con la riqudlificazione di un
circuito u 1-2 stelle che u
Milano esiste. Anche lo shojp-
fing rappresenta un impor-
tante volano turistico che si
rivolge in particoldare a un tar-
yet struniero. Bisognu operare
foer attirare un Maggior flusso
di visitutori soprattutto du yuei
Puesi che possono gurantire
un risultato migliore: come
Giuppone, Russiu, Stati Uniti,
Cunudu”,

Massimiliano Orsatti

Bisoghu quindli agire su pid
fronti,

“Ed occorre, con il pubblico,
lu purtecipuzione dei privuti.
Mu gli sponsor si frovuno se
Miluno offre un culendurio
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significativo con un ‘conti-
nuum’ importante di eventi.
Certo, & un obiettivo molto
umbizioso, mu che purte du
un’ideu di un munuger inter-
nuziondle yudl € il nostro sin-
duco Letizia Morutti: se si
vuole fortfemente yualcosd,
dev’essere unu cosu che si
busu su certezze. E Miluno &
unu buse concreta du cui
purtire”,

Per i turisti
uhua card
“intelligente”

Una card per Milano? “Ci inte-
ressa un prodotto — spiega l'as-
sessore Orsatti — che non sia la
ripetizione di quanto gia fatto
altrove. L’ipotesi minima, cioe la
card prepagata che coniughi la

fruizione dei trasporti con I’ac-

cesso ai musei ecc., é gia pronta.
Ma la nostra ambizione é poter

fare qualcosa di piti: una card

che sfrutti la tecnologia della
carta di credito e sia ricaricabile,
non solo prepagata. E che possa
essere usata anche in altre citta.
Siamo in una fase di attuazione i
contatti sono gia in corso”.

C’e, per vulorizzare il turismo,
collaborazione fra pubblico e
privato?

“Finora ho incontrato, sihgo-
larmente, tutti | sogyetti che
potrebbero collaborare. Si
fratta, innanzitutto di uscoltare
—anche le critiche — e con-
frontarsi. Devo dire che ho tro-
vato un intento comune hel
voler sviluppure politiche di
rinnovamento dellu projpriu
immagine o dell'immagine
complessiva della cittd,
Occorre unu cubinu di regiu
che colleghi tutti: e la “cabi-
nu’ pud essere il Comune.
Sono oftimista”,

Commercio: lu Reyione upprova
il Programmu triennule

fprovato dal Consiglio regio-
Jle della Lombardia il Pro-

grammua triennale del commer-
cio 2006-2008.
“E" il primo pusso — ufferma Re-
nato Borghi, vicepresidente vica-
rio dell’Unione Reyiondle - verso
uno sviluppo eyuilibrato del setto-
re commercidle. Sviluppo che
consideri priortariamente le esi-
genze del commercio gidi esi-
stente ed uttribuiscu purticolure
attenzione agli esercizi di vicinato
dei hostri centri urbuni”, *Tre, in
purticolare — spieyu Borghi - sono
i ounti di yuesto
Piano frienndle che
riteniumo yudlificun-
ti: I'infroduzione del
concetto di sosteni-
bilitS per I'insedica-
mento commerciu-
le; la regolumentu-
zione delle autoriz-
zuzioni yidi rilusciate,
MU hoh uncoru utti-
vate; lu previsione di
forecisi indlirizzi ¢i comuni foer il rila-
scio delle uutorizzazioni delle
medie strutture”.
Per cid che concerne il concetto
di sostenibilitt socioeconomica,
territoridle e umbientdle per I'in-
sediumento commercidle, il Pro-
gramma friennale lombardo del
commercio prevede che lu
grande distribuzione debbu farsi
curico, per I'upertura di un
nUovo esercizio, di tuttu unu serie
di interventi di sostenibilita nei
confronti del teritorio circostunte:
ddille misure a sostegno dellu
rete distributiva locdle - unche
concorrendo dllu redlizzazione di
piuni e programmi per lo svilup-
oo delle piccole imprese com-
mercidli - dlle yuranzie occupu-
ziondli, dlle opere di Mitiguzione
dell'impatto vidbilistico, fino dlia
redistribuzione deyli oneri di urbu-
nizzuzione unche di comuni inte-
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Renato Borghi

ressuti dll'infervento. Per quunto
riguardu le autorizzazioni preyres-
se, il Piano ugevola i soli inferventi
di rlocuzione e trasferimento di
grandi insediumenti che siuno
gid uttivi e non semplicemente
gid autorizzati, Inoltre, | autorizza-
zZiohe U suo tempo rilusciatu —
Mu hon uncoru uttivata — vain
oyni cuso valutata dila luce dei
cumbidmenti socioeconomici e
teritoridli che, nel frattempo,
sono infervenuti. “Questo — softo-
inec Borghi - € un provvedimen-
to di grande significuto soprattut-
to in consideruzione del
fatto che, in Lombardia,
si stimano in almeno
300.000 metri quudrati
le autorizzazioni dll'aper-
tura di esercizi dellu
grande distribuzione gici
ridsciate, ma hon
uncora dttivate, e yuin-
di redlizzate”.

Quunto dll'infroduzione
di precisi indirizzi i co-
muni fer il rilascio delle autorizza-
zioni delle mediie strutture Borghi
apprezza in purticolare il criterio
secondo il yudle I'ihsedidmento
di unu huova Mmedia struttura
vadu autorizzata solo [& dove
I'offerta commercidle risutti insuffi-
ciente rispetto dllu domanddai, |l
Consiglio regiondle ha inoltre
inserito nel Piuno friennale un
emenddmento che fu proprio
uh frincipio sostenuto
ddll’Unione Reyiondle: un soste-
gho Mmirato dlle piccole attivitd
commercidli che hanno subito
inferruzioni o riduzioni temporu-
nee dell’ uttivitd a causu di lavor
di pubblicu utiitc.

" Auspichiamo, e in yuesto senso
suremo molto uttenti, che hellu
successivu stesura delle modalitc
uttudtive — conclude Borghi—i
forincipi upprovati frovino I loro
pienu upplicuzione”.
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In Unione
il ministro per gli Affari
regionali e autonomie locali
Linda Lanzillotta

Curlo Sunyulli:
“con il federdlismo
istituzioni piu vicine B

ma |a pressione fiscule Ky
non va aumentata” g

n Unione Imprenditori come

Lindu e semplificazione ~ un’oc-
Lunzillotty, dei procedimenti cusione
ministro per amministrativi: ¢ il disegno di legyge in
gli Affari collaborazione materia di serijIificu-
regiondli e ziohi, che verra discus-
autonomie nel p‘r‘omuoyere O In un prossimo
loculi, le “agenzie Consiglio dei ministri”.
L'Uniohe & per le imprese” syl fisco Sunglli hu
stata la sottolineduto come vi

forima associduzione imprendi-
toridle milanese presso lu
gudle il ministro Lunzilottu si &
recutd; ha incontrato il presi-
dente Cuarlo Sungulli e il con-
siglio direttivo Unione con i
rappresentanti delle ussociu-
zioni.

Sangdlli, ha rilevato come
“Lu sussidiarietd fra pubblico
e privuto possu concretu-
mente dprire huove strade.
Penso, in purticolure, dl terre-
no dei rupporti tru le imprese
e le pubbliche umministruzio-
ni: proprio le associazioni di
cutegoriu possono promuo-
vere delle ‘uygenzie per le
imprese’, u cui uffidare, ud
esempio, ulcune purti deydli
stessi procedimenti ammini-
strativi. Anche il processo di
riordino deyli Enti locali — dl
yudle stu lavorando il ministro
Lanzillotta — pud essere
un‘occusione per uffermare
yuestu impostuzione, Cosi

sid, poi, “I'dlfra faccia del
federdlismo: che € yuellu
del federdlismo fiscule. E’
und guestione tunto urgen-
te,
yuanto
com-
plessu,
Mai il
nodo
Vu sciol-
to. A
purtire
du dlcuni principi, u hostro
awviso, fondamentdli; [ razio-
nulizzazione deyli attudli tribu-
ti locdli, con un maggiore
coordinumento delle imposte
dedli enti locdli, tenendo ben
presente che se il federdlismo
rende piu vicine le istituzioni
i cittadini, lu pressione fiscu-
le complessiva hoh vu
aumentata, ma semmai dimi-
nuita,

I federdlismo fiscdle, se ben
ygovernuto, pud essere un’oc-
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Al ministro
Linda Lanzillotta
in dono il libro
“Liberty a Milano”
edito in occasione
del centenario

di Palazzo
Castiglioni,

sede dell’lUnione

(foto di Massimo Garriboli)

cusione per rafforzare |a
responsdbilita di soggetti isti-
tuziondli e pubbliche ammini-
strazioni rispetto di processi di
controllo, ruziondlizzazione e
riduzione dellu spesu pubbli-
cu complessivu,

Con tuftu lu consupevolezzu
del futto che yuulitd e yuun-
fitd dellu spesu pubblicu
sono duvvero varidabili critiche
fondumentdili per rilunciare
crescitu e sviluppo nel
Puese”.



unione-ottobre

6-10-2006 lo:31 Pagina b5

attualita

Seconda edizione dell’iniziativa promossa
dal Gruppo Terziario Donna dell’Unione

Premio Europeo
Donnu Terziurio

econdu edizione del

“Premio Europeo Donhnu
Terziario”: I'iniziativa (biennale:
la primu edizione si € svoltu
nel murzo 2004) & promossu
dul Gruppo Terziario Donnu
dell’Unione di Milano. In que-
sto humero del giornale (chiu-
so dllu vigilia della manifestu-
zione) unticipiumo i homi
delle imprenditrici premiute
per le yuuttro huzioni (ltalia,
Franciu, Germuniu, Spugnu)
e delle imprenditrici dlle qudli
€ stuta ussegnuta unu men-
zione specidle del Gruppo
Terziario Donhna. Premiate
anche diverse imprenditrici di
Milano e dei centri della pro-
vinciu,

[talia, Franciy,
Germuniu, Spugnu:
le imprenditrici
premiute

ltalia: Maria Daniela Maroni
Imprenditrice comuscu hel
settore dellu distribuzione car-
buranti, & vicepresidente
nuziondle (e vicepresidente
vicurio per lu Lomburdiu) di
Figisc, la Federazione dei
yestori curburunti., Consigliere
dell’ Associuzione commer-
cianti di Como, Mariu
Daniela Maroni — a fianco
dellu gid molto intensu utti-
vitd imprenditoridle e sindu-
cule per lu cuteyoriu dei
yestori (& staty, fru |'dltro, tru
le promotrici della legye
regiondle che ha previsto la
riduzione di prezzo dei carbu-

ranti nella
fascia di
confine con
|a Svizzera)
— & uttivu-
mente
impeynutu
nel non pro-
fit,

4‘%‘
Gruppo

Terziario
Donna

Terziario
Donnu:
le menzioni
specidli
Premi speciali

assegnati a

Gianna Marti-
nengo (fra le

Colluboru
con la
Fonduzione
“Dino Ferrari” che si occupu
della ricerca e dei frapianti
delle cellule staminali autolo-
ghe nella distrofia muscolare
e si & futtu promotrice, frami-
te I’Ascom comuscu, di unu
donuzione dl Policlinico di
Miluno di un’appaurecchiatu-
ru per suddividere le cellule
stuminali sune du yuelle
mulute (pil ultre uppurec-
chiuture inerenti dlle cellule
stamindali).

Francia: Nicole Barbin

Nicole Burbin, imprenditrice di
Clermont Ferrund hel campo
ussicurativo, € fortemente
impeygnutu nellu valorizzazio-
ne dell’attivita imprenditoricle
e dellu donnu imprenditrice.
Lo testimoniu il suo “pulmu-
res”: membro del Consiglio
nuziondle dellu creuzione di
imprese, vicepresidente dellu
Confederuzione piccole e
Mmedie imprese Puy de Dome
e Auveryne, componhente
del Consiglio huzionule delle
dohne fruncesi, presidente
nuziondle dell’ Associuzione
donne leader e presidente
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T
Maria Antonia Rossini, presidente
del Gruppo Terziario Donna Unione

prime, in Italia a
occuparsi di temi
inerenti al rappor-
to tra formazione e tecnologia.
Gianna Martinengo & presiden-
te di Didael, “web knowledge
company” italiana); Vincenza
Bonacina (ristoratrice a
Vimogno di Primaluna, in pro-
vincia di Lecco. Tutto quanto
viene servito nel suo ristorante
“da Vincenza” ¢ preparato e
realizzato da lei. Famosa, in
particolare, la sua zuppa di
cipolle. Vincenza Bonacina ¢
testimonial della Fondazione
italiana per la ricerca sul can-
cro); Gabriella Gusella (stori-
co “brand” nelle calzature e
nell’abbigliamento per bambi-
ni) e la libanese Mona
Mohanna (imprenditrice nel
settore moda).

regiondle Auverghe del
Consiglio europeo donne
imprese e commercio.
Ufficiule dellu Legione d’ono-
re e dell’Ordine del merito, u
Nicole Barbin, membro eletto
dellu Cumera di commercio
e industria e consigliere muni-
cipdle di Clermont Ferrand, &
stata aftribuita la palma
d’oro ‘98 “Mudume

segue a pag. 6 »
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Premio Europeo
Donnu Terziurio

segue da pag. 5

Commerce de France”.

Germania: Lieselotte Schmidt
Originaria di Berlino, dopo
un’intensu uttivitd lavorativa
in Germuniu (e unche in
Graun Bretagnu), Lieselotte
Schmidt svolge u Miluno lu
propria attivit con un‘impre-
su — “Interlocution” (ugente
foer Sirva Relocution e per
Phoenix Relocution) - che
ussiste le uziende multinazio-
ndli in talia occupaundosi dei
servizi di inserimento per le
famiglie frasferite nel hostro
Puese (con purticolure utten-
zione dllud ricercu dellu cusu
€ u un ripristino dell’ubitudle
stile di vitu condotto da chi si
frasferisce). “Aprire un’attivitc
in Itdlia — ufferma — & stata
dll’inizio una veru lotta”:
Lieselofte Schmidt & stutu
supportata dall’Unione di
Milano.

Spagna: Maria Luisa Medina
Fernandez

E’ nata a Siviglia e vive u
Cusuno Milunino (sposutu,
conh un figlio). Ha cominciato
come dipendente in Spugnu
e successivamente presso
vurie uziende del Milunese.
Poi, nel yennuio del 2005, si &
resu indipendente e in uyo-
sto hu aperto u Cusuno un
neyozio dlimentare: dal
fodne dllu pizza d’asporto
coftu sullu pietra, dlla pastic-
ceriu, Determinazione e
cupdrbietd sono le caratteri-
stiche che le hanno consenti-
to di diventare imprenditrice
e operure in un settore dove
la concorrenzu € ugguerrita,

Convegno del Comitato provinciale Unione

| servizi ul banco di

provu

dellu competitivitu

SiNiZi: foer il settore dell’'eco-
omiu che cresce di pit 2%
tendenzidle) risultu fondumen-
tdle competere per lo sviluppo.
Come? Ddlle ricerche di mer-
cuto dl codice efico pussando
foer la raziondlizzazione delle
spese. Se h'e discusso u Miluno
nel conveygno orgunizzato dal
Comituto provincidle servizi
dell’Unione ddl titolo “Le uzien-
de e i professionisti dei servizi:
spettatori ed attori delle huove
regole della competizione”.
Umberto Bellini, presidente del
Comitato servizi Uniohe ha
aperto i lavori, Del Comitato
funno purte 40 ussociuzioni di
cutegoria uttive nella consulen-
zd, comunhicuzione, informati-
cy, hell'immobiliare e nel terziu-
rio uvanzato.,

Asseporim, 'ussociazione dei [
servizi professiondli per le
imprese, presieduta dallo
stesso Bellini, & stutu tru le
prime ad istituire una Curtu di
Quulitd (nel 1999). Nel 2001 il
protocollo € divenuto un Co-
dice deontoloyico, redlizzato in
colluboruzione con lu Cumeru
di commercio di Miluno. Vi so-
No principi come |'affenzione dl
cliente, il rifiuto della pubblicitc
ingannevole e I'impeyno ain-
novare che du soli costituisco-
no un plus per i rapporti con il
conhsumatore.

Un concetto come I'efica hel
lavoro & hecessariumente tru-
sversdle. «E esigenza dellu mo-
du - hu soffolineuto Giulio Di
Sabdato, presidente di Assomo-
du - che lu credtivitd si coniughi
sempre con il rispetto dell’efica
e dellu correttezza”.

Mad hon sempre inizidtive com-
petitive arrivano dall’dlto. Ad
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esempio, il codice comportu-
mentule é stuto forfemente
richiesto dallu buse ussociuti-
vu di Confidyd, |'associczione
dei distributori automatici. \
«Eravamo considerati solo gli
omini del cuffé - spieyu il
vicepresidente Vincenzo

Marco Contardi (presidente
di Apiis - qui a destra),
Francesco D’Aprile (presi-
dente di Apco - qui sotto) e
Giulio Di Sabato (presi-
dente di Assomoda -in
basso a destra): tre
fra i partecipanti al convegno “Le azien-
de e i professionisti dei servizi: spet-
tatori ed attori delle nuove regole
della competizio- ;
ne” promosso
dal Comitato
provinciale ser-
vizi Unione.
Alliniziativa, con il
presidente di
Asseprim e del
- 4 Comitato ser-
vizi Umberto
. Bellini sono
fra gli altri
intervenuti il presidente di
Aim Ote Ettore Parlato
Spadafora, il presidente
Aniur Gianluca Pollesel, il
vicepresidente di Confida
Vincenzo Scrigna, il vice-
presidente Anpro e Asseprim Michele Giordano, il
segretario generale Aice Mario Bossi

Scrigna — ma con la hascita
della carta dei servizi abbiamo
acyuistato dignitd professioncle
e tanti associdti, Tunt’é che
oydi i clienti, prima di entrare in
contutto con i forhitori, vogliono
supere se sono iscritti du noi. Per
loro, € unu guranzia supere
che le imprese sono vincolute G
un putto di eficitcm,

Puo succedere che 'introduzio-
ne di un codice etico non rie-
scu du subito u desture il coin-
volgimento dei dipendenti.
«Quundo I'ubbiumo udottato  »
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ASSOCIAZIONE

nel 1998 — ricordu Ettore Parlato
Spuddfory, il presidente di Aim-
Ofe, I'ussociuzione del timeshu-
re e dellu mulfiproprietd — non
ci siumo resi conto che poteva
davvero cumbidre lu cohside-
razione che dli dlfri avevano di
nhoi. E stato grazie ol Codice e-
tico che lu stumpuy, le imprese
ed i consumatori ci hanho ac-
credituto come un punto di
didlogo e di riferimento credibi-
le».

Marco Conturdi, presidente di
Apiis, I'ussociuzione imprenditori
impianti sportivi, ha detto che
«dd yuando yrossi gruppi stra-
nieri sono entrati nel business
delle pdlestre, il nostro codice di
autodisciplinu & stuto sempre
pitl utile a identificare la gudlitc
del servizio itdliuno. Per il com-
purto ucyud, yuello che inclu-
de piscine e saune, la sicurezza
€ crucidle»,

Quundo lu correttezza si coniu-
ga dl rinhovamento e dlla ricer-
cy, i risultati non turdano u mu-
nifestarsi. Per Michele Giorduno,
vice presidente Anpro, Associu-
zione nuziondle professionisti per
I'impresu e la personu, “Occor-
rono nuovi modelli di business.
un’uzienda che vuole essere
forte e di successo, deve uffi-
darsi dll'innovazione».

Eppure ci sono unche dei modi
molto it concreti per stare dl
fpusso con lu flessibilitc e |'inno-
vazione che la competizione
richiede. Ne su yudlcosu Giun-
lucu Pollesel, presidente dell’A-
niur, I'associuzione centri Uffici
residence. «Stiumo lavorando
per far conoscere meglio le op-
portunita che le nostre uziende
ussociute possono offrire come
sosteyno per chi avvia un’atti-
vitd”, E le risorse del terziurio hon
finiscono yui. C’é chi, per inno-
vare e competere, si affida
periodicamente a societd di
indagini demoscopiche e ricer-
che di marketing. «Tutti i com-

Asili nida

di gudlita
L guidu
di Assonidi

Venticinquemila copie: reperibili
presso gli asili nido milanesi e
messe a disposizione delle fami-
glie i cui figli si recano presso

SAPER CRESCERE

“Il mio nido non &
un parcheggio”

&

=

queste strutture. Assonidi, I’ Associazione di asili nido e scuole d’in-
fanzia privati aderente all’'Unione di Milano, ha realizzato — con la
collaborazione di Promo.Ter Unione - “Il mio nido non & un par-
cheggio” (foto della copertina), una “Guida alla scelta dell’ Asilo
Nido di qualita”. Obiettivo della guida “¢ quello di dare alle fami-
glie uno strumento di supporto ricco di informazioni e consigli per
affrontare con consapevolezza la scelta dell’asilo nido”.

parti, dal prodotto fisico di servizi
— dice Ceciliu Gobbi, direffore
generdle Assirm, |'associczione
istituti ricerche di mercuto - so-
no orientati dllu customer sati-
sfuction. Mu soprattutto chi
compete cercu di costruirsi
un’immugine uffidubile e up-
petibile”.

Ed & proprio lu comunicuzione
ad ussumere uno dei ruoli chiu-
ve per lu competitivitd, «Con le
oportunita della rivoluzione di-
yitdle - dice Muariu Gruzie Muttei
di Mgm Digital Communicution,
unu societd specidlizatu nell’a-
ndlisi e comunicuzione dello
scenurio digitule — i media stun-
no cumbiundo e il punorumu &
molto frustagliato ma pit uppe-
fibile che in passato. L'utente
non & pil identificuto con lu
massu, Ma diviene “collabora-
tore’ e fornisce informazioni fore-
ziose».

La mentdilitd competitiva passa
soprattutto dalla formazione
munugeridle. Apco, I'ussociu-
zione dei consulenti di direzione
e di orgunizzazione, du fempo
punta sulla formazione per sti-
moldre i propri aderenti
migliorarsi e “osure” di pid.
«Cerchiumo di offrire opjortu-
nitcr di sviluppo professiondle —
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dice il presidente Francesco

D’ Aprile — perché yenerure
vdlore per i clienti richiede per i
consulenti di Munagement una
competenza in contfinuo
agygiornamento, senza dimenti-
cure |'eficu che & oyyetto di
sempre maugyiore uttenzione».
Comypetitivitd crucidle sui mer-
cuti esteri. «l commercio mon-
didle ha avuto un boom di
scambi hedli ulfimi anni — spiega
Modario Bossi, segretario generdle
di Aice, Associuzione itdlianha
commercio estero — e per ['ltdlica
dli orizzonti dllurguti hanno signi-
ficato I'arrivo dellu temuta con-
correnzu dei puesi in viu di svi-
luppo». E successo cosi che
molti produttor si sono trasfor-
mati in importatori. Ma |'export
italiuno dei servizi € cresciuto del
18% in 5 unni.

Assopetroli Miluno
Giuseppe Carenini
presidente;
confermu ununime

Giuseppe Carenini ¢ stato confermato all’una-
nimita presidente di Assopetroli Milano.
Vicepresidenti sono Luca Redaelli e Marco
Tondino. Completano il consiglio direttivo:
Domenico De Ferrari, Roberto Del Bo,
Giorgio Ferraris, Silvano Finzi, Ernesto Moro
e Mario Vincenzi. Probiviri: Marco Ravelli,
Giorgio Rettagliata e Antonio Sterlacci.
Revisori dei conti: Piero Aloi, Ezio Mattioli e
Riccardo Razzari.
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Cordoglio e purtecipuzione
dl lutto e dl dolore dei
familiari delle vittime dell’e-
splosione di viu Lomellinu: I'hu
espressu Curlo Sunydlli, presi-
dente dell’'Unione di Milano.
“Una tragediu — ha affermato
— che colpisce profondumen-
te Milano e i milanesi”.
Funzionari dell’Unione del
Commercio, yid il giorno suc-
cessivo dllu tragicu esplosio-
ne, si sono recuti in viu
Lomellinu per prendere con-
tutto con yli imprenditori che
hunno subito dunni (inoltre &
stato reso disponibile, per le
forime seynaluzioni, il humero
verde del cull center Unione:
800775000).

Miluno:
lJ fragediu

{di via Lomelina

Assistenza Unione
ai commercianti colpiti.
Finanziamento
agevolato
con Fidicomet

Presenzu deyli operutori
Unione che é proseyuitu
unche successivamente.
Sono unhu ventina gli esercizi
commercidli che in via
Lomellina hanno subito danni
(in sette cusi dunni gravissimi).
| problemi pit urgenti per lu
ripresa dell’ attivitt commer-
cidle sono ruppresentati, oltre
che dui dunniin sé, dull’ utti-
vitd commercidle ferma (er i
dunni, Mu unche per le con-
dizioni della strada, chiusa hei
giorni successivi dlla tragedia
e tuttora disagevole). Per con-
sentire di uvvidre rupidumen-
te le ristrutturazioni & stuto
definito, in accordo con istituti
di credito, unu speciule formu
di finunziumento u termine

(operuzione "Miluno viu
Lomellina™). Finanziamento
gurantito da Fidicomet (tel.
027630021), lu cooperativa fidi
dell’'Unione (che, per yuestu
iniziativa, ha azzerato le com-
missioni di gurunzia). In sintesi,
ecco le condizioni. Le banche
eroyutrici sono Bipojp Curire e
Banco di Sicilia. |l finanziumen-
to arriva fino  un Massimo di
50.000 euro (sulvo specificu
deroyuw). Lu duratu mussimu &
di 42 mesi (6 di preummortu-
mento). Il tusso di inferesse &
agevolato: Euribor 6 mesi +
0,50 nel periodo di preammor-
tamento ed Euribor 6 mesi +
0,65 nel periodo di ammortu-
mento.
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Wwww.tntpost.it

Cambio in corsa.

Rinaldi ’Espresso diventaTNT Post.
La posta dei milanesi ha un nuovo nome.

BED post

Via Sant’Andrea, 10
Tel: +39 02 76031 |

Via Rutilia, 17
Tel: +39 02 57410200

Via G.Govone, 26
Tel: + 39 02 312308

Via A.Doria, 30
Tel: +39 02 66715259
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Indagine dell’Osservatorio di Emva (I’ente che promuove
forme di previdenza e assistenza per le imprese associate

all’Unione di Milano)

Milano: vado in pensmne

per lavorare

Ciosu c’é do-
o la pen-
sione? A Miluno
c’éillavoro. In
cittd il 62% conti-
nuerd u luvorure
dopo essere un-
duto in pensio-
ne. Il duto emer-

11 62% degli imprenditori Eufuro.
continuera a lavorare
anche dopo essere andato
in pensione.
Futuro “incerto”,
ma ¢ pill ottimista
chi opera nei servizi.
1140% investe

du pehsiohdto:
“oftimista” chi

I 73% deyli in-
tervistuti preve-
de “incerto” il
suo futuro du
pensionuto, so-

ye dull'induygine ne]]a previdenza integrativa: lo il 27% hu fidu-

dell’Osservutorio
di Emva, I'ente
che promuove
forme di previ-
denzu e ussistenzu per le
imprese ussociute dll’'Unione
di Miluno. L'indugine (com-
missionuta dllu societd
“People the reseurch purt-
ner”) hu coinvolto un cam-
pione di 700 imprenditori del
terziurio: il 70% o Miluno cittd,
i 30% nei centri dell’hinter-
land.

Milano: pensiondti,

mu dl l[avoro

La maggioranza dedli
imprenditori — il 56% - conti-
nuerd d lavorare dopo essere
anduto in pehsione. E a Mila-
no cittd yuestu percentuule
sule dl 62%. L'imprenditore
milunese vuole continudre
ud essere uttivo unche nellu
terza etd: solo per il 50% deyli
intervistuti, infutti, nellu deci-
sione di proseyuire u luvoru-
re, influiscono le vulutuzioni
sullu pensione Inps percepitu
e I'eventudle disponibilita di
risorse che derivu dagli stru-
menti integrdtivi di previden-
zq,

in media pit di 2.500 euro 1% Md il pessi-
all’anno. Preferite
le polizze assicurative

mismo contau-
giu di meno chi
operu nel com-
purto dei serviz rispetto, ad
esemypio, udli imprenditori del
commercio. Il 57% di chi
operu hei servizi hu fiduciu nel
suo futuro con lu pensione.
Pensionati a Milaho?

Un terzo se he uhdrebbe

I 57% ritiene di voler restare a
Mildno una voltd in pensione,
mu il 35% preferirebbe frusferir-
si dlfrove. Dove? In un luoyo
di mare (25%), ull’estero (18%),
in cumpugna o sul lugo (15%
e 9%); nel luogo d’origine
(11%).

Sistemu pensionistico obbligu-
torio: pocd fiducia hell'lhps

I 564% hu pocu o hessunu fidu-
ciu dell’lnps; il 46% hu fiduciu
(Molto il 6%). Lu fiduciu nel
sistemu previdenziule obbligu-
forio & piu elevata fra chi ha
pil di yuarant’anni (50%) e
nedli imprenditori dei pubblici
esercizi (63%) e dei servizi
(58%). Sono i commercianti
dettuglio e dll'ingrosso (39%)
che, invece, si fiduno di meno
dell'lnps e di yuunto lu pen-
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lavord hei servizi

obbligu-
toriu po-
rd gurantire loro.
Unu pehsionhe pid robusta,

Chi ci pehsu?

I 40% dedli intervistati utilizza
forme di previdenzu infeyrati-
vu per migliorare il projprio
reddito du futuro pensionuto.
Sono yli imprenditori uppurte-
nenti di servizi (49%) e chiha
oltre quarant’anni (47%) ud
essere piu disponibili u investire
in forme integrative previden-
zidlli,

Pid di 2.500 euro dill’anho

per “drrotondare” Iu pensiohe
L'investimento medio unnuo
degli imprenditori milanesi del
terziurio in previdenzu intfeyru-
fiva & di 2.561 euro. Circuil
50% investe oltre i 2.500 euro, il
7% it di 5,000 euro.
L'investimento medio unnuo
nellu previdenzu integrativa
aumentu per chi hu piu di 40
anni e diminuisce, invece, fru
chi operu nei pubblici esercizi.
Vihconho le polizze. Fondi
collettivi: yuesti scohosciuti

La forma di investimento per
lu previdenzu inteyrativu di
gran lunga pid utilizzata & la
polizzu ussicurativa: gquusi il
90%. Il resto & suddiiviso fru
piuni individudli di uccuntonu-
mento e fondi collettivi.
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Miluno citta congressudle
se ubbinuta a grandi fiere e Ji laghi

Congressi e incentive (14 e
5 ottobre in Fiera Miluno
I prima edizione di ICI -
International Congress
Incentive & Events
Murketplace - [ huovu mani-
festuzione di EXPOCTS dedi-
cutu dll'eccellenza nel cosid-
detto mercuto MICE - mee-
fing, incentive, conyressi,
eventi) sono uno dei pid
importanti business del turismo
italiuno e le imprese mMilunesi
ygiocuno un ruolo sempre pid
rlevante in yuesto setftore sia
in Italia che dll’estero. Milano
& sceltu come metu di con-
yressi du purte delle imprese
ituliune solo se & ubbinutu u
manifestazioni fieristiche di
livello internaziondle e du
yuelle struniere solo se & ubbi-
nata a sogyiorni sui laghi.

E’ guesto lo scenurio delineu-
to du un’indugine svolty, in
occusione di ICl, dall’Unione
di Miluno in colluboruzione
con Assi - Associuzione itdlia-
nu incentive & convention,
Aimp -Associuzione ‘meeting
planners’ professionisti deyli
eventi- e Ainet - Associuzione
italiana network turistici.

Congressi:

estero butte Itdlia

Per le imprese milunesi [ prin-
Cipdle problemuticu nellu
sceltu é lu cupienzyu, uspetto
logistico ritenuto fondumenta-
le. Le uziende che devono
scedliere unu locdation in tdlia
per la loro convention posso-
no rivolgersi solumente dlle
grandi cittd come Roma,
Firenze e Nupoli. Oltre ull'u-
spetto loyistico, curutteristicu
fondumentule € lu sceltu di

In occasione della rassegna
di EXPOcts ICI, indagine
Unione con Assi -
Associazione italiana
incentive & convention,
Aimp - Associazione
‘meeting planners’
professionisti degli eventi -
e Ainet - Associazione
italiana network turistici

sedi congressudli che dispon-
goho di centri benessere o
spu siu in Itdlia che in Europu.
E anche in yuesto cuso le
possibilital di sceltu
in Italia sono limitate
ddlla muncanza di
strutture udeyuute
dlle necessita dei
congressisti.
Situuzione che sul
mercuto favorisce
le destinuzioni stru-
niere. In purticolure
yuelle dellu Costu
Azzurru e dellu
Spuyna, Trd le locu-
fion piu yettonute, il
Marocco e lu
Turchiu sono stute
superate du Maltu mentre le
cittd europee che si stanno
confruddistinguendo per lu
loro potenzidlitt congressucile
sono Pragu e Budupest.

Le curdtteristiche fondumen-
tdli di unu sede congressudle
sono |'ottima ricettivita dlber-
ghierd, la disponibilitc di
uttrattive turistiche e culturdli
nellu zonu (cittd d’urte seyui-
te du turismo enoyustronomi-
co), lu fucilita di urrivo e lu
presenzu di sule con luce
nuturdle. Le locution devono
essere dlberghi di lusso (piu di
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4 stelle), comodi du ragyiun-
gere con i mezzi di frusporto.

Ddi laghi alla Madonhina
Miluno come metu congres-
sudle du purte delle imprese
di dltre cittd ituliane viene
sceltu solo se & offertu in ubbi-
numento u Munifestuzioni fie-
ristiche di rilievo internaziondle.
Invece il cupoluoyo lombur-
do é preferito dulle imprese
estere rispetto dlle dltre cittc
italiine solo se i conyressi
soho dbbinati a sogyiorni sui
laghi: Miluno diviene guindi

meta congressudle e di escur-
sionismo mentre i lughi, con le
loro attrattive, sono il luogyo
privilegiato di pernottamento.
Milano dli’estero viene identifi-
cutu come yrunde cittd dii
turismo d’uffari e in yuesto
Cuso i puesi che scelgono il
cupoluoyo lomburdo come
sede dei loro congressi sono
Franciu, Germuniu, Belyio,
Svizzeru, In cusi sporudici Stuti
Uniti e Giuppone, per lo pit
perché Miluno viene ricono-
sciutu come cupitule dellu
moda,
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1l Consiglio confederale

Ruee: proposte

Lino Stoppani, presidente mila-
nese (Epam) e nazionale dei
pubblici esercizi (Fipe) entra a
far parte della
Giunta Conf-
commercio. Il
Consiglio di
Confcommercio
ha eletto due
nuovi vicepresi-
denti: Paolo
Barberini e
Francesco Co-

Lino Stoppani lucci. Paolo
‘ Barberini e

presidente di Federdistribuzio-

con una quota pari al 71,5 %
del totale fatturato della distri-
buzione moderna organizzata e
una rete distributiva di 18.700
punti vendita). Di Federdistri-
buzione é stato inoltre eletto in
Giunta Confcommercio France-
sco Rivolta. Francesco Colucci
e presidente di Confirasporto,
la Confederazione del traspor-
to, della spedizione e della logi-
stica (la realta organizzativa pii
rappresentativa del settore dei
trasporti, che riunisce al suo
interno 10 associazioni di cate-
goria con 40.000 aziende asso-
ciate e 400.000 addetti).

elegge due vicepresidenti: ol al ministro

Paolo Barberini ¢ i

(Federdistribuzione) CDnF:ummerCIa dell’Ambiente

e Francesco Colucci , . L Inviate dal presidente
(Conftrasporto) ne, | organizzazione che r unt- della Commissione

) o sce la maggioranza delle azien- confederale per le politiche
LIDO S’rpppum de della distribuzione moderna ambientali Luigi Bianchi
in Giuntu ) ed organizzata (giro d’affari
Confcommercio 2005 di 76,5 miliardi di euro,

Luigi Bianchi, in qualita di presidente
della Commissione per le politiche
ambientali Confcommercio, ha inviato
una nota al ministro dell’ Ambiente
Alfonso Pecoraro Scanio esprimendo la
preoccupazione, fra le categorie associa-
te, riguardo alla reale operativita delle
norme per la riduzione delle sostanze
pericolose e per lo smaltimento dei rifiu-
ti derivanti da apparecchiature elettriche
ed elettroniche (Raee). Confcommercio
ha predisposto un documento nel quale
sono riportate osservazioni e proposte
operative. “L’intento — ha spiegato
Bianchi — ¢ quello di avviare un costrut-
tivo e costante confronto” con il ministe-
ro dell’ Ambiente.

SITO INTERNET Unione
www.unionemilano.it

LE INFORMAZIONI IN TEMPO REALE

L'Unione, per rendere sempre piu immediate le informazioni
sulla propria attivita e sulle iniziative delle associazioni che ad
essa aderiscono, ha allestito un sito Internet il cui indirizzo &
www.unionemilano.it

Oltre alla parte istituzionale e di presentazione della struttura
organizzativa Unione, dal sito - costantemente aggiornato - si
possono trarre informazioni utili sui servizi erogati dall’Unione,
dalle associazioni di categoria e territoriali, dagli enti e dalle
societa collegate, ed & possibile il link con enti, banche, giornali.

Le aziende associate, in regola con le contribuzioni previste,
hanno a disposizione, con accesso codificato da password,
tutti i riferimenti normativi e gli adempimenti su aree tematiche:

v del lavoro v/ previdenza assistenza

v/ legale v/ sicurezza sul lavoro

v/ fiscale e tributaria v/ welfare

Le aziende interessate possono richiedere il codice “password” compilando on line I'apposito modulo presente all’interno
della sezione “aree tematiche” del sito Unione.

L'azienda ricevera in breve tempo via e-mail I'attribuzione del codice d’accesso (login e password).
PER INFORMAZIONI SI PREGA TELEFONARE AL N° 02-7750.292/293
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Promossa a pieni voti la seconda edizione del “Percorso
dei macellai fra tradizione, artigianato e innovazione”

Via Spdllanzani:
cofolettu
dd "guinness”

ffima Manifestazione munu
cipusi::g- di Ascospallanzani Scueim
di pubblico conUnionee (o5
allu secon-  Associazione macellai |, >
du edizione  (elacollaborazione - PR S——
del “Percor- del Sindacato dettaglianti njfe- | alpercorso
so dei mu- ortofrutta stuzione di viu degustuzione dei vini g‘;ﬁ;ﬁ;ﬁ:m
cellui fru e dell’ Associazione  Spdllunzani, molti & stutu curutu dullu artigianato :
frudizione, panificatori). Cotoletta: operutori dell’As- Cuntinu Sociule di ¢ innovazione,
arfigianato conti nelle macellerie ~ $0Ciuzione ma- Broni mentre I distri- | RmRA QUI IL BRACCIALETTO
e innovuzio- e menu “dedicati” celldi di Miluano buzione del Npuhe e S e
ne”, muni- i ristoranti aderenti hunno promosso dellu fruttu é stutu
festuzione feL s lu cotolettu nei orgunizzatu rispettiva-
promossu e ad Epam neyozi con lo mente dull’Associu-
orguhnizzutu du Ascospul- sconto del 10% mentre hel ziohe punificato-

lanzani (I"Associuzione dei
commerciunti di viu Spul-
lanzani) con I’Associuzione
macellui milanesi, I'Unione
di Milano (e con lu collu-
boruzione del Sinducuto
milanese dettaylianti orto-
frutta e dell’Associuzione
punificatori). Con lu ker-
messe di viu Spullunzuni
Milano ha di futto “cele-
brato” i giorni dellu coto-
letta. Durante |a manife-
stazione, infutti, in piuzza
Santu Francescu Romaunuy,
i mauestri mucellui Milunesi
hanno prepuruto yuellu
che & diventutu lu cotolet-
tu pit grunde del mondo:
oltre 8 meftri quudrati di
dimensione per un peso di
190 kyg. Cotolettu - redlizza-
tu con pit di 200 uovu e 30
chili di pun yruttuto - ricu-
vata da un vitello di circu
3 quintali. Per tuttu la setti-

weekend dellu festu i risto-
runti uderenti ud Epum

(I’ Associuzione milanese dei
pubblici esercizi) hanno foro-
Mosso Menu con la cotoletta,
Allu secondu edizione del
“Percorso” di viu Spullun-
zani i heyozi sono rimusti
aperti e i Milunesi hanno
potuto ussuygiare le spe-
ciulitd reulizzute dui
mucellui, provenienti du
oyni purte d’Itdliu, presenti
nei numerosi stund. Con
un’offerta minimua di 5 euro
(yrutis per i bumbini) e
stuto conseynuto un bruc-
ciuletto che hu consentito
ul pubblico di poter ucce-
dere dlle deygustauzioni. |l
ricavuto € stuto interaumen-
te devoluto ullu
Fonduzione G. e D. De
Marchi che si occupu dellu
loftta contro le emoputie e
i tumori dell’infanzia. La
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ri (nello stand
dei puanificatori
anche un antici-
po del Nutule
coh 'ussuygyio
del punettone
artigiunule) e
dul Sinducuto
milunese dettau-
dglianti ortofrutta.
In viu Spullunzu-
ni, infine, gusto
abbindato dllu modu:
modelle hanno sfilato con
ubiti dellu sartoria Rume
per spieygure I'evoluzione
del vestire nel "900. Tiziunu
Muaiolo, ussessore ul
Commercio di Puluzzo
Marino, ha “inaugurato” |l
“Percorso” di viu
Spullunzani con il trudizio-
nale taglio del nastro.
Presente in viua Spullunzuni
anche il vicesindaco
Riccaurdo De Coruto.
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Mobilificio
Fratell1 Tinellh
a 'Trezzo sulfAdda

lla fine della seconda guerra mondiale Francesco Tinelli e Maria Bertaglio
sono due giovani di Trezzo, nati entrambi da famiglie contadine in due cascine

della zona, la cascina Portesana e la cascina Figini. Francesco, quinto di undici
fratelli, @ da sei anni sotto le armi: partito per il servizio militare nel 1939 é stato
bloccato dallo scoppio della seconda guerra mondiale anche se, dopo pochi mesi
in Albania, trascorre il periodo bellico a Casale Monferrato. Nell'aprile del ‘45,
pochi glorn/ prima della liberazione, sposa Maria, con la quale era fidanzata.
| due sposi si stabiliscono in affitto a Trezzo in
via Milazzo e mentre Maria si impiega presso il
vicino cotonificio di Crespi d’Adda, Francesco
inizia a dare libero sfogo alle sue capacita
commerciali vendendo prodotti di varia utilita.
Negli anni seguenti la famiglia si allarga con la
nascita dei primi due figli, Rino nel 46 e Carla
l'anno seguente.
Nel 1949 I'attivita di Francesco é avviata e
Maria puo lasciare il posto in fabbrica per dare
il suo contributo in quella che diventera l'impre-
sa della famiglia Tinelli: il commercio di mobili.
Sono anni in cui c’e necessita di ogni bene e
cosli, insieme ai mobili, Francesco si arrangia
per rifornirsi e vendere tutto quello di cui i suoi
clienti hanno bisogno: legname, sale, zoccoli,
sapone.
Con il passare degli anni la situazione si nor-
malizza, l'offerta commerciale comincia a con-
centrarsi sull'arredamento e nel 1951
Francesco regolarizza formalmente l'attivita, affitta alcuni spazi a
Trezzo ad uso magazzino e assume due operai.
Pur trattandosi di attivita prevalentemente commerciale, Francesco
Tinelli opta per liscrizione della ditta nel settore artigiano e con il
lavoro dei due dipendenti avvia un laboratorio di falegnameria. Rino
ci racconta che sperimentarono la costruzione di mobili in proprio,
ma preferirono specializzarsi nella realizzazione di serramenti in
legno, attivita che prosegui per oltre un ventennio.
Sempre al principio degli anni ’50 Francesco riesce ad acquistare
un terreno in via Carcassola, dove costruisce una palazzina a due
piani: il piano terra per l'impresa e il primo piano per I'abitazione.
I ricordi di Rino iniziano in questo periodo, quando il padre ha
ormai consolidato l'attivita ed é riuscito a costituirsi una clientela
affezionata, sia nell’area circostante a Trezzo, che nella bassa ber-
gamasca.
Rino inizia presto ad accompagnare il padre; si parte presto con il
camion stipato di mobili da consegnare ai clienti: “erano mobili
pesanti, non molto curati sul piano estetico, ma solidi, che gli acqui-
renti pagavano spesso con cambiali o addirittura in natura”, dice

- Rino mostrando alcuni foglietti su cui il padre ha annotato “mi deve
Ledificio chiaro era il primo negozio con abitazione un pollo” o “mi deve un coniglio”. Per una politica di marchio unita

della famiglia Tinelli alla fine degli anni ’50 (via Carcassola). ; e ; s
Il ragazzo con la bicicletta & Rino Tinelli ad una vena di superstizione, il camion é sempre stato rosso, come

Francesco Tinelli arruolato (1938).
Francesco apparteneva alla classe
1916 che stava svolgendo

il servizio militare quando I'ltalia
entrd in guerra. Rimase sotto

le armi per 7 anni consecutivi

Francesco Tinelli con il primogenito
Pierino (Rino) nel 1946

§
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il primo camion che aveva portato i primi
buoni affari e che rendeva Francesco ricono-
scibile ai suoi affezionati clienti. Con questi
ultimi riesce a instaurare un rapporto duratu-
ro di fiducia reciproca e la fedelta di interi
paesi si rivela uno dei segreti del successo
dell’attivita.
La continua espansione della domanda,
cosi come le ottime condizioni di approvvi-
ﬂ/ A WW ) KZ,/" z&M/LA gionamento che permettevano di rifornire il
]0 magazzino con pagamenti differiti nel

Z B g tempo, sono il contesto in cui l'attivita dei
5 A Cﬂ a o {' Tinelli puo espandersi per oltre un venten-

nio: dai carichi di tavoli, sedie e cassettoni si
TOTALE .
/WA oum 1 /ﬁﬂqm

passa alle “camerette Marisa” e alle altre
Differenzs & mio eredita L a Y

Ditta Francesco Tinelli

OWILI O] LUSEO E COMUNI - SALE
K - TINELLY - TAVOLI CON LINOLELM

TREZZO SULL'ADDA
Wb Cassmisals, 34 fpar COMCIIAL - 1o 173

Quaniith DESCRIZIO E y |ﬁouc

_—

/.2 [oad cgn?binazion/: coord{'na'zte; dai fornitori artigia-
- ni si passa ai grossisti che possono essere
pagati a distanza di mesi. Laccesso alle
risorse finanziarie transita per le
due banche attive allora a Trezzo
con i cui direttori Francesco ha

Una copia \ instaurato un rapporto di profonda

commissione con ; I

Findicazione della stima e f/d'uaa (rapporto che, a

merce comprata quei tempi, poteva valere quanto,

e con la nota I se non piu, di una garanzia patri-

del pagamento - moniale)

in natura “mi deve : . .

un pollo” (anni ’60) Un altro ingrediente della fortuna
. imprenditoriale si rivela essere

sicuramente la coesione familiare:
secondo Rino la mamma e stata
in quegli anni una colonna portan-
te dell’attivita e mentre il papa, con
il suo istinto, era impulsivo negli
affari, la mamma lo consigliava e il
i TNELL suo appoggio nelle scelte impor-
tanti é stato sempre fondamentale.
' . Tra il ‘59 e il ‘62 la famiglia si com-
= = pleta con la nascita di Ines, Enza
e Stefano, mentre pochi anni piti

Un volantino B \\ ||| tardi allimpresa artigiana ne viene
pubblicitario ; F R g \ L\ || affiancata una commerciale.
delnegozio _ %, = B M || Attorno alla meta degli anni ‘60

di Francesco Tinelli ] - o , .
(anni ’60) Francesco decide I'acquisto di un

terreno. La cassa é vuota ma l'atti-
vita é florida: la banca ha fiducia in
lui e gli presta il capitale necessa-

1 . rio per quello che, secondo Rino,
Il negozio X R .
di via Garibaldi (1 968) sara uno dei ITIIg/IOI’I affari della
sua vita. Lidea iniziale e quella di

aprire un cinematografo, da affidare eventualmente ai figli,

GRANDI MAGAZZINI TREZZO SULL'ADDA ma a causa di ripetuti incagli burocratici l'impresa viene
M O B 1 L 1 Magazzini nel rimandata per gnni, fino a quando la grescente concorrenza
Cortile del Cinema Vittoria delle televisioni rende I'apertura del cinema un affare poco
con CAMERE di ogni stile e Via Milazzo conveniente.
pesanti e leggere - CUCINE Nel 1971, quando Francesco muore dopo un anno di
laccate e comuni - TINELLI :':':ﬁf:: d:'m‘::'f:.‘ d:“:‘::"::: malattia, la famiglia si interroga sul proprio futuro: l'idea del
TAVOLI con linoleum | di VISITARE i nostri MAGAZZINI cinematografo viene definitivamente abbandonata e in quel
Grande assortimento SEDIE terreno si comincia a progettare una nuova sede per prose-
Si accettano issioni_su_disegno GRANDI RIBASS] guire l'attivita paterna. Rino, che I'anno prima con la sorella

Carla aveva iniziato a lavorare con i genitori, subentra nella
ditta individuale artigiana e affianca la madre a capo della

CCXXII
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Francesco Tinelli a
Viareggio con la moglie e
il figlio piu piccolo Stefano
(fine anni '60)

Levoluzione della carta
intestata dalle origini ad oggi

i
III 1] I i ||
W

Il negozio showroom attuale di via Gramsci

societa di fatto “Bertaglio Maria e figli”.
Con il progressivo coinvolgimento di tutti i
fratelli nella gestione, si mette in atto per
alcuni anni un processo di profondo rinno-
vamento dell'impresa sul piano organizza-
tivo e funzionale. Rino riassume cosi la
trasformazione: il negozio a conduzione
familiare é diventato un’azienda moderna,
l'attivita del padre, fondata sulle relazioni
personali di fiducia ha fatto il suo tempo e
la gestione inizia a seguire moderni criteri
manageriali.
Questo processo comporta nel '78 la defi-
nitiva cessazione dell’attivita artigiana e la
regolarizzazione della societa di fatto con
la nuova ragione sociale Fratelli Tinelli
Mobilificio Snc. Ai due dipendenti, riconver-
titi negli anni da falegnami a montatori,
vengono affiancati un altro montatore e
due disegnatori. Il nuovo posizionamento
dellimpresa sul mercato punta a soddisfa-
re un segmento di domanda pit esigente,
cosa che daltra parte comporta la perdita di
molta della clientela paterna, soprattutto
nella provincia bergamasca.
Anche il rapporto con i fornitori si trasforma
in quegli anni: alcuni produttori di arreda-
mento preferiscono gestire direttamente il
rapporto con i venditori finali, saltando il
passaggio dei grossisti. La Tinelli sposa
questa tendenza e instaura un contatto
diretto con un pool di imprese lombarde
specializzate nell'arredo di qualita.
Lo sforzo dei Tinelli nell'ottimizzazione orga-
nizzativa dellimpresa e essenziale per
affrontare i decenni successivi in cui 'espan-
sione della domanda comincia a rallentare e
la concorrenza si fa piu serrata.
Il mercato degli anni '80 dal punto di vista
dell'offerta é caratterizzato dall'apertura di
enormi spazi commerciali dedicati all'arreda-
mento, che si servono dei mezzi pubblicitari
in modo massiccio. Questi grandi mercati
del mobile, che pure non hanno saputo
costruire un successo duraturo, hanno rap-
presentato una sfida durissima per i vendito-
ri piti piccoli.
| fratelli Tinelli, per vincere la concorrenza, puntano
sul servizio al cliente, che viene fornito prima,
durante e dopo la vendita: la consegna e il montag-
gio dei mobili, I'assistenza garantita all'acquirente
anche a distanza di anni costituiscono un valore
aggiunto che fa la differenza con la grande distribu-
zione.
Anche negli anni *90, quando la sfida é costituita
dai centri commerciali polifunzionali, I'attenzione ai
bisogni del cliente consente alla Tinelli di prosegui-
re la propria espansione. Lesempio che ci fa Rino é
lampante: “ci capita di ricevere clienti che cercano
pezzi di ricambio per mobili acquistati molti anni
prima; conservare per anni i disegni e riuscire a
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procurarsi il pezzo
richiesto ci fa pit pub-
blicita che tanti spot
televisivi”.

Questa seconda fase
di concorrenza della
grande distribuzione,
che ha mutato profon-
damente il tessuto
commerciale dei pic-
coli centri, ha colpito
selettivamente alcuni
settori piu di altri: tra i
primi si annoverano
certamente gli alimen-
tari generici, comple-
lamente scomparsi;
tra i secondi, come
l'arredamento, ci sono
anche verdurai e
panettieri. Oggi la
concorrenza dei centri
commerciali fa meno
paura ai dettaglianti,
la sfida si svolge ora-
mai tra i centri gia
aperti e quelli di
nuova apertura.

Rino Tinelli mostra un modello della barca che navigava sulle acque dell’Adda all'inizio del secolo scorso. La Tinelli considera

Da anni il nostro testimone sta costruendo una significativa collezione di cartoline storiche di Trezzo e
dintorni. La sua passione lo ha portato ad essere il promotore di importanti manifestazioni e pubblicazioni

sulla storia del territorio

molto importante 'ag-
giornamento e la par-
tecipazione alle fiere

del settore, come i principali saloni del mobile di Milano e Verona e quelli pit settoriali del-
l'arredamento per uffici, dei mobili da bagno, dei complementi d’arredo e dell’illuminazione
d’interni. La partecipazione dei Tinelli all'associazionismo commerciale risale ai primi anni
’60, quando sul piano formale sussisteva ancora I'appartenenza al settore artigiano.

RINO TiNpy 1

dall Ayl
R percorso g, acqua da | ﬁ,f{‘\MI{I]?T{{\‘{]}h{

| volumi sulla storia del territorio di Trezzo curati da Rino Tinelli

CCXXIV

—b—

Francesco inizia a partecipare alle ini-
Ziative organizzate dalla rappresentan-
za locale dell’Unione del commercio
come il concorso vetrine e le mostre
commercio e artigianato che si teneva-
no nelle scuole. Il coinvolgimento si
consolida con Rino che nell'81 entra
nel Consiglio direttivo del Mandamento
di Trezzo, di cui diviene presidente
dall’'88 al ‘95. Attualmente limpresa
“Tinelli Casa” é gestita da cinque fra-
telli, ognuno con una mansione speci-
fica diversa: dallamministrazione alle
vendite, dai rapporti commerciali con
le aziende fornitrici alle scelte dei pro-
dotti.

La madre Maria, che assieme a Rino
costituiva I'elemento di continuita con
l'opera di Francesco, scompare nel
2000 dopo oltre cinquant'anni di lavoro
al fianco dei suoi familiari.

Andrea Strambio De Castillia
(In collaborazione
con Sara Talli Nencioni)
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Lu Piuzzu dei Mercunti & lu
nuovu Mmostra-mercuato,
promossu du EXPOcts, dedi-
cutu interumente u brocun-
tage, modernuariato, vintu-
yge, untichitd e collezioni-
smo: € in programmu dal 9
dl 12 novembre u Fieramilu-
nocity. In uno spuzio di 14
mila My. sono oltre 400 yli
espositori: in yrun purte itu-
liani, mu unche provenienti
du Belyio, Franciu, Inghilter-
ra e Germuniu,
Brocuntuye, modernuriuto e
vintuyge sono settori frainunti
nell’ambito del colleziohismo
e motivo di investimento per
olfre sette milioni di italiani
(fonte lpsos Explorer: vedi
box

Fieramilanocity
9-12 novembre

La Piguzza
dei Mercunti

Padiglioni 10 (ex 19)
e 8 (ex 13)

[.a Piazza

dei Mercanti

Ingresso da Porta Carlo Magno

di fronte). Il pubblico ha
quindi la possibilita di trovare
in un unico spuzio, in yuuttro
giorni consecutivi e u distun-
za “strateyicu” dul Nutule,
le piccole e yrundi occusio-
ni per il regulo.

La Piuzza dei Mercunti offre
unu tipoloyiu di ogyyetti
molto riccu: giocuttoli e ar-
genti, numismuticu e oyyetti
scientifici, tuppeti e lumpu-
de, oltre u cerumiche, vetri,
libri e mobili (solo per citure

MisAKDARTEARTICANDOOEANA

n cohcomitunza con Lu
Piuzzu dei Mercunti, nedli
stessi giorni e neyli stessi orari

si svolye MAM Anfigquaria
(Miluno Arte Anticu e
Moderna). A MAM
Antiguuriu purtecipuno mer-
cunti d’urte unticu e moder-
na di tutto il territorio nuzio-
nule. Lu munifestuzione,
giuntu dllu suu 44mu edizio-
ne, si propone completu-
mente rinnovata,
Innunzitutto per il punorumu
dedli espositori: non piu cir-
coscritto dll’'ureu milunese,
ma aperto dll’intero territorio
nuzionule. Il proyetto di
ristrutturazione, operato du
EXPOcts con I'obiettivo di

ANTIQUARIA
|

Fieramilanocity 9-12 novembre
MAM Antigquariy,
Milano Arfe Anticu e Modernu

Centro congressi (padiglione ex 17)
Ingresso da Porta Gattamelata

offrire dl setfore un Momen-
to espositivo ylobule, preve-
de siu lu concentruzione
delle yiornute fieristiche
(yuuttro, con orari prolunyu-
i), che lu scelta di collocursi
nel periodo prenutdlizio,
momento ideule per dli
acyuisti. Nel proyetto di
ristrutturazione rientra anche
|a proyettazione di una for-
mulu che riscuote sempre
mugyior successo helle
grandi fiere internuzionuli:
|'accoyliere, uccunto ud un
antiguario di dlto livello,
anche gdllerie d’arte
modernu e contemporu-
neaq, fotografiche e di desi-
gn. Obiettivo di yuesto nuo-
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vissimo “luyout” & uvvicinure
ul mercuto un pubblico
sempre pit umpio. Lu muni-
festuzione si svolge dul 9 dl
12 hovembre, u
FierumilunoCity (oruri:
9.10,11 hovembre ddlle 11
dlle 23; 12 hovembre dulle10
dlle 19).

S.M.

4
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dlcune fru le merceoloyie

“trend” che du yudlche Viehe proposta un’ampiu

selezione di ubbigliumento e

1l collezionismo: passione, ma
anche investimento. Secondo 'in-
dagine Ipsos Explorer il collezio-
nista italiano nel 52% dei casi é
uomo, di eta compresa, nel 43%
dei casi, fino ai 35 anni, di classe
socioeconomica medio-superiore
e residente in prevalenza nell’area
geografica del Nord ovest. Tra gli
oggetti preferiti dagli italiani tro-
viamo al primo posto le monete
(16%), seguite dai francobolli
(12%) e, a pari merito, i modellini
e le bambole (11%), ma anche
mobili, orologi, stampe, gioielli,
strumenti musicali e fumetti riem-
piono le case degli appassionati.
Per le loro collezioni gli italiani
effettuano in media dai due ai tre

accessori, gioielli, tessuti, ricu-
mi, Ma anche riviste e libri, e
uno spuzio dedicuto u unu
mostra sullu sto-
ria della moda,
La Piuzza dei
Mercunti riser-
vu agdli opera-
tori la giornatu

acquisti al mese con una spesa
media mensile per ogni acquisto
di oltre 55 euro. Il numero di
acquisti pit elevato si registra al
Nord.

L’indagine rivela,
inoltre, che cia-
scun collezionista
effettua in media
2,8 collezioni

contemporanea- di mercoledi 8
mente e che, per hOYembre
oltre il 60% dei (ddlle 9 clle 18,

ingresso gratui-
o). Al pubblico
i cuncelli sono uperti giovedi
9, venerdi 10, sabuto 11 (dalle
11 dlle 23) e domenicu 12
(dulle 10 dlle 19). L'ingresso &

collezionisti, la
durata media di
ciascuna colle-
zione ¢ di almeno 3 anni. Italiani,
quindi, popolo di collezionisti.

esposte). Un’dreu specificu
& dedicutu dl vintage,

du Portu Carlo Mugno, pudi-
dlioni 10 (ex 19) e 8 (ex 13).
S.M.

anho hua coinvolto un pub-
blico sempre piu umpio.

’

Y
Milano - Salone I

Pane Pizza Pasta '

iluno Pane Pizza Pasta

(MIPPP) & il home dellu
nuova Mmanifestazione fieristi-
cu orgunizzata du EXPOcts
che si svolgerd il prossimo

anno J Fieramilano Rho-Pero

dlinterno di Host, il sulone
dell’ ospitdlitas professiondle.

Il pune: yuulche curiositd

/11 primo pane senza lievito fu scoperto dagli egizi.
v/ 1 greci produssero pin di 72 tipi di pane aggiungendo all’impasto aromi e
sapori.

v/~ A Roma nel 168 a.C. nacquero i primi
forni.

v/ Nel 1630, per accelerare la fermenta-
zione dell’impasto fu introdotto I'uso
del lievito.

familiari di prodotti di panetteria.

v 11 60% degli italiani sostiene che il
pane tipico regionale sia piit buono di
quello comune.

v I'tipi di pane regionale pill conosciuti

Il settore pune pustu pizza, gid
presente nelle pussute edizio-
ni di Host, con lu nuovu edizio-
ne del 2007 ucyuisisce, yuindi,
un’identitc specifica.

Dul 19 dl 23 ottobre, con
cudenzu bienndle, su un ureu
espositiva di 10.000 my. suran-
no esposti muterie prime,
semiluvoruti e mucchine per
I lavorazione, [d lievitazione,

|a cottury, lu refrigeruzione e
lo stoccuyyio del prodotto.
Rivolta u coloro che funno
purte dell’inferu filiera del
forodotto, MPPP hu come
obiettivo yuello di portare u
Milano il business dell’arte
biuncu ruppresentativo del
made in Italy di yualitd,

AL

sono il pugliese, in particolare quello

di Altamura, e il pane toscano.

/11 54% degli italiani si dichiarerebbe dispo-
nibile, a fronte di genuinita e freschezza, a
pagare il pane di pitL.

« Nel 2005 sono state consumate complessi
vamente 1,2 milioni di tonnellate di pane
per una spesa di 2,86 miliardi di euro (dati
Ismea-AcNielsen).

v 1l pane rappresenta il 7% della spesa do-
mestica.
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associazioni

Fioristi
“in erbu”

In Unione il saggio
degli allievi
della Scuola
professionale

dell’ Associazione
fioristi
dli dlunni possono uccedere
diretftumente ul 4° modulo
dei corsi Federfiori, possono

i € svolto in Unione — con associdrsi ul Gruppo profes- vinto sostenitore del “mestie-

|a supervisione del re- siondle fiordi lombardi (il re” di fioristu che deve

sponsubile dellu Scuolu pro- primo unno yratuitumente) uvere solide busi tecniche
fessionule dell’ Associuzione e possono, inoltre, purteci- conoscitive. “Lu professione
milunese fioristi Gigi Fumu- foure dl corso, oryunizzato del fiorista € un’urte — uffer-

gdlli e deyli insegnaunti
Adriano Muattavelli,
lgnuzio Porru e Gino
Cucchi - il sugyio finu-
le del corso 2006 per
dllievi fioristi.

| corsi dellu Scuolu Pro-
fessiondle fioristi hanno
la durutu di 5 mesi,
conh unhu frequenza di
3 yiorni settimunuali
presso il Cupuc-Poli-
techico del Commer-
cio di Miluno.

mu - che viene
espressu con ricer-
cu inhovutivad,
esperienzu e
munuadlitd, Anche
con i tunti problemi
che oyyi yli operu-
tori devono uffron-
tare, lu nostra
Scuolu continuu u
offrire sbocchi pro-
fessiondli e lavoruti-
vi, opportunita sia
di colluboruzione

nei hostri neyozi siau
di eventudli succes-
sioni hegdli esercizi
dall’ Associazione milunese commercidli che cessuno
fioristi, di scenografia floreu- | attivita”,

Lu Scuolu professionu-
le & articolatu in un
corso buse e in uno di
perfezionumento,; dopo
aver freyuentato il Capuc

Le composizioni realizzate dagli allievi della Scuola
professionale fioristi per il saggio 2006

le digitale di
Roberto Rillar,
Ernesto Corbellu,
du unni responsubi-
le della commissio-
ne dellu Scuolu,
conh lu colluboru-
zione di Giuseppe
Pezzi, Alessundro
Menyotti e dell’ex
insegnunte Luciuno
Brioschi, & un con-
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L’indagine di Unione con Apeca

Mercuati ambulanti milanesi
Abusivi duppertutto
(e vendono di tutto)

ercuti am-

bulanti:
Milano rientro
dalle ferie dll'in-
seynu del ri-
spurmio e con il
problema irrisol-
to dell’abusivi-
smo. Per il 67%
deyli umbulaunti
i consumutori,
dopo le vacun-
ze estive,
hanno speso di meno: le
maggiori rihunce si reyistrano
nell’abbigliamento e, in gene-
re, nei prodotti di hon imme-
diatu necessitd. E in tutti i mer-
cuti sono presenti venditori
dbusivi che incidono sighificu-
fivamente sull’ uttivita dedli
operutori in regolu (per 1'80%
dedli aumbulanti lu presenza di
venditori irregolari “fu diminui-
re le vendite”). E" yuunto e-
merge du un’induyine dell’U-
nione di Miluno in collcbora-
ziohe coh Apecdy, I’ Associu-
ziohe milunese deyli imprendi-
tori su uree pubbliche.

Ambulanti a Milano: I'identikit.
A Miluno ci sono 96 mercuti
settimunali con 10.000 punti
venditu, La mayyioranzu de-
dli operatori (59%) ha un’etd
compresu fru i 31 e i 65 unni,
in purticolure il 28% du 41 u 45
anni. In prevalenzu gli umbu-
lunti operano hel non dlimen-
tare (oltre il 61%) e Iu condu-
zione fumiliure & lu curutteristi-
cu dell’'uziendu-tipo: nel 49%
dei cusi I'ambulante viene
diutato nella projpria attivitc

Giacomo Errico
(presidente di Apeca e Fiva
Confcommercio): “La loro

presenza costituisce

un grave danno
per lattivita degli operatori

in regola”. Per I’80%
degli ambulanti la presenza avvule di collu-
di venditori irregolari
“fa diminuire le vendite”

dul coniuge.
Numerosi an-
che i figli che
|[avorano ussie-
me dl genitore
(25% dei cusi)
mentre il 36%
delle imprese si

boratori: I'80%
& costituito du
italiani, il resto
da extracomu-
nitari (in particolare Marocco,
Cina, Eyuadon); I'etd media
prevalente del colluboratore
frai 36 e 40 unni,

Ambulanti a Milano: clienti e
affari. A settembre si spende
di meno hei mercuti: € il duto
di yuest’'anno e comunhyue
settembre (per il 28% dedli
umbulunti) € il mese in cui si
lavoru di meno. Gli altri mesi
“mugyri” sono febbrdio (per il
26% deyli operutori) e yen-
nuio (per il 23%). Dicembre
(per il 38% deyli umbulunti) &
invece il mese di grun lungu
migliore per dli uffari seyuito
da giugho (indicuto dal 18%
dedli operator) e maggio (10%).
Sono le donne (per il 92% de-
dli ambulanti) i clienti abitudli
dei mercuti milunesi. Mercuti
frequentuti anche da uomini
(15%) e coppie (10%) - do-
mundu con rispostu multipla -
L'etd media prevalente di chi
frequentu i mercuti & fra i 40 e
i 60 unni. | prodotti ucyuistuti
vengono pugati in confanti: &
ancord limitato I'uso della car-
tu di credito (segnalato dal
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deyli g g
operator). A YR
L'ambulunte hu .‘%

| suu clientelu abi- %
tudle che, perd, hon
chiede di puyure u
fine mese (conto
Mmenhsile solo per
pochi operutori).

L'emergenza
abusivismo. " Gli

dbusivi — ufferma
Giucomo Errico,
fpresidente milanese
(Apecu) e huziohule (Fivu
Confcommercio) deyli umbu-
l[anti — sono presenti in futti i
mercuti e yuest’'induyine lo
confermu. Occupuno dli spu-
zi di utilital, come i ussi currcii,
che gli umbulunti regolari [u-
sciuno liberi. Lu loro presenzu
costituisce un grave danno
per I'attivita deyli operatori in
regold”: hon solo diminuisco-
no le vendite (per I'80% deyli
umbulunti), Mu lu presenza di
venditori dbusivi, per I'87% de-
dli operatori, costituisce un fu-
stidio per lu clientelu che fre-
quenta i mercdti. E il 3% ritiene
che molte persone evitino di
andare dl mercuto proprio
per evitarli, Ma un dltro 3%
seghula anche che molfi abu-
sivi, strutfurati con vere buncu-
relle, di futto non sono ricono-
sciuti ddllu clientela come tdli.
L'dbusivo vende di futto (lo
dice il 61% deyli umbulanti),
non solo i classici prodotti di
fpelletteria e bigiotteria,

Giacomo Errico



unione-ottobre

5-10-2006 10:36 Pagina 24

associazioni

Confederuzione mondiule yioiellieri
Cibjo)
. Guetuno Cuvdlieri
riconfermuto dllu presidenzu

Riconfermu di Guetuno Cu-
vdlieri dllu presidenzu di Ci-
bjo (lu Confederuzione mon-

Fra i principali temi uffrontati
ddll’'ussembleu, I'impeyno du
purte degdli operatori (le may-

giori mulfinaziondli come De
Beers e Rio Tinto) u trattare e
commercidlizzure soltunto pie-
tre preziose di chiaru prove-
hienza e traccidbilitd. In yue-
sto modo si eviterd di dlimen-
tare indirettamente un circuito
di finunziumento che pud
sostenere, ud esempio, i con-
flitti locdli.

didle dei gioiellieri).

Cuvdlieri (che & unche . e
considliere i Imprese di puliziu
Aice, Asso- Andreu Risi confermutfo
clozions o presidente di Alis
liina com- e ..
; _ L’assemblea straordinaria di Alis, I’ Associazione delle
mercio este . el . o i
~ oot ri. | imprese di pulizia, multiservizi, servizi integrati e disinfe-
ro), e stato ri . Lo .
stazione della provincia di Milano, ha eletto le nuove cari-
confermuto - . - P )
| che sociali per il prossimo quadriennio. Conferma all’una-
W nel suo ':nuh' nimita per Andrea Risi alla presidenza di Alis.
Gaetano Cavalieri S0 dll'ws- 11 consiglio direttivo & cosi composto: con Risi, Emilio
sembleul Je- Ambrogi, Roberto Arpino, Antonio Cacudi, Giovanni
o QerUIe di Cerri, Pasquale De Feudis, Alfio Greco, Bruno Greco,
Cibjo svoltusi a Vuncou- Claudia Recupito, Massimiliano Sanesi. Rinviata a una successiva riunione
ver, in Cunudu., del direttivo la nomina del vicepresidente vicario dell’ Associazione.

Andrea Risi

GRUPPO E4INI

L'ENTUSIASMO DELL'INTESA

s Operazione

Meantieri .aperii"

8-15-22 - 29 orToBRe 200
ALLA RICERCA DELLA NUOVA CASA...
Visita can noi GRATIS | nosTRI
CANTIERI, UNA GRADEVOLE GITA
SENZA 0BBLIGO ot RCQUISTO

siMpPATICI OMAGGI A TUTTI | PRRTECIPANTI
E...UN FORTUNATO, SCELTO FRA GLI INTERVENUTI, AVRA' LA POSSIBILITA' DI ANDARE

...UNA SETTIMANA IN VACANZA

CHIAMATA GRATUITA
NUMERO VERDE

Per prenatazioni telefona subito allo 0270005668

Partenza ore 14 - Rientro alle ore 18 da Milano Piazzale Susa,6
Unioneinforma
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LE AZIENDE

INFORMANO

“Cantieri aperti”
ecco come si svolge

Fino al 31 dicembre (pubblicit a fianco) Faini
Case pianifica e organizza una promozione
per incentivare la visita ai propri cantieri.
Questa promozione chiamata “Operazione
Cantieri Aperti” vuol essere un'iniziativa
per coinvolgere maggiormente i potenziali
clienti nella scelta della propria casa.
Nelle domeniche di ottobre (dopo 1I'8 e il
15, il 22 e 29) viene messo a disposizione
un pullman per accompagnare le persone
interessate a visitare i cantieri partendo
alle 14 da Milano, piazzale Susa 6, alle
ore 14. Per prenotazioni telefonare al n°
02 70005668 oppure al numero verde
800 206320 o mandare un’e-mail a:
info@faini.it

Nel corso del viaggio, ai partecipanti sara
dato un piccolo omaggio e la possibilita,
per uno di loro, di usufruire, gratis, di
una settimana in vacanza. Naturalmente
€ sempre possibile visitare i cantieri il
sabato e la domenica dalle 15 alle 18.
Inoltre, chi affida alla Faini Case la vendi-
ta del proprio immobile o acquista la pro-
pria casa, ricevera un buono omaggio per
trascorrere una settimana di vacanza in
una localita italiana.
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nu locution huovu per il

tradiziondle convegno dun-
nuadle (giunto dlla ventiquat-
fresimu edizione) di Ascomed,
I’ Associuzione milunese dei
commercianti di materiali da
costruzione: il Museo dei
Navigli in via San Marco. Un
simbolico ubbinamento fra
chi si occupu d’edilizia e unu
viu d'acyuu preziosu, yudl € il
Naviglio, dove si sono traspor-
tuti le pietre e i marmi per
costruire edifici e monumenti.
Al 24° convegno Ascomed,
con il presidente milanese e
nuziondle (Federcomated)

Distribuzione edile
| 24° conveygno Ascomed

tato molto sui
concetti di pro-
fessiondlitd, di
yudlitd (con
I'importanza di
avere uziende
certificute), di
inhovazione dei
rodotti per
rispondere u un Mmercuto,
quello dell’ediliziu, in continuo
mutumento e sempre pid
attento dll’'umbiente e dl
rispurmio enerygetico. Forte
accento di Freri anche dll’im-
portunzu dellu collubora-
ziohe con i produttori.
Spuzio, hel conveyno
Ascomed (& infervenu-
to unche il segretu-
rio yenerdle
dell’ Associu-
ziohe Murio

E il 23 novembre
al 1° Congresso nazionale
della filiera
delle costruzioni
(Milano Fiori — Assago) - Federcomated
il 24° convegno nazionale — ju cui uttivita &
Federcomated

Verduci) dl ruolo
e dJi servizi di
Sercomuted — u
societd di servizi
credta du

in grado di dare
un supfporto di
distrioutori edili. Gli indirizzi stru-
teyici per meylio uffrontare il
mercuto: questo il fema
affrontato hel suo infervento
dul presidente di Sercomuted
Puolo Benheyyi.

Edourdo Subbudin, professore
del Cermes-Universita Boc-
coni, ha invece illustrato i
duti dell’Osservutorio 2004
Sercomuted-Federcomated
incentrato sul rapporto
fra rivenditore e impresu
edile.

Luigi Veronesi, Fulvio Zanetti.

Edilsolari (Milano); Marzotto (Cologno
Monzese); Tirone Edilizia (Milano).

Ascomed: i iconoscimenti usseynuti

In occasione del 24° convegno annuale di Ascomed sono stati

consegnati gli attestati di frequenza agli operatori che hanno frequentato il
Master per I’'imprenditore della distribuzione edile: Catia Berté, Lucio
Bordogna, Tiziana Briani, Giovanni e Marianna Busatto, Leonardo
Cappelletti, Mauro Colombo, Marco Cossa, Marco Frassi, Luigi Guarisco,
Ariedo Melchior, Giuseppe Palumbo, Giacomo Pasquini, Marco Tarantola,

Riconoscimenti anche alle titolari donne imprenditrici nelle imprese di
distribuzione edile. Premiate le aziende: Atom Eredi (Milano); Bignami e
C. (Magenta); Edilcortese (Villa Cortese);

Convegno di Ascomed
al Museo dei Navigli:
il tavolo dei relatori
(in alto);
il presidente Ascomed
e Federcomated
Giuseppe Freri (a
sinistra) e (qui a destra)
il presidente
di Sercomated Paolo
Beneggi (foto della rivista
“ll Commercio
Ediile”, organo
ufficiale di
Federcomated)

Ascomed: lu solidarietd

Giusepppe Freri, hanno purteci-
puto i rappresentunti dei vari
settori del compurto edile
(come Finco e Chu costruzio-
ni). In sala anche Giorgio
Syuinzi (Mupei), presidente di
Federchimicu.

Freri, che nellu suu introduzio-
ne hu portuto i saluti del presi-
dente Curlo Sunygdlli, ha pun-

Padre Angelo Pansa, della congregazione dei saveriani: una vita molto
avventurosa e una grande capacita di lasciare il segno nella sua lunga
opera missionaria. Come il progetto “Amazzonia-Foresta viva”, finan-
ziato da un gruppo d’imprese del Nord Italia, con il quale — in soli 5
anni — e stata quasi completata la riforestazione della fascia di territo-
rio che circonda il parco dello Xingii (dai vivai escono ogni anno deci-
ne di migliaia di piantine, di 300 specie diverse). Padre Angelo Pansa
e intervenuto al convegno Ascomed. Obiettivo: trovare risorse per la
costruzione di nuovi pozzi per 'acqua. “Ascomed — speiga il presidente
Giuseppe Freri - ha contribuito con 4.000 euro per la realizzazione di
due pozzi: uno in Africa ed uno in Brasile”.
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Alcuni momenti della giornata formativa Assosecco
a Marcallo con Casone

ssosecco — |"Associuzio-

e itdlianu puliture u
secco e tintorie (uderente
dll'lUnione) - proseyue hedli
dppuntamenti formativi per
ayygiornure le competenze
deyli operutori. E stuta di
recente promossu und yior-
nuta dedicutu u “smuc-
chiaturg, lavaggio e stiratura
di tessuti inediti che presentu-
no delle particolaritd di tratta-
mento”. L'incontro ha avuto
luoyo presso lo stubilimento
del vicepresidente di Assosec-
co Beniumino Chiodini, a Mur-
cullo con Cusone, vicino u
Magenta,

Cesure Locuti, presidente di
Assosecco, hu illustrato i
numerosi purtecipunti le

curutteristiche dell'incontro ed
il significato di unu professione
nella yudle I'uggiornamento
techico e techoloyico svolye
unu funzione essenzidle per
rispondere in Modo efficuce
dlle richieste di unu clientela
semypre pil esigente. Accunto
dlle fiore ed di tessuti clussici,

Con Ascofoto in Unione il 13 novembre

Assosecco: formuzione
e presto un Munudle
per Jdli operatfori

molti capi di abbigliumento
sono oyyi confezionuti con
tessuti inediti per i yudli €
_  hecessdria unu

=| mMmunutenzione

1 particolare. I
vicepresidente
Chiodini hd pre-
sentato le diver-
se ipotesi di frat-
tamento soffer-
mandosi sulle
metodoloyie di
smacchiatura
(argomento di
forte interesse
foer dli operatori presenti.
Dopo lu purte teoricu si sono
svolte le prove prutiche e
Gubriellu Pluté (unch’essu
vicepresidente di Assosecco)
hu illustrato, con esempi, le
varie fusi delle lavoruzioni sui
cupi. Molto upprezzata dui
foresenti, in purticolare, lu
dimostrazione di un huovo
sistemau di impermeubilizzuzio-
ne dell’dbbigliaumento.
In chiusura di giornuta si & pur-
lato del “Manudle sul lavagyio

Photokinu Duy

Appuntamento lunedi 13 novembre in Unione (sala Orlando) con il
Photokina Day, 1’evento di Ascofoto per fotonegozianti e fotografi pro-
fessionisti con tutte le novita dei prodotti del

u secco” di prossimu pubbli-
cuzione: un opuscolo di 140
fpuyine indirizzuto du

Assosecco ugdli operatori del

Photokina 2006 di Colonia (vedi anche pub-
blicita a pagina 29 n.d.r.). Il Photokina Day ¢
promosso da Ascofoto con Promo.Ter
Unione e la collaborazione di FiOf, il Fondo
internazionale Orvieto fotografia: “saranno
presenti — spiega Dario Bossi, presidente di
Ascofoto - 22 aziende leader del settore del-
I’'immagine fotografica con il meglio esposto
a Photokina nel campo dell’imaging”.
Photokina Day prendera avvio alle 10 fino a
mezzanotte. Sono previsti due seminari infor-
mativi: sulla stampa delle foto per i fotonegozianti e su tecnica del ritoc-
co e lettura dell’immagine per i fotografi professionisti.

settore per fornire ad essi non
solo le hotizie buse dell’ utfivitd,
mad hozioni techiche che per-
mettano loro di supere, in ogni
occusione, cosu fure nel
migliore dei modi. Il munudle
surds presentato ufficiclmente
nel corso di Expo Detergo
Internutional, la mostra di set-
tore che avrdi luoyo presso
Fieramilunocity dal 10 ul 13
novembre.,

Un’immagine dell’ultimo Photokina
Day in Unione
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Presentato in Unione il Report 2006

Assintel: ripurte lu crescitu
del mercuto Ict

Assin’rel, |’ Associuzione
nuziondle delle imprese
che operuno hell’informu-
tion & communicution tech-
nology (Ict) ha presentato in
Unione il report 2006. I
report, dul titolo Il mercuto
del software e i servizi in
[talia”, commissionato d
Nextvalue (societd di munu-
ginyg consulting e diricerche

Maucroumbiente: Ia dimehsiohe
dlobdle. Du un’undlisi di mer-
cuto It emerge che, nel 2006, si
avrd una crescita del settore
dell'1,5% con un incremento
dei servizi It dello 0,6% e unu
crescitu per i software del 2,6%.
In valori ussoluti il livello dellu
spesu — circu 21 miliardi di euro
- resta ancora dl di sotto del
biennio 2001-2002, mu & supe-
riore adli ultimi tre anni.
Scenario itdlicno. Le spese per
|'hurdware si uttestuno sui 7,4
miliardi di euro (con unu cresci-
ta del 2,2%); yuelle per il soft-
ware raggiungono i 3,9 miliardi
di euro (con un incremento del
2,6%) e yuelle per i servizi It
totdlizzano 9,7 miliardi di euro
(con un + 0,6%).

| segmenti di mercato piu im-
portanti dellu domunda di It
sono le bunche (4,7 miliardi di
euro di investimenti) e I'industria
(4,4 miliardi di euro di investi-
menti). Commercio, ydo e ser-
vizi, con 2,3 miliardi di spesy, re-
distrano un +2,6% rispetto dllo
scorso unno. Cresce il mercuto
conhsumer con un +8,3% e 1 mi-
liardo di euro di spesa.
Aumentuno gli investimenti di

di mercuto), € stuto redlizzu-
to nel periodo uprile- yiugno
2006, su un cumpione di
500 uziende utenti (compo-
sto siu du imprese con
meno di 50 dipendenti che
du yuelle con piu di 500). Lu
ricercu, rivoltu prevalente-
mente dl chief informution
officer, dl fop Munagement
e ui professionisti delle uzien-

DY

assintel

Associazione Nazionale delle Imprese ICT|

L’ Assintel report & suddiviso
in 7 sezioni ognunu delle
qudli undlizza un umbito

specifico

flc e mediu con un +3,4% per
un valore di 2,5 miliardi di euro
e si osservu un trend interessun-
te sulle utility (+4% per 0,8 miliar-
di di euro).

Domundu di softwdre e servizi,
L'indugine relutiva dllu doman-
du di software e servizi effettua-
ta su un punel di 500 responsu-
bili It di uziende rappresentanti
dei diversi seftori distributivi, evi-
denziu come lu prioritd delle
imprese sia yuellu di contenere
i costi con un recupero di effi-
cienzu, Il 93% dei rispondenti
dichiara un budget disponibile
per lu spesu It inferiore dl 2% del
fatturato.

Performance ecohomico-findn-
ziaria delle societc di software e
servizi. In questu sezione viene

anulizzata |'uttenzione riservatu
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de del settore Ict, costituisce
un mezzo per fur
cohoscere udli
operutori del set-
tore le fendenze
del mercuto valu-
tundo lu propen-
siohe e lu prioritd
dedli investimenti
nelle diverse aree
dpplicute,

Giorgio Rapari,
presidente di Assintel

dulle uziende dll'aygygiornumen-
to dei sistemi informativi.
Emerye lu necessitd di proce-
dere ud una ristrutturazione
dell’lt. Sirilevyd, inoltre, il grado di
soddisfuzione - pari ad 8 su unu
sculu du 1 a 10 - delle imprese
nei confronti del fornitore di ser-
vVizi,

Strategie emergenti, Si rilevano
qui le soluzioni pit vantayggiose
fer sviluppure dl meglio il pro-
prio business ed aumentare la
competitivitd, Tru yueste, le
strateyie difensive di presidio dl
cliente, le strateyie di uttucco, i
programmi creuti ud hoc per i
parther, parthership aggressive
e strumenti finunziari evoluti.

Techologie. |l progresso techolo-
gico — dul wireless dl voip - offre
dlle imprese | opportunitS di
adeyuarsi al nuovo livello di
comypetizione consentendo unu
pitl alfa produttivitd e una mag-
giore yuulita di beni e di servizi.
La parola di protagonisti, In
yuestu parte del report sono
fpresenti risposte u domunde
effettudte a dirigenti di uziende
operunti nel mercuto It

AL
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Presentata alla Camera di commercio di Milano la
PRIMA EDIZIONE DEL PREMIO GIORNALISTICO
INTERNAZIONALE SANTA MARGHERITA LIGURE
con il sindaco di Santa Margherita Claudio Marsano e il
segretario generale dell’Ente camerale milanese Pier
Andrea Chevallard. Il premio quest’anno ¢ dedicato alla
memoria dell’economista Stefano Bellaveglia, il presiden-
te di Hopa, impegnato nell’attivita di assistenza dei paesi
invia di sviluppo e recentemente scomparso per una mala-
| ria fulminante contratta in un viaggio in Africa. Tre le
sezioni del premio: alla carriera (a Luigi Spaventa), al
miglior giornalista (Oscar Giannino), al miglior saggista
(Fabio Panetta). A scegliere i vincitori una giuria di alto
profilo, composta, tra gli altri, da Giulio Anselmi, Vittorio
Bo, Ferruccio De Bortoli, Paolo Savona, Carlo M. Guerci,
Enzo Grilli, Matteo Colaninno. Tra gli sponsor dell’iniziativa figurano il Monte dei Paschi di Siena e
BenQMobile Italy. Se il turismo ¢ la prima voce di scambio tra Milano e Golfo del Tigullio — il 41 per cento
dei turisti che ogni anno arrivano a Santa Margherita Ligure ¢ milanese - le realta produttive genovesi che
hanno una sede a Milano, informa la Camera di commercio milanese, sono 353 e danno lavoro a 12mila per-
sone; 737 invece le imprese milanesi presenti a Genova, per 13mila addetti. (S.B.)

“SPENDERE DI PIU PER SPENDERE MENO: L' ASPETTO ECONOMICO DEL CIBO”. E’ il conve-

gno — in programma in Unione il 24 novembre (Palazzo
Castiglioni, corso Venezia 49 - sala Commercio, dalle
14.30) — realizzato nell’ambito del progetto “Sapere, il sapo-
re del sapere” (a cura di Erredieffe). All’iniziativa, struttura-
ta pitt come un dibattito con domande e risposte per coin-
volgere il pubblico, interverranno medici ed esperti ed ¢ pre-
vista, fra gli altri, la partecipazione del presidente del sa e re®
Sindacato dettaglianti ortofrutticoli e neopresidente Fida

Dino Abbascia, del vicepresidente vicario di Epam (pubblici IL SAPORE DEL SAPERE
esercizi) Alfredo Zini, del presidente dell’ Associazione
panificatori Antonio Marinoni e del segretario generale

Unione Gianroberto Costa.

@
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parliamo di...

bbiumo mui riflettuto su

quunto costu I'Rc uuto?
La rispostu u yuestu domun-
du hu ord un home:
“Polizza Guidu”, Con
ygestione Previdenzu
arrivd, er i soci
dell’Unione di Miluno,
unu delle formule assi-
curutive Rc auto fru le
piu sicure e vuntuyyio-
se sul mercuto. “Polizza
Guidu” & unu Rc uuto
completu, auccurutu e
conveniente.
E non é tutto.
“Polizza Guidu” fu
purte di "Convenzione
AMIL.C.A.", un piu
ampio proygetto di ussi-
stenza assicurativa
creuto per tutelure u
360 grudi tutte le esigenze
dedli ussociuti Unione.
“Convenzione A.MI.C.A".
prevede unu vusta gamma
di guranzie ussicurative che,
per le loro curutteristiche,
offrono unu coperturda ylo-
bule per tuttii tipi di rischio,
siano essi di hatura professio-
nule, extraprofessiondle o

Nuove soluzioni assicurative
\ C A 5!' per gli associati all’Unione di Milano

Con Polizza Guidu
un’aufo davvero “coperta”

Ulteriori informuzioni si trovu-
no presso lu sede Unione in
corso Veneziu 49 u Miluno o

leguti dlla circoluzione.
La caratteristica di
“Convenzione AMI.C. A" &

yuella di poter
offrire turiffe

Numero Verde

800-455999

presso le
sedi

scontate senzu
nulla togliere dll’'umpiezzu
delle garanzie, tutelando in
yuesto modo |'ussociuto
duagli imprevisti che potreb-
bero causure situazioni di
disagio o dunno economi-
co.

delle
ussociuzioni territoridli e le
seyreterie delle ussociuzioni
di cuteyoriu, Si pud unche
chiumare il humero verde
800-455999 o inviure un‘e-
muil u: convenzioneumi-
cu@yestioneprevidenzu.it

informa

Umone

Mensile di informuzione dell’ UNIONE
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AUTORIZZAZIONE TRIBUNALE

di Miluno

n. 190 del 23 murzo 1996

Poste Itdliune s.p.u - spedizione in AP. -
D.L. 3563/2003 (conv. in L. 27/02/04 n. 46) -
art, 1, comma 1

DCB Miluno.
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Edicom Srl

viu Alfonso Corti, 28

20133 Miluno

tel, 02/70633429 (unche fux)
70633694-70602106
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http://www.edicom-mug.com
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Fino ul 10 hovembre

@ Gemelli

@ Toro

"J 0% ARIETE - (21/3-20/4)
3‘\ ,  Primu decude: sono yior-
W wl 4 Ni contruddistinti dallu

noiu e ddlirrituibilitd. Poi_
le cose miglioreranno e il culmine surd
un inverno davvero indimenticubile.
Secondu decude: Murte, Venere e
Sole opposti hon rendono le cose né
fluide né urmoniose. Si fruttu, comun-
Yue, di contruttempi pussegyeri.
Terzu decude: € un periodo piuttosto
Nervoso € poco brillunte, ma gia da
fine ottobre urriverd un cambiamento
e Suturno, per diversi mesi, uppoyyerd
i vostri proyetti.

TORO - (21/4 - 20/5)

Primu decude: mese
duvvero poco frunyuillo
foer voi. Mercurio oppo-
sto por‘reru molti disyuidi e lu situuzione
si fard sempre plu tesu e hervosu con
impeyni ecessivi per il vostro curuttere
che uma la trangillitc. L'inizio di
novembre sura duvvero soprd le righe.
Difendetevi come potete.

Seconhdu decude: Suturno e Giove
dunno yli ultimi colpi di codu: prepuru-
tevi u un periodo uncoru curutterizzu-
to ddllo stress. Responsubilita impegna-
tive.

Terzu decude: Giove e Suturno conti-
nudno d rendere le cose difficili.
Cercute di reugire, sura molto difficile
sottrarvi ulle responsumeu Difendetevi
dui froppi impeyni.

& GEMELLI - 21/5-21/6)

{ Primu decude: mese
pieno di eneryiu e di
cumbiumenti. Nonh uvete
5|Tuu2|on| stubili e per il momento dove-
te uccetturle cosl. Vivete dllu giornutu
e hon fute programmi.

Secondu decude: Vehere e Murte vi
reydluno enerygiu e buonumore.
Oftime unche le truftative di uffari,
lerzu decude: mese Molto positivo.
Sfruttute yuesto momento che vi portu
eneryiu e risoluzioni di problemi.
Alleyriu e voyliu di fure vi sosterruanno
foer i prossimi mesi.

CANCRO - (22/6 —22/7)
Primu decude: ottobre u
fine mese si prospettu
== bellissimo, curico di ho-
VITU e oftime opportunita sia di luvoro
che per lu vita privata,
Seconhdu decude: Mercurio in oftimo
uspetto promette uiuti neyli studi, hel
lavoro, nei contfutti con le persone.
Venere, pero, vi rende unhoiuti e
Murte molto hervosi sino u fine mese.
Terzu decude: Venere e Murte in
uspetto neyutivo rendono il periodo
molto nervoso. Giove e Mercurio co-
munyue Vi sostengono portundo tutti
dullu vostru purte,

(o ez-, LEONE -(23/7 -22/8)
%,—p ) Pimu_decude: Mercurio
m non vi uiuty, Evitute i litigi:
- surete hervosissimi e molto
stressuti. Possibili incomparensioni.
Seconhdu decude: sopportute li ultimi
colpi di codu di un periodo molto stres-
suntfe e curico di gravose responsubi-

it&1, Ma ancord per poco.

Terzu decude: Murte in yuesto mese vi
sostiene con lu suu caricu positiva,
Approfittutene: le responsubilita non vi
duranno fregud hei prossimi mesi.

3 VERGINE - (23/8 —22/9)

| Primu decude: mese trun-

.. yuillo unche se | cumbiu-
menti non sono finiti.

Questo € un uutunno propizio per con-
cludere i proyetti che vi stunno u cuo-
re. Non, perd, yuelli u lungo termine.
Secondu decude: potete conture su
un uutunno positivo in unu siftuuzione
tranquillu e curdtterizzatu du un’oftimu
eneryiu, E" unche il momento diun
o’ di riposo.
Tlerzu decude: Giove vi sostiene insie-
me u Mercurio. Risoluzioni di problemi
e contutti intensi. Buon momento per
viugyi e spostumenti.

o )’-‘Tl: BILANCIA - (23/9 —22/10)
S ' ' Primu decude: il pussuy-
== yio di Sole e Venere portu
dlleyriu, mu unche molte
cose du fure. Avrete moltu energiu,
Secondu decude: Nettuno e Venere vi
diutuno portundo buon umore e yior-
nute di svago e serenitd. Ottime intui-
zioni e idee chiure vi sosterrunno hei
vostri progett.
Terzu decude: Murte vi rende un po’
nervosi e irrtubili, mu & pocu cosu.
Siete sostenuti dull’armoniu di Venere
e dullu suygyezzu di Suturno. Plutone vi
rende profondi e lungimirunti.

\

<= conme_ SCORPIONE - (23/10 - 21/11)
J -2 Primu decude: Murte e
= Venere, insieme ul Sole,
- portuno dllegriu e tuntu
eheryiu du impiegure nei vostri huovi
proyetti.

Il cielo del mese

I '15 di ottobre il Sole sorye
= dlle 7.30 e frumontu ulle
18.43; & nellu costelluzione
dellu Bilunciu, entru in
yuellu dello Scorpione il 23 ottobre
dlle 14.05.

Lu Lung & pieny il 5 di
novembre dlle 7.58 u 12°
del Toro. E* fuvorevole per
Vergine e Cupricorno.

Plutone: & un piunetu
(unche se honh voyliono
iU’ riconoscerlo come
tale...), come tuttii piu-
neti dl di I& di Suturno,
detto “fruscendente”. Governu I'in-
conscio e le hostre ehergie nusco-
ste. Non & fucile comprendere u
livello conscio lu suu spintu eneryeti-
cu. Plufone pud uccrescere lu con-
supevolezza di unu personu, rende-
re possibill i cumbiumenti unche
profondi. Mu pud unche rendere le
fersone contorte, propense U orgo-
dlio, contrusti e tensioni.
(AcuradiET)
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Secondu decude: Mercurio positivo vi
sostiene. Le buone idee non vi mun-
cherunno.

Terzu decude: Mercurio fuvorevole e
Giove congiunto vi diutuno per quun-
to riguurdu il luvoro e il denaro.
Cercute ussolutumente di concretizzu-
re i vostri progetti in questo periodo. Poi
Suturno vi metterd i bustoni fru le ruote.

= SAGITTARIO - (22/11 - 20/12)
“='  Primu decude: Murte e
i Venere vi uppoyyidno.
Portuno eneryiu e buonu-
more in un momento in cui continuuno
u muncure dei punti fermi. Vivete dlla
giormnutu, undrd tutto bene.
Seconhdu decude: il sestile di Murte e
di Venere vi sostiene con energiu e
offimismo. Liberute lu vostru creutivita:
avrete ottime intuizioni.
Terzu decude: mese curico di voyliu di
fare, dlleyriy, dinumismo e frusforma-
zioni profonde. Dovete durvi du fure
foer upporture i giusti cambiumenti llu
vostra vitu,

. CAPRICORNO - (21/12-19/1)
Primu decude: du fine
offobre Venere e Murte
fosifivi insieme dl Sole
reydluno yiornute urmoniose e ricche
di inferessunti impeyni. | vostri proyetti
J lungu scudenzu sono favoriti.
Secondu decude: Venere e Murte
neyutivi portuno hervosismo e yiornu-
te poco interessunti. Sono Momenti
pusseyyeri, fra un mese le cose miglio-
rerunno hetfumente.

Terzu decude: Mercurio in posizione
favorevole fuvorisce viugyi e studi.
Muairte porta un surplus di eneryiu che
con |'uppoyyio di Giove potrete sfrut-
ture in modo proficuo.

ACQUARIO - (20/1 - 19/2)
Primu decude: siete di
nuovo soffo stress.
Nervosismo e contruttem-
i Vi disturbuno. Siute puzienti.
Secondu decude: upprofittute dell’up-
poyyio di Venere e Murte per chiarire le
sifudzioni che vi interessuno. Poi i piuneti
diventeranno ostili.

Terzu decude : Venere e Murte per oru
vi sostengono nell’uffronture le situuzio-
ni pit complicute, Mu Giove, Suturno
e Mercurio cominciuno ud infrulciurvi
e per fine unno potrebbero ostucolure
i vostri proyetti.

.. PESCI - (20/2 - 20/3)

M&._J«lfr ; Primu decude: Mercurio

€ positivo e u fine mese

unche Venere e Murte
|nd|cuno un uutunno u yonfie vele.
Ogni vostro proygetto & uppoyyiato e
la vostra credtivita viene sollecitata,
Secondu decude: Giove e Mercurio in
oftimo uspetto fuvoriscono viugyi,
contutti e comunicuzioni.
E’ un periodo fortunuto e curico di
eneryie positive.
Terzu decude: Mercurio, Giove e Sole
Vi sostengono e spingono u concretiz-
zure proyetti e firme di contrutti che,
yuest’uutunno, huscono softo unu
buonu stellu,




