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La storia del nostro
territorio attraverso

le imprese piu antiche che
hanno saputo rinnovarsi
arrivando ad oggi senza
perdere la propria identita

\ al centro del giornale J

Unu yiustiziu veloce
diutu imprese e citfudini

dati della recente ricerca condotta dalla Camera Arbitrale

della Camera di commercio di Milano - che ha portato alla
stesura del “Primo rapporto sulla diffusione della giustizia alter-
nativa in Italia” - sono, a mio parere, molto interessanti.
Emerge, infatti, una grande vitalita del settore. Basti pensare
che le camere di commercio oggi gestisco-
no 16.000 domande di giustizia alternativa
all’anno.
Una vitalita che va letta come un ulteriore
segnale del bisogno di cittadini e imprese,
che chiedono una giustizia che sappia esse-
re veloce, come veloci sono i loro scambi,
le loro relazioni.
Una necessita che oggi la giustizia civile
fatica a soddisfare, persa nell’eccessiva
durata dei procedimenti, che porta con sé
un’idea di incertezza del diritto.
Un’incertezza che non ¢ mai salutare per la
nostra economia. Penso alle aziende che
hanno voglia di crescere, ma che temono di non veder rispettate
le regole necessarie ad una competizione che sia giusta, nella
quale trasformare in profitti i propri investimenti.
Arbitrato e conciliazione sono due strumenti sempre piu diffusi
sul nostro territorio perché in grado di raccogliere dal basso e
regolare i rapporti nel mercato, a beneficio delle imprese cosi
come dei consumatori.
Far funzionare questi strumenti chiede capacita di ascolto del
mercato, e quindi vicinanza alle imprese e ai cittadini, ma chie-
de anche uno sguardo verso I’alto. Serve, da parte del legislato-
re, un nuovo impegno nel definire leggi e procedure che ci aiu-
tino ad offrire una giustizia alternativa che sia pitt economica e
rapida.
E serve, poi, una rete di competenze e di presidio territoriale che
rafforzi la giustizia alternativa e sia a disposizione del mercato.
Mi piace, a questo proposito, citare I’esperienza gia avviata del
‘Progetto Conciliamo’, un progetto di collaborazione piena,
promozionale, culturale e operativa, tra Corte d’ Appello,
Camera Arbitrale e ordini professionali.

CARLO SANGALLI
Presidente dell’Unione di Milano
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Manifesti sulle vetrine e “stop” simbolici

Il commercio u fiunco di Mdlpensu

n segno di testimonianza e

purtecipuzione, hedli eser-
cizi commercidili, con la locan-
dinu-manifesto “Per I'ltdlia. S u
Mdlpensu, facciamo volare la
Lomburdiu”. E I'invito u
sospendere simbolicamente le
affivitd per qualche minuto.
Si & svoltu venerdi 29 febbruio
- u Milano (dal centro citta
verso ovest, in direzione del-
|"'aeroporto) a Varese e provin-
cig, u Rho, Legnano, mu
anche u Monzd, Vimercute,
Desio, Bollute, Seregno, Sesto
Sun Giovunni, Seveso, Gor-
gonzold, Bindsco e Melegnu-
no — l'iniziutiva promossu du
Confcommercio Lomburdiu
foer munifesture |'uppoyyio
del terziario lombardo dll’'im-
fpeyno dellu Reyione in difesu
dell’hub di Mdlpensui. E il bilan-
cio é positivo.
In provinciu di Vurese vi &
statu unu buona udesione
nell’areu di Mulpensu. L'80%
dedli esercizi commercidli ha
uffisso sulle vetrine i manifesti.
Lu partecipuzione € stata
magygiormente sentita nelle
locdlitd vicine dll’hub, ma non
€ muncutu unche in centri pid
distanti come a Luino: “siamo

L’iniziativa promossa
il 29 febbraio
da Confcommercio
Lombardia (a Milano
e hinterland, Varese,
asse del Sempione)
per manifestare
I’appoggio all’impegno
del%a Regione
in difesa dell’hub
soddisfutti — ha dichiarato Gior-
gio Ahgelucci, presidente del-
|’'Unicscom di Varese — della

su Mdlpensu unche u Brerd, in
corso Veneziu, ed u sud ovest
dellu cittd (piazza De Angeli,
viu Sunzio, viu Ravizzd). Bene
anche in via Dunte, Oftimu
|'adesione hei centri della pro-
vinciy, in purticolure sull’usse
del Sempione.

“"Almeno il 70% dedli esercizi
commercidli helle aree coin-
volte ha dffisso le locundine
per Mdlpensa” ha stimato
Giorgio Montingelli, consigliere
deleyato dl territorio dell’Unio-
ne di Miluno.

fartecipuzione del mondo del
commercio u yuest’iniziativa”,
Buon riscontro unche u Miluno
con, ud esempio, luci spente
U Mezzoyiorno hei heyozi e
loculi dellu Gdlleriu Vittorio
Emanuele e munifesti sulle
vetrine (gruzie dl forte impe-
gnho dell’ Associuzione Sulotto
di Miluno). Suracinesche sim-
bolicumente ubbussute — per
iniziativa di Asopec - in diversi
neyozi di corso Guribaldi.
Buonua visibilitd delle locandine

La leftera di Sungudlli
] e Formigoni

.Sl
u.Mquén:su

..,

J hanno scritto

In una lettera a firma congiunta

del Governatore Roberto Formigoni e di
Carlo Sangalli, presidente di
Confcommercio Lombardia (diffusa, con
la locandina, a tutti gli operatori e scari-
cabile — unitamente alla locandina stes-
sa — dai siti internet di Confcommercio
Lombardia www.unionelombardia.it e
dell’Unione del Commercio di Milano
www.unionemilano.it) si ¢ sottolineato
come I’hub di Malpensa — “la nostra
porta sul mondo” - costituisca un’infra-
struttura vitale per lintero sistema eco-
nomico italiano.

“Cancellare le rotte intercontinentali e
rinunciare a 8 milioni di passeggeri —

Formigoni e
Sangalli — vuol dire non solo soffocare
Malpensa, ma minare I’economia italia-
na alle sue fondamenta”. Nella lettera é
stato sottolineato il costo altissimo, per
il territorio, con il ridimensionamento di
Malpensa (da dove passa il 70% dei voli
business): 10 miliardi di euro e 9.000
posti di lavoro. Per il solo indotto diretto
turistico si stima, per la Lombardia - il
cui prodotto interno lordo e pari al 24%
del Pil nazionale - una perdita di 900
milioni di euro. “Malpensa — hanno
ancora scritto Formigoni e Sangalli —
deve continuare ad essere la forza pro-
pulsiva del nostro Paese”.

Unioneinforma
marzo 2008
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Recepite le richieste di Confcommercio Lombardia

Pmi del commMmercio lombardo
rovato dullu Reyione
programma friennale

di gudlificuzione e sviluppo

A

Pienu soddisfuzione di Conf-
commercio Lomburdiu do-
oo I'upprovauzione, du purte
del Consiglio regionule lom-
burdo, del progrummu trien-
nule 2008-2010 di interventi per
|u gudiificuzione e lo sviluppo
delle piccole e medie imprese
commercidli lomburde.

Il brovvedimento prevede uno

sicurezza unticrimine e nellu
riduzione del digitul divide, dll’i-
stituzione di un fondo destinuto
a ridurre i disugi economici
arrecuti di hegorzi di vicinato
dall’'upertura dei cantieri”.
“Sono strumenti ed opportu-
nitd in pid che le piccole e
medie imprese distributive lom-
bdrde avranno presto u dispo-

il mondo = .
delle imprese Franco Nicoli Cristiani,
eerestull assessore regionale

nostro princi- &/ Commercio

foule metodo di luvoro”.
Prioritd, informa lu Reyione,
verrd dutu sia in termini finan-
ziari che proygettudli ai nuovi
distretti del commercio infesi
come proyetti territoridli di

Carlo Saffioti, presidente
della Commissione regionale
Attivita produttive

stanziumento per . B sizione —ha con- medio-lungo periodo fpromaossi
il 2008, con sei aiuti alle imprese : : dalla comunita
linee d’uzione, di dipveéié (’;‘ﬁ%ull%gso mter‘é%mc f“g (Sﬁ)t%tegno locule delle
:!meno 20 milioni impatto ambientale * e degli organismi fidi mprese con I

i euro. coinvolgimento
“All'assessore regiondle dl mm unche del settore pubblico.
Commerqo ‘ — £ O MB.ARDIA Puﬁlcqlure
Franco Nicoli istituzione risorse uttenzione
Cristiani e dl di un fondo cluso Borghi - per poter | per ’innovazione | S9rd riserva-
presidente destinato a ridurre| meglio uffrontare le diffi- |~ nella sicurezza | ta dlla loro
dellu Com- |1 disagi economici| coltes umbientali e di anticrimine cupdcita di
missione arrecatl al negozl | mercuto”. e nella riduzione | integruzione
Attivitcs pro- di vicinato " Fin du oru — ha sottoli- | del digital divide | (artigiunuto,
duttive Curlo dall’apertura | neuto I'ussessore regio- servizi, turi-
Suffioti - ha di cantieri nule ul Commercio Franco  smo) in modo du favorire lu

uffermuto Renuto Borghi, vice-
fresidente vicurio di Confcom-
mercio Lomburdia — il merito
di aver condiviso le nostre
N foroposte che sono state
b) recepite nel prowedi-
mento regiondle:
dagdli diuti dlle imprese
! per I'aucyuisto di veicoli
u busso imputto
umbientdle, udli inter-
venti u supporto del
credito e dedli
orgunismi fidi,
dlle risorse per lo
sviluppo dell'in-
novuzione hellu

Nicoli Cristiuni - ubbiumo u
disposizione 40 milioni di euro
destinati a valorizzare [a qudli-
ficuzione e I'innovuzione delle
imprese esistenti e la promo-
zione di huovu imprenditorid,
Contiumo di mobiliture investi-
menti per oltre 200 milioni di
euro”. “"Questo progrummau —
ha agyiunto Nicoli Cristiuni - &
il isultato di un proficuo con-
fronto svolto con le ussociuzio-
ni di cutegoria del commercio
che hanno condiviso i temi di
sviluppo e le modulitd operuti-
ve individuute nel Piano: il dia-
loyo uperto e il confronto con

Unioneinforma
marzo 2008
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comypetitivita dell’area sul
piuno commercidle.

Prevista inolfre I valorizzazio-
ne del cupitdle umano con
iniziative di tutoragyio e sup-
fporto rivolte di heoimprendito-
ri, di aggiornamento professio-
nule per settori specifici curat-
ferizzuti du complessitd o in
corso di trusformuzione, di for-
muziohe su femutiche specifi-
che (come lu sicurezzu, |'e-
commerce, lu yestione finun-
ziuriu delle imprese). Tutte
azioni che si redlizzeranno d’in-
tesu con le componenti sindu-
cdli,
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n oroloyio elettronico (reu-

lizzato da Frank Muller oro-
loyi: 350 chili per 5 metri di ul-
tezzu) in piuzza Sun Babilu che
segnu il tempo mancunte
dll'ussegnuzione dell’Expo 2015
in uttesu del 31 murzo yuun-
do, u Purigi, verrd deciso u chi,
fra Miluno e Smirne, surdi usse-
gnutu |'esposizione universule.
Ad uttivarlo il presidente del-
I’'Uniohe Carlo Sangdlli, Uniohe
che, con Associuzione Miluno
Bella du Vivere, Ascobuires,
Associuzioni di via di Milano,
purtecipu ul Comituto Gruzie
Miluno Expo 2015 u cui hunno
uderito unche dltre redltd co-
me |'Unione urtigiani.
“Tutti, imprese e istituzioni, si
stunno impeynundo u fondo e

A Milano in piazza San Babila

Expo 2015: un oroloyio
seynu il fempo dual verdetto

coh convinzione 116 aprile (Comunque vada ho affermato

foer sostenere Iu
cundidatura di

I’esito della votazione
di fine mese a Parigi

Laura Girard e
Giorgio Montin-

Miuno UFEXPO  per decidere se sard Milano Yeli (considiiere

2015 che —hu
commentato
Sungdlli — rap-
foresenta unu
grande occusio-
ne perl'econo-
mia diffusa”.
L"orologio & lu
rima tuppa di unu serie di
dppuntamenti che coinvolyo-
no Milano. Il 31 marzo — han-

L

>7

Su You Tube lu mostru in Unione
“Lontune Americhe”. Su You Tube
un video (realizzato da un visitatore,
Gianni Di Pasquale — per vederlo digita-
re sullo spazio della ricerca “lontanea-
meriche”) sulla mostra “Lontane Ame-
riche” organizzata dalla Fondazione “I
Sud del Mondo”. Mostra, con interes-
santi reperti originali, sul fenomeno dell’emigrazione nel Nuovo
Mondo che resta in Unione fino al 21 marzo.

o Smirne la citta alla quale deléydto Unione
verra assegnata
I’esposizione universale)
il Comitato Grazie Milano
Expo 2015 organizza
una festa di ringraziamento
in corso Buenos Aires

dl teritorio), por-
tavoce del Co-
mitato Grazie Mi-
lano Expo - €
forevisto un ‘live’
Milano-Parigi de-
dicuto dllu “ye-
neruzione 2015”. Bambini e ru-
yuzzi delle scuole milunesi du-
vanti ad un Maxischermo in
pidzza Argentina, assisteranno
in diretta dll’ utfima presentazio-
ne dellu cundidatura di Miluno
che avrd luoygo Jl Pdldis de
Conyrés nellu cupitule frunce-
se. E il 6 uprile, comunyue vu-
du I'esito dellu votuzione, il Co-
mitato stu organizzando una
festa di ringraziumento in corso
Buenos Aires, dedicutu u per-
sonhe, ussociuzioni, istituzioni,
che si sono impeynute per lu
cundidatura di Milano.

Partenza il 7 marzo con I’Offerta H- ~ il —y W H # consumi alimentari con I’ obietti-
rirparmio Pasqua dei mercati Mlluno pUhTU U"U SpeS(J |nTe||UenTe vo di indirizzare il consumatore

comunali coperti e superspacci

milanesi e, successivamente, - in collabora-
zione con il Comune, la Camera di com-
mercio e Sogemi - lo sviluppo, da parte di
Unione e delle associazioni di settore, di
varie iniziative sul tema prezzi con 1’obiet-

Dall’Unione — con Camera

di Commercio e Sogemi —

collaborazione con il Comune
er promuovere iniziative

che possano andare incontro

negli acquisti alimentari pili con-
facenti alle proprie esigenze e disponibilita
economiche. La Guida riguardera in parti-
colare quegli alimenti che, a parita di capa-
cita nutrizio- —
nale, sono : ; il

tivo di indirizzare il consumatore verso
acquisti di prodotti ugualmente di qualita,
ma dove si puo risparmiare di piu.

In una conferenza stampa a Palazzo Marino
del sindaco Letizia Moratti ¢ stato an-
nunciato questo “pacchetto” (in preparazio-
ne) che prevede offerte convenienza e un’a-
zione informativa diretta ai consumatori.

Si comincia con I’Offerta risparmio di
Pasqua. Fino al 22 marzo in vendita 51
prodotti di beni alimentari e di largo con-

alle famiglie con i redditi pit bassi

sumo scontati mediamente oltre il 27%.
L’ Offerta ¢ realizzata dagli operatori di
Assofood e il consorzio Comeric in colla-
borazione con I’ Amministrazione comu-
nale milanese.

Allo studio anche una “Settimana della
convenienza’dell’ ortofrutta, iniziative di
“Consumo intelligente” in macelleria e
strumenti informativi come un bollettino
mensile prezzi su internet e una Guida ai

economica-
mente pitl
convenienti.
Fornira,
inoltre, tutte
le indicazio-
ni su come
preparare e
conservare i prodotti e sul periodo nel quale
acquistarli. Non mancheranno ricette che
possano valorizzare 1 prodotti stessi.

Unioneinforma
marzo 2008
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Con numeri du record si &
chiusu lu 28.mu edizione
di Bit, Borsa internuziondle del
turismo, manifestazione svoltu-
si dl yuartiere di Fieramiluno a
Rho-Pero e promossu du Fieru
Miluno Expocts (vedi
Unionhelnforma di genhndiio dlle
pugine 10, 11, 12 e 13 n.d.r).
Bit ha superdto i
risultati della scor-
su edizione con
155.000 presenze
complessive (+3%
sul 2007). Di yue-
ste, 108.500 sono
stute di operutori
forofessionadli,
20.500 dei yudli
dull’estero.
Unu Bit sempre
pil internaziona-
le, dunque, che
" - hu visto [u purte-
Am .el"‘:"'_‘: cipuzione di oltre

5.000 uziende

B' TOURISM
Wawarp

Unioneinforma
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La Borsa internazionale milanese si conferma
punto di riferimento per il mercato del turismo

Bit 2008:
nuMmeri du record

rappresentate du 152 Puesi,
conh molte hovitd yudli Toyo,
Abu Dhabi, Nicuraguu, Haiti,
Belgio Turismo-Fiandre,
Bielorussiu, Buthan, Mdli,
Repubblica Democruticu del
Conyo e il ritorno u Bit del
Giuppone e delle isole
Bermudu. Grande successo
anche nell’affluenza del pub-
blico con oltre 46.000 presen-
ze (in crescita dell’ 11% rispetto
al 2007).

“Lu crescitu di Bit, costante di
unno in unho — ha commen-
tato Adulberto Corsi, presi-
dente di Fiera Miluno Expocts
(e vicepresidente vicurio
dell’Unione di Miluno, purteci-
puta dl 49% nhella spu Expocts)
- confermu lu validitd di unu
formuld, yuella multitarget,
che conhiugu in modo efficu-
ce i grundi humeri di unu
manifestuzione con la focduliz-
zazione sui diversi segmenti di
mercato che Bit su individudre
e vdlorizzare con grande tem-
pestivitd, | numeri di yuest’un-
no mettono in evidenza
soprattutto lu crescitu del
ruolo internauzionale di Bit, un
punto di grande importanza
nel contesto delle sfide che
interesseranno nei prossimi
anni il nostro Puese e soprut-
tutto la Lombardia, prime fra
tutte lu candidatura di Milano
dll'Expo 2015 e lu sulvaguar-
diu del ruolo di Mulpensu”.

“I humeri di quest’'anno — ha
ayyiunto Corrado Peruboni,
amministratore deleguto di
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Fiera Milano Expocts — raffor-
zano il ruolo di Bit come punto
di riferimento indiscusso fer
tutto il sistema turismo. Il work-
shop Buyltaly ha stubilito nuovi
record nell'incontro fra
domundu e offertu del pro-
dotto Itdliu e ottimi risultati

Presenze a qUOta Adalberto Corsi, presidente

. di Fiera Milano Expocts
155000 (+3%) . e vicepresidente vicario Unione
N P N 108.500 operatori
UNNO TUTTO reyistrure unche . . enouusfronomiche di Yuu-
BuyClub Infernationall, rivolto professionali (,20'500 e
ul mondo dei cral, e Certicibit, | provenienti dall’estero). (Foto di Benedetta Borsani)
focdlizzato sulle buohe dbitu- Oltre 5.000 aziende

dini dlimentari e le produzioni

rappresentate
da 152 Paesi

Unioneinforma
marzo 2008
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qyusmie] - MILIND

mprenditori
coh un
problemu comune: lu sicurez-
zd, Per discuterne I'Unione dii
Milano ha promosso un’uppo-
sita “Seratu dellu sicurez-
za” (vedi
Unionhelnforma di
febbrdio u puy. 7)
con operutori — e i
loro rappresentanti
— di Figisc (gestori
curburanti), Fit (ta-
baccdi) e Aol (oru-
fi) che si sono
confrontati con
il capo dellu
Squudra mo-
bile di Miluno,
Francesco Mes-
sina, Obiettivo: dare agli usso-
cidti conhsigli concreti per
“conoscere le modulitd du
adottare nel corso di even-
tudle furto o rapind in nego-
zio”, hua riussunto nella sua
introduzione Gidunroberto
Costu, seyreturio yenerdle
dell’'Unione di Milunho.
Se yioiellieri, tubuccui e benzi-
nai sono sicuramente fra i pit
esposti dl rischio di subire un
atto criminoso — “siumo il bun-
comuat dei malviventi” hanno
in purticolure ricorduto Lucu
Squeri ed Emanuele Marinoni,
foresidenti di Figisc e dei

—! fdbuccudi - ditre
attivitd commercidli si
sono ugyiunte dlla triste lista: i
farmacisti, ma anche i neygoz
di dbbigliumento e culzature.
E il presidente Unione Curlo
Sanydlli, in unu lettera firmata
conhygiuntumente con il vice-
fpresidente Renato Borghi
(che é presidente di Ascomo-
dumiluno), ha manifestato dl
Questore di Miluno Vincenzo
Indolfi lu preoccupuzione del
“proyressivo ucuirsi di furti e
rapine” u danno delle varie
attivitd commercidli e di co-
me unche un settore come
quello della modu, toccato
fino u poco tempo fu muryi-
nulmente du episodi di crimi-
nulitd, siu stuto di recente col-

Unioneinforma
marzo 2008
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“Serata della sicurezza”
in Unione con il capo
della Squadra mobile milanese
Francesco Messina

CommMmerciunti
“buncomut”
dei crimindli

pito “con rupine ui dunni di
prestigiosi heyozi di ubbiglia-
mento e culzature presenti nel
cehtro di Miluno”.

Proprio u sottolineure il tuglio
operdtivo dell'incontro, Lucu
Syueri - che olfre ud essere
compohente di Giuntu del-
I'Unione e presidente di Figi-
sc, & il presidente dellu Com-
missione consiliure Confcom-
mercio per le politiche dellu
sicurezzu — hu chiesto u Mes-
sinu “cosu fare e cosu hon
fare quundo si & softo lu mi-
naccia di un‘arma”, Invitando
istituzioni e forze dell’ordine ud
“uscolture le purole di chi vive
quotidiunaumente gueste si-
fuazioni” perché solo lu “co-

stunte colluborauzione tra istitu-  p




U3-Unione

4-03-2008 12:U5 Pagina 11

parliamo di...

zioni e societd civile pud ruf-
forzare la fiducia nel fatto che
|a crimindlitd si possa combut-
tere”. Lucu Buccelluti, presi-
dente di Aol (I’Associuzione
orufd lombardd) ha ricordato
l'importunzyu, per il commer-
ciunte, di costruirsi un “up-
proccio mentale dll’evento,
foer non fursi del mMule”.
Interventi concreti di supporto,
u purere di Buccelluti, posso-
no essere un humero di telefo-
no delle forze dell’ordine “de-
dicuto” che solo i hegoziunti
foossuno chiumaure quundo si
frovano in situdzione di perico-
lo, e il raufforzamento della fi-
yura del poliziotto di yuartiere.
Lineu telefonicu dedicutau e
foliziotto di yuurtiere sono
stati richiesti unche du Emu-
nuele Marinoni, presidente dei
tabaccdi. Che ha aggiunto la
necessita di un referente pre-
ciso nel commissuriuto o hellu
cusermu dei Cardbinieri pit
vicini al hegozio. Ma Marinoni
ha posto il problema anche
dei costi bancari dlti che
costringono i talbuccdi a hon
preferrire pugumenti con
buncomut e curte di credito
perché i bussi margini sui pro-
dotti trattati verreblbero “man-

giati” ddlle commissioni dlle
societd di intermediuzione.
Cid comporta, tuttavia, la pre-
sehzu continud in heyozio di
unu certa quantitd di contan-
te: un vero e profrio richiamo
foer i crimindli. Francesco

Confronto-dibattito
con operatori di alcune
fra le categorie piu
a rischio come orafi,
tabaccai, benzinai.
Consigli utili, proposte
e la richiesta
di una maggior certezza
della pena
per far fronte al senso
di insicurezza.
Ultima “tendenza’:
furti e rapine
anche in centro
e nel settore moda

Messinu, cupo dellu Syuudra
Mobile milunese, & purtito du
unu premessa: la Milano di
oyyi ha un tusso fisiologico e
non putologico di criminalitd,
Rispetto ugli unni Offunty,
perd, yuello che € cumbiuto
€ semmui il criminule. Se venti
anni fu agivano baunde di pro-
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fessionisti che supevano
“yestire” lu rupinu unche nei
momenti di maggior tensione,
oyyi si hu u che fare con
delingyuenti seridli, Molto spes-
so sotto I'effetto di droghe,
che hunno comportumenti e
reuzioni imprevedibili e percid
ussui pil pericolose per I'inco-
lumita delle vittime. Tuttavid,
foer le operuzioni di
foronto intervento,
il territorio milune-
se & presidiuto 24
ore 24 dulle forze
dell’ordine, con
turni alternati di
Poliziu e
Cardbinieri. E
foroporio per
yuesto motivo
— spieyu
Messinu — in
cuso di
necessita &
indifferente
chiamare il

112 01l 113.
Ddlitra parte, continua il capo
della Mobile, “la presenza
‘visibile” delle forze dell’ordine
€ un impeyno, costunte e
prioriturio, che il Questore si €
assunto in primu persona”, Al
di I dellu flugranza di reuto,
sono i commissuriati U occu-
foursi di contrusto dllu crimina-
litd e di investiyuzione, ciuscu-
no per il territorio di suu com-
petenza. E infatti dai commis-
suriati dipendono i poliziotti di
yuartiere. Quunto dlla
Squudra mobile, si occupu di
reduti di mugyiore gravitd,

Mu qudli sono i consigli con-
creti per il negoziunte che si
frovu di fronte un rupinutore?
Ha risposto Messina: ™l primo
e pil importante € senz’dlfro
quello di hon reagire e di
mantenere lu calma, Se con-

Luca Squeri, presidente di Figisc
e della Commissione consiliare
Confcommercio per le politiche
della sicurezza

segue a pag. 12 >
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serva i hervi saldi, oltre a cor-
rere meno pericoli, la vittima
pud hoture curutteristiche
dellu personu, del suo com-
portamento, della moddlitd di
fugu o comunyue dlfri detta-
dli, che si riveluno poi preziosi
per le indugini. Fuccio I'esem-
pio piu semplice: se il com-
merciunte ricordu yli ogyetti
toccuti dul mulvivente durun-
te | raping, lu Scientificu rac-
codlierd le impronte solo du
quelli. Se la vittimu nhon ricordu
yuesto purticolare, lu
Scienfificu prenderd le
impronte in tutto il neyozio,
mu poi dovrd procedere u
un’opera di verificu con yuel-
le di futte le persone che dbi-
tudlmente e legittimamente le
lusciuno nel locule”. Il cupo
della Syuudra mobile ha
sconsigliato, invece, il ricorso
dlle armi: “solo nel Far West le
pistole eruno utili per risolvere i
fproblemi: nel hostro Puese
noh ubbiamo yuesto tipo di
cultura, L'arma, poi, bisognu
saperla usare, richiede
un dllenaumento
specifico e cupu-
cita di gyestione.
Senzu dimenti-
cure che la
magistratura par-
fird du un’ipotesi
di eccesso col-

fooso di uso
delle urmi u
cuarico del
commerciunte,
Luca Buccellati, se questi ha
presidente spurato nel
dell’Associazione corso dellu rupi-
orafa lombarda na. Né le armi

servono u interrompere |'e-
sculution criminale. Anzi, &
molto probubile che lu pistolu
del hegozidante finisca fra dli
oyyetti rubati”,

Quunto dll’'annuncio futto du

segue da pag. 11

Riccurdo De Coruto, vicesin-
duco del Comune di Miluno,
anch’edli intervenuto dlla
“Serutu dellu sicurezza”
(come pure |'ussessore dllu
Sulute Giumpuolo Landi di
Chiuvennu), sull'infenzione
dell’ Amministrazione comunu-
le di avvidare corsi di autodife-
su foer i commerciunti uttru-
verso convenzioni con il Coni
e le federuzioni di arti marzidli,
Messina ha uffermato di rite-
nere l'iniziutiva un diuto come
fraining psicoloyico “per
costruire un upproccio men-
tale dll’evento”.

Poliziotto di quartiere:

“valore aggiunto”

Restu lu yuestione della diffu-
su sehsuzione di insicurezzu
dei commerciunti. Per uffron-
tarla, secondo Messing, la
figura centrdle & il poliziotto di
yuartiere: “un vdlore uygyiun-
to”, lo ha definito. Il suo com-
pito principule non & svolyere
indagini, ma “instaurare rap-
fporti fra forze dell’ordine e cit-
tadini: € dunyue un punto di
riferimento per dgli uni e per dli
dltri”, Presidiu il ferritorio ed &
un deterrente rispetto di crimi-
nuli perché dellu suu ureu su
tutto e dunyue € in yrado di
seyndlare dl commissariato i
eventudli problemi, oltre u
noture tutto cid che non rien-
tra nella hormale vita quoti-
diana dellu zona. Unu figura
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cosi centrale che nelle zone
dove il poliziotto di yuartiere
uncord hoh ¢’é, lu rucco-
mandazione di Messina di
negoziunti & yuellu di “cercu-
re un referente che possu
svolyere lo stesso ruolo dll’in-
terno del commissariato di
zonu”, E il poliziotto di yuurtie-
re potrebbe essere lu figuru
cupuce di colmare il sehso di
“ubbundono” che segue dl
furto e dllu rupinu ed € leyuto
anche dllu yuestione della
certezzu dellu peny,
come hunno dehun-
ciano molti inferventi
dei commerciunti
fpresenti dllu “Serata
dellu sicurezza™:
interven- -
ti, unche
crifici, dii
unu pla-
teu che
molto
Sfesso
ha dovu-
to subire
in prima personu rapine, furti,
aggressioni.

“Le indagini richiedono
tempo, dlfrimenti la magyistra-
tura hon avrebbe elementi
foer portare in giudizio yli auto-
ri dei furti e delle rapine — ha
riconosciuto il cupo dellu
Syuudra mobile - E purtrop-
fo, in yuesto lusso di tempo,
non si riesce sempre U prestu
molta attenzione dllu vittima,
mentre invece surebbe essen-
zidle proyprio per combuttere
|a sensuzione di insicurezza”.
Nelle conclusioni Luca Syueri
hu unnunciuto che, per dli
operutori, si stu pensundo ullu
redlizzazione di un vademe-
cum sullu sicurezza unticrimi-
ne, fortemente “ispiruto u
pragmatismo”,

Emanuele Marinoni, presidente
dei tabaccai

S.B.
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Proposta del vicepresidente Paolo Malyestiti

agli Stati Generali del “Patto per lo sviluppo”

Sicurezza sul lavoro

Confcommercio lombburda: | :
premicte

vanno

le uziende "virtuose”

) Uniplne ) Condivise le scelte misura il ’ruri‘-
Reyionule trateciche elab t smo) con di 29
Lombarda del stra 'egl.c cc a Orate g cusi,
Commercio con il Piano triennale  meno gel 20%

delTursmo e  per la cui promozione del totule

dei Servizi hu

la Regione ha

deydli infortuni

softoscritto sottoscritto un’intesa sul lavoro in
I'Intesu per lu con le parti sociali. Lomburdiu.
promozione Disponibilité Mdalvestiti ha
del Piuno S rimarcuto
regionale del terziario lombardo - 2,
2008-2010 sullu a collaborare valenza d

sicurezzu e lu
sulute neyli umbienti di
lavoro fru Reyione
Lomburdiu e i ruppresen-
tanti delle parti socidli.
L'Unione Reyionule condi-
vide le scelte struteyiche
eluborute con il Piuno:
“Apprezziumo - ufferma
Puolo Mulvestiti, vicejpresi-
dente dell’'Unione Reyio-
nule — il metodo di coinvol-
ygimento udottuto dullu
Reyione Lomburdiu per
arginare il pit possibile un
fenomeno drammutico”:
con oltre 149 milu cusi (du-
to 2006) e con unhu ten-
denzu dll’incremento nelle
province di Miluno, Bergyu-
mo e Bresciu,

Lu cusisticu degdli infortuni
sul lavoro riguurdu, comun-
que, in modo mauryinule il
terziurio (commercio, servizi
dlle imprese e, in minor

per I’attuazione

responsubilitc
sociule del terziario sul
temu sicurezzu nel luvoro:
“Conle
nostre struttu-
re — ha spie-
yuto - ubbiu-
mo svolto un
lavoro estre-
mumente
infenso che
hu portato
ad un inter-
vento formu-
tivo di molte
miglidiu di
operutori e

lavoratori per  paojo Malvestiti

la sicurezza e

salute nei luoghi di lavoro.
L'auspicio € che il Piuno
regiondle si traducu in un
progrummu efficuce che,
ed €& unh esempio, porti ul
superumento di verifiche di
tipo formule che compor-
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tuno unh uppesun-
timento burocruti-
co u vuntuyyio,
invece, di controlli
sostunzidli. E le u-
ziende virtuose
dovranno essere
premiute unche -
crediumo - ddl
punto di vistu e-
conomico”,

|l terziurio lombur-
do - ha concluso

Mulvestiti — & pienamente
disponibile u forhire un
contributo per I'uttuuzione
del Piuno entrando u far
purte dei ‘Laboratori di
upprofondimento’ che
saranno costituiti”.
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GII’O di vite conTro dli dbusivi
nel commercio umbulun-
te, fenomeno che dunneggidu
le 20.000 imprese reyoluri e au-
torizzate, con una concorrenza
sledle e diffusi fenomeni di con-
traffuzione, u tutelu unche del

cohsumutore.,

tanti delle wussociuzioni

Cristiani,

I primo  pusso
della strategia untiabusivismo
e lu costituzione di un Comitu-
to permanente fra rappresen-
dei
commerciunti e dedli enti lo-
culi, decisu dulla Giuntu regio-
nule, su propostu dell’ ussessore
dl Commercio, Franco Nicoli

parliamo di...

Nel Comitato funno purte un-
che esponenti delle ussociuzio-
Ni piU rappresentutive del com-
mercio.

Tre i livelli di intervento del Co-
mitato: monitorayyio dellu si-
tuuzione, prevenzione e dissuu-
sione, uzioni di contrasto. Si arri-
verd u costituire un’unuyrafe
dell’'ubusivismo e, per yuunto
rigudrdu le uttivitd di prevenzio-
ne e dissuasione, saranno indi-
viduuti inferventi per lu quulifi-
cuziohe, la certificazione e lari-
conhoscibilitd del commercio
autorizzato, mu unche Mmisure
rivolte di consumatori, per far ri-
conhoscere | dunno cuusuto
dul commercio dbusivo.

Un ruolo importante svolgono,
infine, le aftivitd di contrasto,
per cui il Comituto dovrd stu-

"'f Commercio umbpulante
Nasce confro yli abusivi
un Comitato reyionule

diare misure nei confronti dedli
operdtori autorizzati, per fucili-
turne lu colluboruzione con le
Forze dell'Ordine, mu dnche
foer lu dissuasione degli abusivi.
II'commercio su uree pubbli-
che (umbuluntato) € unhu
redltd che contu in Lomburdia
oltre 20,000 imprese, con un
consistente numero di occu-
fputi, fra imprenditori e dipen-
denti. Di yueste, piu di 14.000
imprese sono su posteyyio fisso
(di cui 3.600 nel settore ulimen-
ture) e oltre 6,000 sono operu-
tori definiti “itineranti”. Si tratta
di duti in continuo incremento,
in purticolure per yuel che ri-
guurdu le imprese ifinerunti.
L'affivitd in Lomburdia viene
svoltu su 1.416 mercuti con
62.443 posteyyi in 992 comuni.

Prosegue sino a fine anno Bus by
night, l'iniziativa promossa dal
Comune di Milano, in collaborazione
con Atm e con i gestori dei locali da
ballo (Silb) aderenti ad Epam
(I’Associazione milanese dei pubblici
esercizi). Sostenuta dall’assessore alla
Mobilita, trasporti e ambiente Edoardo
Croci “Bus by Night” nasce da una
proposta “bipartisan” di cinque consi-
glieri comunali under 34: Alan
Christian Rizzi, Carlo Fidanza,
Gianfranco Baldassarre, Lorenzo
Malagola e Pierfrancesco Maran.
Rispetto ai mesi in cui il Bus by night
era sperimentale, sono state introdotte
alcune modifiche per soddisfare mag-
giormente le richieste dei passeggeri: i
capolinea, da cui si parte con orari dif-
Sferenziati tra le ore 2 e le ore 5.10, soo
sei per la nottata di venerdi (Valtellina,
Cadorna-Sempione, Garibaldi,
Umbria-XXI1I Marzo, Umbria-Tito
Livio e XXIV Maggio) e otto per quella
di sabato (Valtellina, Cadorna-
Sempione, Garibaldi, Umbria-XXII
Marzo, Umbria-Tito Livio, XXIV

Bus by hight
fino
dl 31 dicembre

Prosegue I'iniziativa
promossa dal Comune
di Milano in collaborazione
con i gestori dei locali
da ballo aderenti ad Epam,
I’ Associazione milanese
dei pubblici esercizi

Maggio, con l’aggiunta di Castelbarco
e Ripamonti).

1 bus Atm (da 16 posti ciascuno) sono
pronti a partire per qualsiasi destina-
zione all’interno del territorio comuna-
le milanese.

Invariati la modalita e il costo: basta
salire sul minibus e comunicare all’au-
tista dove si vuole essere accompagna-
ti; il viaggio e gratuito per chi possiede
I’abbonamento ai mezzi Atm. Chi non
dovesse averlo deve pagare il costo del

biglietto - 1 euro (la tariffa ordinaria
urbana) che si puo anche trovare in
vendita sul bus. In tre mesi di attivita —
da novem-
bre a feb-
braio - per
14 fine setti-
mana i bus
by night,
sono stati
utilizzati da
oltre 4.400
ragazzi con
punte di
quasi 1.200
in partenza
dalla ferma-
ta di piazza
XX1v

BUS BY NIGHT &,

In discoteca
senza I’auto
d 11 ~accompag
Maggio,
quasi 1.400
da corso
Garibaldi e
circa 750 da
viale
Umbria.

A.L
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Il commercio “racconta” Milano
Iniziativa realizzata in collaborazione con il Centro per la cultura dimpresa

Lainate

famiglia Cribit

L)impresa della famiglia Cribit nasce nel
1921 dalla decisione di Francesco Cribiti
di organizzare una piccola posteria nella cascina
in cui viveva, la Grancia, nel paese di Lainate.
Membro di una famiglia contadina — il cognome
Cribiu gli deriva proprio dal termine cribiatori
che in dialetto bergamasco designava i contadi-
ni che separavano la pula dal grano — diversa-
mente dai tre fratelli maggiori che riescono ad
affittare come mezzadri degli appezzamenti
nella zona, Francesco si impiega come fattorino
in una trattoria toscana, specializzata nella ven-
dita di vini, a Milano in corso XXIl Marzo.
Decide, poi, di aprire un esercizio simile nella
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Il retro della Cascina Grancia a Lainate, da dove proveniva la famiglia Cribiu

sua zona, forte anche della conoscenza della
futura moglie, Maria Zoppi, nipote del proprieta-
rio dell'osteria milanese, che dopo il matrimonio
nel 1926 gli sara di prezioso sostegno nellattivita.

Per quarant'anni il locale funziona come mescita e punto
vendita di vini e prodotti alimentari e come piccola osteria,
grazie soprattutto all'abilita di Maria, cuoca eccellente, che
organizza i pranzi dei matrimoni e delle ricorrenze nella
zona. Francesco amplia nel tempo la sua attivita, esten-
dendo progressivamente la gamma della merce venduta.
Da pochi prodotti essenziali come il sale, il lardo o la
salsa, ai primi beni voluttuari, come il cioccolato Ferrero
che arriva negli anni quaranta trasportato dal camion con
l'accattivante insegna pubblicitaria; dai vini acquistati diret-
tamente da Francesco nell Oltrepo pavese e nei colli pie-
montesi, a quelli pugliesi proposti dai rappresentanti che
visitavano l'osteria con il loro caratteristico mantello nero;

Un momento
della sfoglia
delle pannocchie
(Sfuia

del maragun)

Francesco

e Maria

con la piccola
Rosa
nellangolo
della posteria
(1927)

dal riso e dai pochi prodotti di contrabbando, recuperati
con lunghi viaggi in bicicletta insieme ai figli, alla sempre pit varia richiesta
del dopoguerra; dalle carni macellate direttamente dalla famiglia, ai primi
prodotti di gastronomia, preparati nell'osteria da Maria. Nel 1931, intanto, vi
¢ la concessione della licenza da parte del Comune e nel 1939 Francesco
riesce ad acquistare le mura dei locali, quando la vecchia corte, proprieta
del conte tenutario della zona, viene divisa in appartamenti e venduta ai
contadini in grado di comprarli. Negli anni cinquanta vi e inoltre una prima
riorganizzazione degli spazi fra i due rami dell'attivita, con la realizzazione
di un’entrata separata per la drogheria e l'osteria.

Si arriva, cosi, al 1961, quando lo sviluppo di entrambi i settori, conseguen-
te allespansione edilizia della zona, porta alla definitiva divisione fra la ven-
dita e la ristorazione con la costruzione di un negozio indipendente di dro-
gheria, macelleria e salumeria con anche servizio di gastronomia che offri-
va piatti pronti sul modello dei negozi del centro di Milano. Il nuovo eserci-
zio, situato nelle vicinanze dell'antica osteria, € fornito anche di un magaz-
zino per i prodotti secchi e di un piccolo macello nella parte retrostante del-
ledificio.

Inizia cosi una fase di rapida crescita e trasformazione dellimpresa che la
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Rinnovo dell’attestato
d’esercizio rilasciato
dal Comune

di Lainate nel 1931

Il bar tabaccheria

€ posteria

negli anni 60.

Il negozio

di macelleria

e salumeria era stato
costruito di fronte

in quegli anni

%
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La vetrina della macelleria (anni 60)

——

portera a diventare in breve tempo supermercato e poi addirittura piccola catena
con la costruzione di nuovi punti vendita.

Nel frattempo Angelo, Mario e Franco, tre dei quattro figli di Francesco e Maria — la
quinta, Cesarina, € morta a soli 3 anni — fin da bambini coinvolti nell'attivita, si affian-
cano stabilmente nella gestione dell'esercizio subentrando poi ai genitori dopo la
morte del padre avvenuta nel 1972. La sorella Rosa invece, la maggiore dei quattro,
che é stata un fondamentale aiuto per i genitori negli anni a cavallo della guerra,
anche grazie al suo lavoro di impiegata a Milano e poi nel Comune di Lainate, ha
ormai preso un‘altra strada seguendo il marito nella sua attivita di vendita di stru-
menti musicali.

Angelo, nato nel 1931, si é specializzato nell'acquisto dei salumi, seguendo nel
tempo diversi corsi di enogastronomia. Mario, del 1936, che ha studiato ragioneria
lavorando di giorno in negozio e seqguendo i corsi a Milano la sera, si occupa preva-
lentemente dellamministrazione. Franco, del 1940, si dedica al settore delle carni,
forte anche della gavetta come garzone fatta in una macelleria dopo le scuole
medie. Ma le competenze e le mansioni spesso si sovrappongono, nel difficile com-
pito di seguire le diverse incombenze dell'attivita fra cui, non ultimo, il servizio ai
banchi alimentari e anche quello al bar che rimane aperto la sera fino a tarda ora.

- Ad aiutarli sono alcuni
commessi e le mogli:
Carla, moglie di
Angelo, che rimarra
nellattivita fino alla
chiusura nel 1999,
Rosa, moglie di Mario,
che vi lavora dal 1970
al 1975 nel delicato
passaggio successivo
alla conversione dell’'e-
sercizio in supermer-
cato.

Negli anni settanta l'at-
| tivita & ormai cresciuta
al punto che lo spazio
non é piu sufficiente a
reggere la quantita
delle merci vendute e
la famiglia avverte la
necessita di rinnovarsi.
Trasformarsi in uno dei
fanti supermercati che iniziano a sorgere prendendo il posto dei piccoli esercizi signi-
ficherebbe, pero, perdere la maggiore ricchezza ed anche la parte pit amata dell'at-
tivita, quella della ricerca e della vendita di prodotti freschi di qualita. Nasce, quindi,
in anticipo di quasi ventanni rispetto alle catene della grande distribuzione alimenta-
re, lidea di creare un punto vendita in cui gli scaffali con prodotti sempre piti nume-
rosi e a basso prezzo si affianchino ai due banchi alimentari che offrono prodotti fre-
schi di alta qualita. Il tutto separato dalla scaffalatura dei vini, su cui, anche qui pre-
correndo un’idea di enoteca dalla tipologia trasversale che si afferma solo negli anni
’90, si pud trovare dal vino corrente al Brunello di Montalcino.

E’ il primo supermercato con servizio diretto che nasce nel 1972 con il nome di
Unisuper. Lidea & un successo superiore a qualsiasi aspeftativa, il negozio raccoglie
una numerosa clientela di affezionati sedotti dalla doppia offerta, disposta anche a
sopportare le lentezze di una gestione ancora familiare e la ristrettezza degli spazi
tornati ben presto inadeguati rispetto alla quantita della merce. L'Unisuper viene pre-
miato, oltre che dall'affezione della clientela, dal costante posizionamento ai primi
posti nella classifiche della rivista Altroconsumo e riceve svariate visite da parte dei
maggiori gruppi italiani della grande distribuzione alimentare: Esselunga, GS, l'allora
Citta Mercato, interessati a studiarne e copiarne il modello.

Per far fronte ai nuovi e maggiori impegni derivanti da questo originale modello distri-
butivo, nel quale i tre fratelli fanno confluire i rispettivi rami di specializzazione com-
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La prima Esposizione
di bestiame di Lainate
che avvenne per le vie
della cittadina e a cui
partecipo il macello

di proprieta dei Fratelli
Cribiu. Sul posteriore
dellanimale in primo
piano & visibile la scritta
Unisuper (1969-1970)
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Il commercio “racconta” Milano

Iniziativa realizzata in collaborazione con il Centro per la cultura dimpresa

~ 4

Il nuovo centro
commerciale
della Bovisasca
(anni ’90)

| tre fratelli Cribiu:
da sinistra Franco,
Angelo e Mario
(2006)

Il volantino
pubblicitario
in occasione
della
inaugurazione
del nuovo
supermercato
di Arese

| (1984)

merciale, essi decidono - sempre nel 1972 - di chiudere le
rispettive ditte individuali e fondare una nuova societa,
prima nella forma collettiva e, dopo pochi mesi, a responsa-
bilita limitata, sotto la denominazione Unimarket.

Nel frattempo la gestione del bar é divenuta insostenibile e i
Cribiti decidono di cedere I'attivita, che viene rilevata da due
ristoratori toscani i quali, pero, dopo alcuni anni, chiuderan-
no riconsegnando alla famiglia i locali che verranno ristruttu-
rati e adibiti ad uffici.

Nel 1984 si ha il terzo passaggio nodale nella storia dell'im-
presa, che la porta da supermercato singolo a piccola catena.
Viene aperto un nuovo punto vendita ad Arese, seguito poi
nel 1992 da quello nel quartiere milanese della Bovisasca.

Ad Arese limpresa acquista uno spazio all’interno di uno
dei primi centri commerciali, il Giada, ed apre un supermer-
cato che ricalca la formula gia sperimentata a Lainate, con
la presenza di banchi di alimenti freschi di alta qualita affian-

cati dagli scaffali con i prodotti di piti largo
consumo a basso prezzo.

Il tutto e affidato ad un personale qualificato
proveniente da una lunga tradizione di vendi-
la al dettaglio ed attento a mantenere uno
stretto rapporto fiduciario con la clientela.
L'operazione risulta subito vincente grazie
alla mancanza di altri esercizi simili nella
zona, dotata solo di una Coop di piccole
dimensioni, soprattutto grazie alla formula
della vendita diretta al banco delle carni che
I'Esselunga della vicina Garbagnate non
aveva ancora.

I nuovo supermercato, dotato anche di un
grande parcheggio adeguato alle potenzialita
del nascente “shopping automobilistico”, cat-
tura cosi l'utenza di un bacino sempre piti
ampio che va da Pero a Busto Arsizio, da
Legnano a Saronno.

Alla Bovisasca invece, nel 1992, con una
grande cautela dovuta agli stretti controlli per
il nascente scandalo di tangentopoli, viene
acquistata un’intera area edificabile a centro
commerciale, e sono direttamente i Cribit ad

occuparsi della costruzione dei locali che poi verranno in
parte affittati ad altri commercianti.

La situazione é dunque capovolta rispetto a quella di Arese
e comporta un investimento e un rischio molto maggiori.

Anche questa volta, pero, grazie al
suo carattere pionieristico, impresa
riesce ad ottenere un notevole suc-
cesso portando nella zona servizi
prima assenti. Il centro commercia-
le, chiamato Unicenter, prevede una
quindicina di negozi tra cui una
banca, alcuni locali concessi gratui-
tamente al Comune come contro-
partita per la concessione edilizia ed
adibiti a sede dell'anagrafe, e poi i
negozi classici come la lavanderia, il
“tacco lampo”, i negozi di scarpe e
abbigliamento e naturalmente il
supermercato che é l'esercizio trai-
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Il commercio “racconta” Milano
Iniziativa realizzata in collaborazione con il Centro per la cultura d’impresa

nante dell’intera struttura e che i Cribit chiamano,
come il precedente, Unisuper.
A partire dagli anni ottanta Franco Cribit affianca
allattivita nellimpresa l'impegno in varie organizza-
zioni di commercianti. Dalla Sai (Supermercati
el | associati italiani), il sindacato di categoria dei

| el UL /j'gf_r' s - supermercati, di cui é presidente dal 1986 al 1997,
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e alla Crai (Commissionaria riunita alimentaristi italia-
ni), legata alla Confcommercio, di cui & presidente
nel biennio 1997-98, al’Eda (Esercenti drogheria
associati), che raggruppava nomi famosi come
Galli, Pracchi e Ferrari.

Angelo e per lungo tempo impegnato politicamente
a Lainate, dove per un quinquennio viene nomina-
fo anche assessore al commercio, con delega

— a//’assi.stenza per le .lic'enze,
tes] ,:s nella giunta democristiana.

. & _ - il Mario i P g
Il nuovo Unisuper - plem ario invece presidia I'orga
di Lainate (1999) -y : . ﬂw

=

nizzazione amministrativa e
finanziaria dellimpresa occu-
pandosi anche del piano di
sviluppo immobiliare.

Va segnalato inoltre, nel
1997, lo spostamento del
macello da Lainate a
Saronno per ragioni di legi-
Slazione sanitaria, sotto la
gestione del figlio di Angelo,
Marco, unico degli eredi a
rimanere legato allimpresa,
ma con un’attivita indipen-
dente e collaterale.

T

Il banco della carne
nel nuovo
supermercato

di Lainate (1999)

S S > Nel corso degli anni novanta
l'avanzare dell’eta dei tre fratelli e la mancanza di interesse verso la
loro attivita da parte dei figli, li induce a riflettere sui destini futuri
dellimpresa ed a valutare l'potesi della possibile vendita ad altri
gruppi. Intanto, pero, viene ritenuto primario 'ampliamento del
punto vendita storico di Lainate, sia perché aveva ormai superato il
limite della capacita di vendita per metro quadrato costringendo la
clientela ad atftese estenuanti, sia perché una riqualificazione si
sarebbe dimostrata vantaggiosa anche in caso di un’eventuale futu-
ra vendita.

Nel 1995 iniziano quindii i lavori per triplicare la metratura dei locali
che passano da 400 a 1200 metri quadrati, grazie allacquisizione
di spazi limitrofi, con una faticosa operazione di ristrutturazione por-
lata a termine senza chiudere l'esercizio.

Poi, nel 1998, la famiglia Cribit: decide di accettare una nuova offer-
ta d'acquisto da parte della Conad che voleva entrare nel mercato
lombardo partendo da tre punti vendita di rilievo.

La cessione dei supermercati non porta pero alla fine dellimpresa
che, alleggeritasi del peso di una struttura commerciale di vendita
al dettaglio ormai di difficile gestione, con i suoi olfre 150 dipenden-
ti, si specializza nella distribuzione allingrosso, rifornendo con la
sua rete pluridecennale di fornitori, supermercati, ma soprattutto
ristoranti, enoteche, alberghi e occupandosi dellomaggistica natali-
Zia per le imprese, con prodotti di nicchia caratterizzati dalla con-
sueta qualita, anche se ora limitati al solo confezionato.

rLe &

ety
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Il vino di Francesco Cribiu ancora conservato nella cantina

di famiglia costruita nel 1600 sotto la chiesa della Grancia . . Andreg Orlapdg

(1997) (con la collaborazione di Giuseppe Paletta e Sara Talli Nencioni)
CCLXXXVIIT
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formazione

Domande entro il 31 maggio

Im

rese del terziurio

oucher formuatiyi
per i dipendenti

redlizzazione  da11’Unione Regionale da parte dell'im-
un proygetto Lombarda e gestito fresu beneficiu-

finanziato di for-
mauzione uzien-
ddle ("Nuove
iniziutive per il
terziario 2007") foromosso, hel-
|'ambito dei fondi dellu legye
236/93, dull’'Uniohe Reyiondle
Lombardu e gestito dallu
Scuolu Superiore del
Commercio del Turismo e dei
Servizi e delle Professioni con il
Cupuc-Politecnico del
Commercio, che prevede lu
disponibilita di 40 voucher
uzienddli rivolti u dipendenti, in
purticolare di livello direttivo,
inseriti in iMprese del terziurio.

| voucher uzienddli si configu-
rano come interventi di soste-
gno u proyetti di sviluppo
azienddle, atfuati da consu-
lenti ed esperti esterni dll’im-
foresa uttraverso incontri della
durata massima di 16 ore, volti
ad orguhizzare e sistematizza-
re i piani di aggiornamento
uzienddle che riguardano set-
tori e gruppi di addetti rien-
franti nella responsubilifa dei
quadri direftivi coinvolti.
Ciuscun voucher prevede un

ria pari a 2,000

dalla Scuola Superiore
con il Capac-Politecnico
del Commercio

euro che puod
essere espresso
con il costo del
|avoro dei dipendenti fruitori
del voucher. Il cofinunziamen-
to uziendule € culcolu-

mento uzienddle
richiesto u fronte di
un voucher di 2,000
euro & di 600 euro,

Per valutare le modalita
di accesso e di utilizzo
le imprese interessate
possono rivolgersi
alla Direzione Formazione
e studi dell’Unione,
tel. 02.77.50.677-688

to nel rispetto delld nor-
mativa comunitaria in
muteriu di uiuti di Stato.
Pertunto, se u furne
richiesta per un profrio
dipendente & un’im-
presu di yrundi dimen-
sioni, yuestu dovrd
essere in grado di
documentare il costo
del lavoro del fruitore
del voucher per un
importo pari dl valore
del voucher stesso,
ossiu 2,000 euro.

Nel cuso, invece, di
unu piccolu o mediu
impresu (numero dei
dipendenti inferiore u
250, futturato unnuo

In purticolure, i voucher pos-
sono essere utilizzati per le seguenti fipoloyie
di uzioni:

- interventi formativi mirati a specifiche esi-
genze di formazione che possono emer-
yere, ud esempio, u seyuito dell'infrodu-
ziohe di huove techoloygie o su specifiche
attitudini professiondli;

- diugnosi dei fubbisoghi formativi, uttivita
propedeutiche dllu definizione di proyetti
formativi, redazione di piani formativi
riguurdunti I'uziendu, nonché lu cupucitd
di quest’ultimu e dei suoi lavoratori di inte-
ragire con il settore/territorio di riferimento;

- interventi di consulenzd e dzioni di monito-
ruygyio tesi ud uumenture le competenze
professiondli dei lavoratori uttraverso uzioni
di uffiancamento .

non supetriore u 50 Milioni di
euro oppure un totdle di bilun-
Cio UnnuUO hon superiore u 43
milioni di euro) il cofinunziu-

corrispondente dl 30% del
vulore del voucher.

Le domunde vunno presentu-
te entfro il 31 muyyio.
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turismo

Ricerca presentata in Bit
Agenzie di viugyio lomburde:
punfare sulla formauzione

Nel corso dellu 28.mu edizio-
ne di Bit, lu Borsu internuzio-
nule del turismo (vedi pugine 8
e 9n.d.r), hu debuttuto Unart,
|'Unitd nuzionale di ricercu per
il turismo, in un conveyno dllu
presenza, fra dli dltr, di Adul-
berto Corsi, vicepresidente
vicurio dell’'Unione e presidente
di Expocts (spu organizzatrice
di Bit), e Adriano Biellu, presi-
dente di Ainet (Associuzione
italiuna network turistic).
Promossu du Fiavet (lu Federa-
zione delle ugenzie di viugyio),
Ainet, Scuolu Superiore di Mi-
lano e Bibliotecu huzionale del
terziario, hon u cuso

Debutto all’ultima Borsa
internazionale del turismo
di Unart, I’Unita nazionale

di ricerca per il turismo
promossa da Fiavet
(agenzie di viaggio),

Ainet (network turistici),

Scuola Superiore

di Milano e Biblioteca

nazionale del terziario

zione di muster universitar, di
foromuovere seminuri e di supo-
foorture yli studenti laureundi in
corsi sul turismo.

“Il debutto dell’Unitd nauzionale
diricercu per il turismo qui in Bit

- ha commentu- , &
to Adulbero Cors Adino Bl
- € un dltro segnu-

le importante u conferma del
ruolo sempre pil centrale che
| manifestazione riveste. E mi
sembru unche significutivo
che lu prima ricerca di Unart
riguardi le agenzie di viagyi in
Lombuardiu: una regione che
non solo & prima in Itdlia per
cohsumi turistici (29,4%), mu
che & unche dl centro dell’ ut-
fenzione per lu cundidutura di
Miluno dll’Expo 2015 e per lu
sulvaguardia del ruolo di
Mdlpensu: due momenti chiu-

Unurt hu scelto proprio
Bit jper presenture lu suu
forimau ricercu. Unart
nusce infutti - perfettu-
mente in lihea con la
filosofiu di Bit - per contri-
buire a fornire indicuzio-
ni utili ugli operator del
setfore sull’undumento
e sugli orientamenti
del mondo del turi-
smo e del mercuto
italiano interve-
nendo siu con
attivitd strutturali o
lungo termine siu
coh osservatori
del mercuto
(unche con
|'diuto dedli -
enti bilaterdi territoricli e nazio-
nali), sia con uttivitd legute
dll’attudlitd, Unart si propone,
inoltre, di redlizzare proyetti
fransnaziondli, andlizzare e
rispondere i bisoghi formutivi e
di assistenza delle ugenzie di
vidgyi, anche nellu configura-

sistemau-Paese”.

ve per lu crescitu di tutto il

TEEN TN
ALTEY ATHLE

infatti, il 67% .

Le prospettive sui canali di acquisto per le vacanze fino al
2010 sono all’insegna della multicanalita e registrano un
significativo aumento dell’acquisto anche on line, soprat-
tutto per prodotti pin semplici. Si prevede anche una mag-
glore razionalizzazione della rete distributiva che spingera
sempre piu a rivolgersi, per prodotti complessi, a consulen-

ti viaggi e verso modelli di impresa efficienti e prevalentemente associativi.

La prima ricerca Unart dedicata alle agenzie di
viaggi della Lombardia di fronte ai processi di
innovazione del settore analizza I’evoluzione del
comparto evidenziando le dinamiche in atto e il
futuro che si prospetta. E’ confermato il trend
delle aperture: dalle 2.100 agenzie di viaggi pre-
; senti in Lombardia nel 2003, si passa a 2.800 nel
| 2008: il 30% delle agenzie presenti in Italia, con
L un tasso di crescita del 33%. Le agenzie di viaggi
| di nuova apertura preferiscono la forma associa-
ta: le agenzie lombarde aderenti a network sono,

Nonostante la concorrenza di internet, la qualita e
la professionalita del servizio, il prezzo, la sconti-
stica al cliente e il know how rimangono fattori
di successo per le agenzie che dovranno punta-
re sempre di pint sulla formazione del loro per-
sonale stimolandolo ad approfondire la cono-
scenze di prodotti e destinazioni e delle tecni-
che di vendita, e ad instaurare una buona comunicazione con il cliente.

Mercato turistico:
multicanalita
con I’on line
per i prodotti semplici

Unioneinforma
marzo 2008
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Ecopuss
deducibile

JEcopuss, il ticket d’ingresso
hellu cerchiu dei Bustioni

per dli autoveicoli piu ingui-
nunti istituito dal Comune di
Milano (vedi i humeri di di-
cembre e yenhndio di Unio-
helnforma n.d.r) puod essere
annoverato fra i costi inerenti
dll’esercizio dell’ uttivitd d'im-
presy, e, per yuesto motivo, si
rifiene possibile Ia suu deduci-
bilita nellu determinuzione del
reddito d'impresu secondo i
criteri stubiliti dulla normativa
vigente.
Secondo I'articolo 164 del Tuir
(Testo unico delle imposte sui
redditi) le spese e yli ultri com-
foonenti negdtivi relativi agli
autoveicoli u deduzione limi-
tutu (curburanti, lubrificanti,

custodiu, munutenzione, ripu-
razione, pedagyi, dssicurazio-
ne, tussu di possesso o di
immatricoluzione, ecc.) sono
deducibili in percentudli diver-
se u secondu dellu modulita
di utilizzo. Pitl precisumente
sono integralmente deducibili
nel cuso in cui gli autoveicoli
siuno destinuti ud essere utiliz-
zuti esclusivamente come
beni strumentali nell’ uttivit<
propriu dell'impresu; con per-

15 KM DA MILANO/LINATE - Adiacenze VIGNATE

CANTIERE APERTO
SABATO - DOMENICA

Per maggiori informazioni: www.faini.it

ﬁﬁiﬁicuse

cantiere
esente da
mediazione

Tel. 02 95739809

CHIAMATA GRATUITA

NUMERO VERDE]
800-206320,
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accesso
a pagamento
5 da LUN a VEN 7,30-19,30

ERES)

Ma nella dichiarazione
va associato con certezza
il costo sostenuto
con I’autoveicolo,
ovviamente utilizzato
per fini aziendali. E’
meglio, quindi,
fra le diverse modalita
di richiesta ed attivazione
dell’Ecopass, utilizzare
quella che fornisce
una ricevuta
del pagamento
con indicata la targa
del veicolo

centudli diverse se utilizzati in
modo promiscuo, du uyenti
rappresentanti di commercio,
da lavoratori autonomi o dati
in Uso promiscuo ui dipendenti.
A purere dei Servizi tributari
dell’'Unione di Miluno i costi so-
stenuti per I'Ecopuss rientruno
tra dli dltri componenti heydti-
Vi reldtivi di mezzi di frasporto
a motore con riferimento
all‘art. 164 citato e, pertunto,
scontuno yli stessi limiti di
deducibilita dei veicoli u cui
sono ussocidti, Vu precisuto
che, di fini dellu deducibilita
dll'interno dellu dichiuruzione
dei redditi, & perd necessario
associdre con certezzu il costo
sostenuto con |'autoveicolo,
owiumente utilizzato per fini
azienddli. A tal fine & yuindi
opjportuno, fru le diverse
moddlitd di richiestu ed utti-
vuziohe dell’Ecopuss, ufilizzare
quella che fornisce una rice-
vutu del pugumento con I'in-
dicuzione dellu turga del vei-
colo.
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Miluno, tempo di “Imprendium”

| Comune di Miluno ha aper-

to un bando - “Imprendium”
- indirizzato a chi intende av-
vidre unu piccold impresd (o
dlle piccole e medie imprese
che infendono redlizzare pro-
yetti findlizzati dlla crescita e
dllo sviluppo dellu loro uttivitd)
in una serie di yuurtieri di Mila-
no: Adriano, Bugyio, Barona,
Bovisu, Bruzzano-Comusinu,
Cugnolu-Villupizzone, Culvui-
rate, Corvetto, Crescenzago,
Giumbellino-Lorenteyyio,
Grutosoylio, Greco, Lam-
brate-Orticu, Niguarda-
Cu’ Grundu, Olmi-Muy-
giuno, Ponte Lambro,
Quurto Ogyiaro, Quinto
Romuno, Sun Siro,
Spuventu, Stadera,
Tdliedo-Morsenchio,
Vidlbu-Certosu, Vigentino-
Chiuravdlle-Quinto Sole.
L'aygevoluzione € compo-
sta da: contributo o fondo
perduto, sino dul Mussimo
del 25% dellu spesu com-
plessiva ammessy; finun-

Il Comune ha stanziato
oltre 3 milioni
e 700 mila euro
per pmi e aspiranti
imprenditori.
Domande
entro le ore 12
del 14 aprile
matico (cd) in un‘unica busta
chiusu (framife consegha a
mMuno 0 U Mezzo ruccomun-

Per ulteriori informazioni contattare
I’Unita finanziamenti Unione:
027750497-469
finanziamenti @unione.milano.it

Sulla bustu dev’essere dppo-
sta la dicitura: “Domanda di
uyevoluzione per le piccole
imprese — Progrumma di inter-
vento ex art, 14 L.266/97 e
D.M. 267/04". Per le domunde
inviate con raccomanduata, fu
fede la data di amvo in Comune.
| moduli per la domanda di
agevoluzione sono scaricabili
dal sito infernet del Comune
di Milunho: www.comune.
milano.it/bundi/contributi/im

ziumento a tasso agevolato, duta con
nel limite mussimo del 25% awviso di rice-
dellu spesu complessivu vimento)

dll'indirizzo: Comune di Milano
- Ufficio Protocollo Direzione
Aftivita Produttive - Settore

ammessd, In ogni cuso il con-
fributo hoh pud essere supe-
riore u 100.000 euro per inve-

forendium
AL

stimenti minimi di 20.000 euro.
La domaundu di ugevoluzione
vu conseghutu in formato

curtaceo e su supporto infor-

Imprese, Modu, Desiyn e
Libere Professioni - stunzu 389
piduno terzo - via Larga 12 -
20122 Miluno.

 (emmmween, )

Bundi: con I'Uniohe piu del 90% di finuhziumenti appro-
vuti. Dal riconoscimento dei negozi storici, alla sicurezza anticrimi-
ne, alle tecnologie per le imprese dei servizi, al passaggio generazio-
nale fra imprenditori, alle luminarie delle festivita natalizie: di varie
opportunita creditizie per le imprese si € occupata, lo scorso anno,
I’Unita finanziamenti dell’Unione (tel. 027750497-469
finanziamenti @unione.milano.it) con una percentuale complessiva
di domande approvate elevata: oltre il 90%.

Unioneinforma
marzo 2008
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Diverse le
fipoloyie

di iniziutive

ammissibili:

v Rinnovo locdli, yudli ud es. opere
edili e impiuntistiche;

v sistemi di sicurezzyu;

v informatizzazione;

v/ inhovuzione di prodotto e servizio
(solo per le imprese esistenti);

v diffusione dell'innovuzione (solo
per le imprese esistenti);

v/ spese in conto yestione, yudli ud
es. ucyuisto di muterie prime/ se-
milavorati/prodotti finiti, locuzione
immobile, utenze, efc. (solo per le
nuove imprese).
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associazioni

Di conhsumi della carne,
opportunita e prospettive di
costituzione di un organismo
di filieru si & parluto nel corso
dell'incontro “Lu filiera della
curne tra criticitd e prospetti-
ve” orgunizzato dulla Cumeru
di commercio di Miluno in col-
laborazione con Unione del
commercio e Associuzione
macellui di Miluno e provinciu
e con il putrocinio di
Federcarni.

Carne? |l milunese

L’indagine della Camera
di commercio
(con CedCamera) diffusa
in occasione dell’incontro
“La filiera della carne
tra criticita e prospettive”
promosso dall’Ente
camerale in collaborazione
con Unione, Associazione
macellai di Milano
e con il patrocinio
di Federcarni
in quusi un cuso su cinyue, e
foer un milunese su ofto il prez-
zo. Mu per I'11% € determi-
nunte il consiglio del maucel-
|dio.
Tendenzidlmente lu carne si
cohsumu hei mesi freddi
(yuusi il 60% tra inverno e au-
funno), u cenu (58%) e indi-

E in occusione - pendentemen-
dell'incontro & La carne viene te du occusioni
statu diffusa prevalentemente comprata | particolari
un‘indugine - al supermercato, (81.2%) unche
redlizzata dallu ma resta importante se per un mila-
Cumerau di la figura del macellaio | nese su cento &
commercio di che consiglia il mezzo migliore
Milano attra- il consumatore per riucyuistare
verso la sua e da garanzia energie dopo
uziendd spe- sulla qualita del prodotto | unu maluttia,
ciule CedCu- Per yuelli che

merd - con uh cumpione di
1.043 persone u Miluno (e
Bologhd, Roma, Nupoli e
Palermo).

Riguardo dl cupoluogo lom-
buardo, rientratu la paura dellu
muccu puzza e dell’aviaria, i
milanesi continuuno o consu-
mare curne, prevalentemen-
te pollo (circu 30%), vitello
(25%) e munzo (oltre 20%)
unche se uno su sefte mungia
un po’ ditutto. | criteri di scel-
tu? Contu innunzitutto I'uspet-
1o (26.4%). il Puese di origine,

hanno ridotto il consumo di
carhe hedli ultimi due anni
(22%) i motivi principuli sono
un nuovo stile di vita (30,5%) o
aver iniziuto un regime dli-
menture e dietu (27,1%) solo |l
3.4% per puura dell’avidriu,
(Mmeno che in ltdliu 6,3%).

E fra chi invece ha consumu-
fo pit curne, uno su venti I'hu
futto perché il prezzo é pid
conhveniente rispetto ud ditri
forodotti.

| Mildnesi sono piuttosto fidu-
ciosi nei confronti del sistema

Unioneinforma
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S lu preferisce Made in fraly

di controllo yudlit<: se il 73,7%
si ritiene garantito a sufficienza
ddlla documentuzione sui
confrolli sunitari presenti nei
founti venditu e oltre I'80% si
fida delle informuzioni che
frovd helle etichette, quusi la
fotdlitd hu pid fiduciu hellu
curne mude in Itdly. Se pro-
forio si deve ricorrere u curhe
esterd, meylio yuundo frovie-
ne du Argentina (22,5%),
Francia (17,8%) o Germaniu
(10,7%), decisumente hon du
Cinu o Est-Europu.

La curne u Miluno si ucyuistu
sopruttutto nei supermercuti
(70%), fucendo lu spesu
generdle seffimunale (60,5%),
anche se olfre uno su yuuttro
freferisce servirsi dull’abitucle
macelluio, sopruttutto per
una yuestione di fiducia (49%)
e perché consideru pit gu-
rantita la qualitd del prodotto
B1%).

Macelldi milunesi
Arosio confermato
presidente

Maurizio Arosio, presidente Federcarni,
¢ stato riconfermato presidente dell’ As-
sociazione macellai di Milano.
I”assemblea, svoltasi in Unione, ha elet-
to il nuovo consiglio direttivo in carica
fino al 2011. Con Arosio presi-
dente ci sono i vicepresidenti
Giorgio Pellegrini, Donato
Turba e Graziano Zanetti.

Gli altri consiglieri sono:
Francesco Biassoni, (
Gianluigi Cerioli, =\
Roberto Malavasi, \
Gerardo Mongiello, i A =\
Luigi Ricotti, i LRy
Roberto Suman, Maurizio Arosio
Gaetano Colnaghi,

Roberto Como, Paolo Corberi, Osvaldo
Meneghello, Sergio Motta, Giovanni
Sozzani. I probiviri dell’ Associazione
macellai milanese sono: Dario Daffra,
Franco Novarini, Luigi Nava.
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Per |'dziendu

un “munager” di proygetto

he cos’e il project maunu-

ger? E’, lo dice il termine,
un gestore di proyetti. E cosu
fa il project munuger? La suu
professione hu competenze
frasversdli con il fine di rende-
re, in sostunzu, concreta un‘i-
deu di sviluppo imprenditoriu-
le incidendo sull’efficaciu e
I'efficienza della gestione
uzienddle. |l project manayer
€ unu figura relutivamente
nuovu: & huta heygli Stati Uniti
negdli anni Sessuntu e nedli
annhi Novantu & cresciutu
nelle multinaziondli. Il Project
Maunhugement Institute € un
soddlizio internuzionule con
250 milu operutori ussociuti in
tutto il mondo.

Carlo Notari

All'Unione di
Milano aderi-
sce il Pmi-Nic,
Project Munu-
gement Institu-
te — Northern
[taly Chapter.
Presidente &
I'ingeyner
Cuarlo Noturi,
“Nel Nord Itdlia
- spiegd — siumo piu di 600
professionisti. La sede centrale
€ u Miluno. Vi sono poi sedii
per il Nord Ovest (u Chivausso,
in Piemonte) e per il Nord Est
(u Veronu)”.

Notari, che tipo di professioni-
sti sono quelli che si occupa-
no di project management?
“L'ared dell'information tech-
noloyy riguarda dll'incirca il
50% dei soci. Si fratta di figure
di vario tipo: dal dirigente u-
ziendale dl yuudro. All'inizio vi
erd unu prevalenza di tecnici
d’uzienddli poi si € avutu

Intervista a Carlo Notari,
presidente Project
Management Institute —
Northern Italy Chapter
(Pmi-Nic): associazione
di professionisti,
aderente all’Unione,
che fa parte
di un network
internazionale.
Un’opportunita anche
per gestire progetti
aziendali in altri Paesi

un’evoluzione pit verso lu fi-
gura di un capofilu, dal punto
di vista gestiondle, di un pro-
ygetto (uomini, risorse, tempi,
rischi) con il supporto delle
necessdrie conoscenze techi-
co-specidlistiche. Il project
manager ha fechiche comu-
ni: dev’essere cupuce di
yestire rischi e crificita in qual-
siasi ambito”.

Cosa fa il Pmi-Nic?

“Siumo un’Associuzione inseri-
tdin un hetwork internauzionu-
le: quindi con contutti in vari
puesi europei ed extraeuro-
fpei. A noi ci si puod, per esem-
pio, rivolgere con I'obiettivo di
frovare un contutto per yesti-
re un proyetto uziendule in un
dltro puese. Possibilitc, yuestyu,
0yYyi Uncoru po-

professiondle, rivolta pit agli
addetti di lavori, con momenti
d’agygiornamento (redlizzati
du esperti provenienti dull’e-
stero). Lu terzu direftrice dellu
nostra uttivita riguardu percor-
si formutivi particolur indirizzuti
sopruttutto dllo sviluppo delle
cupducita persondli (il super
comunicure, reluzionursi
ecc.). Redlizziumo, inoltre, pro-
getti editoridli (in accordo con
Franco Angel). Un progetto di
yuesto periodo &, ud esem-
pio, dedicuto u come uffron-
ture le complessita”,

Notari, che rispondenza c’é,
da parte delle aziende, ri-
guardo al project manage-
ment?

“Unu rispondenzu mugyiore
certumente helle grandi
imprese, mentre per yuunto
conhcerhe lu piccolu e mediu
imprenditoria dobbiamo tro-
vure un modello ituliuno e lo
dobbiumo fure insieme udli
imprenditori stessi. I project
munugement € una disciplina
di fipo oryunizzutivo: bisognu
crederci ed upplicarla nellu
munieru correttu. Lu hostru
sfidu & proprio yuellu di espor-
tare la cultura del lavoro - nel-
I'ambito di un’uziendu - per
fproyetti, pro-

co sfruttata, In
sintesi il Project
Management In-
stitute — Northern
[taly Chupter svi-
luppu la sua utti-

Come superne di piu?
Per contattare il Project
Management Institute —
Northern Italy Chapter
(Pmi-Nic) telefonare allo

0245409029

prio dlle pmi. Si
potrebbero
sviluppure
nuUovi mercuti,
E in Unione fu-
vorire la co-

Vitd lungo tre
direttrici. Una di divulguzione:
cioé spiegure cos’é il project
maunugement e come poterlo
upplicare. Una di sviluppo

Unioneinforma
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noscenzu fro-
fessiondle di yuesta metodo-
logiu, Esempi uziendudli con-
creti, in [tdlia, hon Mancano.
Noi ci proviamo”.
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WWW.dssociuzionecartolibrai,it

Un’ussembleu di Vistruzioni
foer I'uso” promossd in
Unione ddll’ Associuzionhe cur-
tolibrdi di Milauno per illustrare
funzionumento ed opportu-
nita del sito www.ussociuzio-
necurtolibrai.it : si & svoltu in
Unione per i cartolibrai milune-
si ed i librai (dllargatya, in que-
st’'occusione unche dlle
imprese non ussociute). |l sito,
operdtivo gia du
yudlche mese, € uno
strumento dedicuto
di curtolibrdi e librai
fer migliorare lu
comunicuzione e
scumbiare informa-
zioni oltre ud uccele-
rare i processi di
smaltimento del
muguzzino ed otti-
mizzare dli ordini.
WWW.Ussocidzione-
curtolibrai.it si basu
sulla condivisione di

Ele  bioddca

e
o @

W Come isisinne [ Ulime notine .| Pagiss imsiol di Mosiin F.

Dallo scambio
reciproco

di informazioni

all’ottimizzazione
degli ordini:
opportunita web
per cartolibrai e librai
associati all’Unione

lit<r (cioé dli urticoli che, per

diversi motivi, oghi operutore
vuol condividere con diltri). Per
facilitare Ia gestione, oyhi
utente hu una propria puginu
di disponibilita (i miei articoli”)
ed unu propriu puyinu di
richieste (“prenotuti’) dove
vengono riassunte sia le richie-
ste inolfrate verso dltri cartoli-
brdi e librdi, sia yuelle ricevute
foer le proprie disponibilitc, Nel
sito ci sono una chat

) it - Mk P
Cromsiogia  Sggnalts  Jrumens 3

P18 | L tapfemw asaccianonecanobbes sfidex phe fgestor =

o

\y
Associazione Cartolibrai -

Per informazioni
contattare la segreteria
dell’ Associazione cartolibrai
Unione: 027750216

richieste e disponibi-

AN

=24 (dove si pud collo-

quidre senzu telefo-
narsi: rendendo yuin-
di prutici e immediati
i contfutti) e un Moto-
re diricercu sulle
novita editoridli,

Alle opportunita di
WWW.Jssocidzione-
curtolibruiit possono
accedere solo le
imprese ussociute
mediunte unu pus-
sword operdtiva,

Milano

Federlingue:

Per illustrare principi, linee guida e
servizi offerti da Federlingue, la nuo-
va Associazione italiana dei servizi
linguistici, (vedi Unionelnforma di
gennaio a pag. 24) si & tenuto presso
la sede Confcommercio di Vicenza il
Forum di Federlingue al quale ha par-
tecipato il presidente nazionale Carla
Agostini. Approfonditi due argomenti
particolarmente sentiti dalla categoria:
quelli della contrattualistica per i rap-
porti con i clienti e delle tipologie
possibili di contratti a progetto per i
collaboratori. “Federlingue — ha sotto-
lineato durante il Forum Carla
Agostini — intende promuovere e tute-
lare gli interessi della categoria favo-
rendo, inoltre, le relazioni tra gli asso-
ciati. Cio sia attraverso una forte atti-
vita sindacale di rappresentanza del

mondo dei centri di traduzione e
interpretariato e della formazione lin-
guistica, sia attraverso proposte di
aggiornamento professionale costante
e continuo a vantaggio delle imprese
associate”. Federlingue propone un
carnet di corsi di formazione studiati
proprio per rispondere alle esigenze di
specializzazione dei professionisti del
settore. Al di 1a dei momenti formati-
vi mirati alla gestione d’impresa,
riscuotono interesse quelli di
approfondimenti linguistico: ad esem-
pio i corsi di traduzione giuridica,
finanziaria, farmaceutica, di opere
d’ingegno e cosi via. A questi si
aggiungono seminari e convegni sulle
normative del settore e sulla contrat-
tualistica, sulla comunicazione e il
marketing e sulla qualita.

forum g Vicenzu

Proprio a
proposito
di qualita,
Carla
Agostini ha
sottolineato,
durante il Forum di
Vicenza, che “Federlingue
intende promuovere 1’ado-
zione delle norme Uni
10574, En 15038 e Uni En .’
Iso 9001 al settore dei ser- .
vizi linguistici. Un altro ele- Carla Agostini
mento che incide certamen- Presidente

te nella qualita dei servizi ~ Federlingue
erogati dai soci Federlingue ¢ I’ado-

zione del codice deontologico dell’as-
sociazione che interviene sui delicati
aspetti della contrattualistica e dei

rapporti con i clienti”.

Unioneinforma
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| presidente
| Ascofoto
Dario Bossi
rieletto a Las Vegus
nel “bourd” di Pmu

onhferma di Durio Pmu - che riunisce i rappre-

Bossi (& il setfimo sentanti della distribuzione hel
mandato) come settore della foroygrufia - &
deleguto itdliano hel avvenuta negli Stati Uniti,
board di Pma, Photo Las Vegus, in occusione della
marketing association  manifestazione fieristicu

international, una (punto di riferimento per i pro-
delle piu importunti fessionisti dell'imaging). Bossi &
rassegne internuzio- stato rieletto nel bourd di Pmu
nuli della fotografia, in gquulit di presidente di
: La rielezione di Bossi Ascofoto, I'ussociazione dei
Dario Bossi nel consiglio internuzionule di fotoneyoziunti.

Corso per barman e barlady all’Ascom con il docente Pierluigi Cucchi

Seregyno u tutto cocktdil

milio Bellotti, Emunuele gara dimostrativa di

Bonfunti, Alessandro Borda, cocktdil I'ussessore dlle
Emiliuno Cuttuneo, Duniel Affivitd produttive del
Chiuppuro, Nudiu El Oden, Comune di Sereyno
Giuseppina Ferragina, Marco Formenti.
Giovanni Fusco, Melissu

Naccuri, Marco Riboldi,
Davide Roty, Isabella
Villellu, Desirée Vimercuti:
soNo i purtecipunti (etd
duai 20 di 48 unni) dell’e-
dizione 2008 del corso di
formuzione per burmun
e burludy — docente
Pierluigi Cucchi (consi-
dliere Fipe) - svoltosi pres-
so |’Associuzione com-
mercianti territoridle di
Seregno. Nell'ultimo yior-
no del corso si & svoltu
unu “cocktuil competi-
tion” che ha visto vinci-
tore Davide Rotu. Hu
presieduto lu giuriu dellu

4 Da sinistra: Marco Formenti,
assessore alle Attivita produttive
del Comune di Seregno,

il presidente dell’Ascom
territoriale di Seregno Dario
Nobili e Davide Rota, vincitore
della competizione dimostrativa
di cocktail al termine

del corso per barman e barlady

Unioneinforma
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Maurizio Ilorio
presidente Andec [Pl le uziende di set-
tore dli ultimi due
mesi dell’anno rimangono
strutegicumente i pid impor-

Valutazione dell’Associazione dei distributori e importatori
sui dati 2007 di Gfk

Elettronicu di consumo
Andec: cresce il mercuato

resce, unche se di poco, il

mercuto dell’elettronica
di consumo hel 2007: soho
stati quusi 26 milioni i pezzi
venduti (tfelefoniu cellulare
esclusa) contro i yuasi 25
milioni del 2006. Lo rileva un’u-
nalisi Gfk.
Una crescita annud a volume
del 2% circu, conh unu con-
centruzione delle
vendite pari al 24%
sul totdle nei mesi di
novembre e dicem-
bre. Questo significu
che I'ogyetto hi-
tech rimune sempre
un regudlo gradito
ddllu mugyior purte
dedli italiani e che

Europei di calcio
ed Olimpiadi
possibile “traino”
per le vendite

funti per il loro volume di vendita,
Invariuti | prodotti leuder che
frainuno il mercuto: rispetto dl
2006 i tv u schermo piutto cre-
scoho u volume del 44%, i
navigatori satellitari registrano
unu crescitu del 112% e le
chiuvette Usb raddoppiuno le
vendite.

Mu la vera sorpresau del 2007
sono i lettori musiculi che ley-
gono siu file audio mMp3 che
file video Mpeyd4. Triplicate le
vendite rispetto dll’anno scor-
50:1.337.614 pezzi rispetto ui
306.802 pezzi venduti nel 2006.
Nel solo bimestre
novembre/dicembre le vendi-

Ambiente e sicurezzu:
cohveyho Aius u Pudovu

E’in programma
il 17 aprile a
Padova, nel-
[’ambito della
manifestazione
fieristica
“Elettricita sicura 2008” (padi-
glione 8) il convegno tecnico
“Unico documento di valutazio-
ne dei rischi per gli appalti
della manutenzione elettrica”
organizzato dal Comitato
“Prevenzione rischio elettrico”

In fiera il 17 aprile
sul documento unico
di valutazione dei rischi
per gli appalti 1 ¢
della manutenzione elettrica  agli operatori

di Milano). Nel
convegno del
Comitato di Aias
viene presentata

del settore elet-
trico una modalita di elabora-
zione del documento unico che i
committenti devono obbligato-
riamente allegare al contratto
d’appalto (secondo la modifica
introdotta al decreto legislativo
sulla sicurezza del lavoro dalla

di Aias, I’Associazione profes- legge 123/2007).

sionale italiana ambiente e Per informazioni contattare

sicurezza (aderente all’Unione Aias (0276002015)
Unioneinforma
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te relutive
a yuesto
forodotto
hanno
superuto il mezzo
milione di pezz.
In discesu libera
invece le vendite

dei prodotti che \
utilizzano tecnolo- =l
yie ormui obsolete g

come i televi-
sori u tubo
cutodico, le
videocumere
andlogiche, i
lettori cd por-
tutili,

Tengonho unco-
ra bene, unche se in legyero
cdlo, i lettori dvd da tavolo, i
sistemi hi-fi ed i lettori mp3.
“Nonhostunte la difficile con-
giuntura di mercato, lu perdi-
ta di potere di ucyuisto degli
itdliani e in generdle l'incertez-
ZU ecohomicu che regnu in
[tdlia - dichiara Maurizio lorio,
presidente di Andec (I’ Asso-
ciuzione huzionule deyli
importatori e produttori di elet-
fronicu civile) - siumo soddi-
sfatti della fenuta del mercuto
che ha reyistrato crescite
significative in alcuni compar-
fi. Per quest’unno prevediumo
un mercuto stabile, mMa
fofremmo avere piucevoli
sorprese dugdli Europei di cul-
cio e dulle Olimpiudi, eventi
che tradiziondlmente attirano
I'interesse del consumautore
sulle huove techoloyie di frui-
ziohe delle trasmissioni televisi-
ve”.
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Finanziaria 2008
sotto ld lente
con Asseprim

Hu preso uwvio lu stugione
conveynisticu 2008 di As-
seprim, I’Associduzione dei servi-
Zi professiondli per le imprese.
A metd febbrdio si & futto |l
punto sull'imputto per le
imprese dei servizi dellc
Finunziuria 2008: “che uvrebbe
potuto essere migliore —ha
commentato il presidente di
Asseprim Um-berto Bellini - se
fosse prevdlso il metodo della
cohcertuziohe per condivide-
re le scelte”: gid dall’autunno il
presidente di Confcommercio
e Unione Curlo Sungdlii uvevu

manifestato tutti i limiti di unu
manovra che hon ha tenuto
conto di dati di futto, rilevati
anche dull’Ufficio Studii dii
Conhfcommercio, secondo i
qudli la hostra economia con-
tinua a crescere froppo lenta-
Mmente, come poi hanno con-
fermato gli osservatori sia
naziondli che internaziondi
rivedendo dl ribdsso unche
foer yuest'anno le stime di cre-
scitu del prodotto interno
lordo. Le imprese di servizi—ha
foroseguito Bellini - sono uncoru
in aftesu di strumenti normativi

Dopo diversi anni il legislatore € torna-
to ad affidare alla legge di bilancio il
compito di riscrivere molte delle regole
della tassazione delle imprese, regole
ultimamente modificate solo con prov-
vedimenti specifici. Significativa anche
la pressoché totale assenza di disposi-
zioni retroattive: cio consente ai contri-
buenti di conoscere le novita prima di
doverle applicare nel modello Unico
2009.

Gli interventi della Finanziaria 2008

hanno modificato diversi aspetti della

tassazione delle societa, compensan-
do la riduzione generalizzata dell'ali-
quota Ires con una serie di misure
volte ad ampliare la base imponibile:

e revisione delle norme relative alla
deduzione degli interessi passivi;

e eliminazione delle deduzioni extra-
contabili e degli ammortamenti antici-
pati ed accelerati (eliminato il quadro
EC della dichiarazione);

e revisione della durata minima dei

che facilitino "il fare impresau”.

ERTE FER LA PRoms

DIVISIONE
SALUTE E SICUREZZA

Promo.ler

IBONE E LD SVLUIROD
+ IUEPSAAC) DA SERNAY

LA SICUREZZA E' UN VALORE IMPORTANTE PER L'AZIENDA
ED I SUOI COLLABORATORI

..... NOI VI AIUTIAMO A NON DIMENTICARLO MAI'!
CLUB DELLA SICUREZZA

DIVISIONE
IGIENE DEGLI ALIMENTI

&7Unione

COMMIRCID TORISMO SERVIZI PROTLISION] - MILAND

DIVISIONE
PRIVACY

NEI LUOGHI DI LAVORO
(D.Lgs. 626/94)
Tel. 02-76.02.80.42/15
club.628@unione.milano.it

CLUB SERVIZI INNOVATIVI

(H.A.C.C.P. D.Lgs 193/07)
Tel. 02-7750.590/591
club.haccp@unione.milano.it

(Trattamento dati D.Lgs. 196/03)
Tel. 02-76.02.80.42/15
club.privacy@unione.milano.it

QUALITA' ENERGIA & AMBIENTE :';“;ﬂ:‘:
(Risparmio Energetico-
(Sistem! gestione qualith aziendali) Servizi Amblentali) Tel. 02-76.02.80.42/15

Tel. 02-76.02.80.42/15 Tel. 02-76.02.80.42/15

club.qualita@unione.milano.it  cub. ene = N i club.basilea2@unione.milano.it

I nostri uffici: Via Marina, 10 - 20121 Milano - Fax 02-76.01.76.77
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Finanziaria 2008
(Informuzioni presentute ul convegho Asseprim

du Gilberto Gelosd - Studio Interconsulting)

contratti di locazione finanziaria;
enuove regole per I'utilizzo delle per-

dite.
A fronte, perd, di queste misure che
comportano un incremento dellimpo-
nibile da assoggettare alla nuova ali-
quota, la Finanziaria 2008 ¢ intervenu-
ta in due direzioni volte a migliorare
l'impatto fiscale sulle imprese:
eriduzione della percentuale di tassa-

zione delle plusvalenze sulle parteci-
pazioni Pex;

Umberto Bellini, presidente di Asseprim

sseprim ha dffidato ad O-

uzio Compuyhino, con-
sulente in formuzione Munu-
geridle, comunicuzione e
marketing per Solvi srl, [a con-
duzione di un workshop strut-
furato su due yiornute (5 e 14
marzo).
Compagnino, di cosa si frafta
esattamente?

“Parliumo di come agygiunye-
re vdlore dlla vendita di servizi.

I'ousare tutto sulla razionalitd,
sul tecnicismo e sullu pur pro-
fonda conoscenzu del pro-
dotto/servizio non & sinonimo
0 yurunziu di successo, ed
oyyi hon bustu pid per con-
Quistare il cliente”.

Qual é, allora, Ia ricetta giusta?
“Super sviluppure le proprie

e nuova normativa in tema di spese di
rappresentanza.
Novita anche in materia di lva, con
riguardo soprattutto alla procedura
dell'lva di gruppo sulla quale la
Finanziaria & intervenuta con un
capovolgimento rispetto alla situazio-
ne attuale, con novita mirate ad evita-
re comportamenti elusivi. Dal 1° gen-
naio 2008, infatti, non & piu trasferibi-
le alla societa controllante il credito
Iva della societa controllata che entra
per la prima volta nella procedura di
liquidazione consolidata; questo com-
porta notevoli penalizzazioni in termi-
ni di benefici della situazione finan-
ziaria del gruppo che opta per questa
procedura.
Interventi anche sull'lrap dove, a diffe-
renza delllres, la riduzione dell'aliquo-
ta non & stata accompagnata da un
aumento della base imponibile: le

J

novita sono volte a garantire uno
sganciamento dell'lrap dall'lres e crea-
re un primo esempio di imposta diretta
la cui base imponibile non risente del-
l'effetto del cosiddetto doppio binario
(al convegno Asseprim € stata perd
segnalata una criticita:
Amministrazione finanziaria potra sin-
dacare sulla corretta classificazione
delle voci in bilancio, visto che ora la
base imponibile deriva direttamente
dai dati di bilancio)

Anche la disciplina delle operazioni
straordinarie & stata oggetto di modifi-
che: nel conferimento d’azienda & pre-
visto un solo regime fiscale “neutrale”
e in “continuita di valori” ex art. 176
Tuir con facolta di affrancamento dei
maggiori valori iscritti per il solo confe-
ritario. Per quanto riguarda le fusioni e
le scissioni e stata introdotta la facolta
di affrancamento dei disavanzi iscritti a
maggior valore dell'attivo con I'applica-
zione di un'imposta sostitutiva per
scaglioni di maggiori valori affrancati.

Workshop di Asseprim su fascino e seduzione
nella metodologia di vendita

Servizi: comunicure
raziondle e irrdziondle

cupucita ‘seduttive’, ossiu ut-
frarre e stimolare il cliente ad
uccettare il nostro modo di
essere con lui, il hostro cari-
sma, la hostra professionalita”,
Com’é possibile meftere in
atto nella pratica questo pro-
cesso “seduttivo”?

“Se riflettiumo behe, ognuno
di hoi in modo cohsupevole o
inconsciumente utilizza il pro-

forio fuscino e lu seduzione per

vendere se stesso ed i propri
servizi o prodotti. Il termine
‘sedurre’ significa infatti espri-
mere yuel fuscino cupuce
d’indurre, di invogliare il clien-
te ad uccettare ed a ricono-
scere il nostro servizio come lu
soluzione pill coerente con lu
suu redlta, con il suo modo dii
foensure e d'inferpretare il suo
business”.

Quali sono gli elementi chiave
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sui quali far leva nell’attivita di
vendita?

“Oygnuno di hoi & unche clien-
te di dltri sogyetti ddi quali ac-
yuistu prodotti e servizi: il con-
sumutore decide di ucyuistu-
re non in buse di molfi acces-
sori (vulore ugyiunto) che pos-
SONO essere projosti, Mu es-
senzidlmente in reluzione dllu
soddisfuzione del suo bisogho
specifico che true dull’ utilizzo
di yuel bene o servizio.
L'ascolto, la riflessione e andlisi
dei bisogni irrisolti del cliente
sono yuindi gli elementi che
sono dlla base del successo
nelle vendite. Mdu occorre dun-
che incuriosire il nostro interlo-
cutore, diversificaundosi rispetto
dlla massa, valorizzando le fro-
forie cupucita curismutiche e
mauntenendo fuscino e sedu-
ziohe durante tutto I'incontro”.
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& Bicnciu

Fino ul 10 uprile
@it ARIETE - (21/3 - 20 /4)
\%;_‘&X Primu decude:; piuttosto
&'* v .0 1 stressunte questo primo
feriodo primaverile con
Murte e Plutone che uccrescono tensio-
ne e hervosismo. Forti contrusti hei ruppor-
ti inferpersondii.
Secondu decude: solo Giove € in uspetto
non urmonico ul vostro Sole e vi rucco-
mundu per futto I'unno di essere ucco-
modunti.
Terzu decude: il frunsito di Nettuno vi
sosfiene e diutu i nuti u fine seyno ud
essere eyuiliorati, lungimiranti, con idee
chiure e senso dellu reultd,

TORO - (21/4 - 20/5)
! Primu decude: Venere,
}1 Marte, Mercurio, Suturno,
Plutone... con yuesti piu-
neti cominciu la vostra riscossa. Non
rimundute decisioni importunti, gettute le
busi dellu vostra vita nei prossimi anni.
Siute tenuci e pil dinumici. Godetevi lu
pienezzu di yuesto periodo.
Secondu decude: Venere, Mercurio,
Giove e, du uprile, unche Marte, sono in
uspetto urmonico ul vostro Sole e vi pro-
mettono buonumore, costruttivitd, ener-
yiy, risoluzione dei problemi. Tutto il firma-
mento vi sostiene, soltunto honh dovete
sprecure tempo.
Terzu decude: Nettuno in uspetto confiit-
tudle vi potrebbe confondere e furvi sen-
tire incerti sullu direzione du prendere. |l
senso dellu redltd, con yuesto trunsito, &
unnebbiuto e yuesto scoruyyiu bloccun-
dovi. Avete comunyue I'uppoyyio di Gio-
ve, Mercurio e Venhere: molte persone vi
diuteranno. Siate pit determinuti,

GEMELLI - (21/5 - 21/6)
Primu decude: Venere,
Mercurio e Suturno confiit-
tudli deferminuno freddez-
Z4, scuUrsu cupdcita di comunicare, con-
trattempi. Vi sentite intrappoldti in situuzio-
ni che frenuno lu vostra libertd. Evitute
trattative d'uffar,

Secondu decude: Venere e Mercurio
disurmonici insieme ud Urano cuusuno
rotture improvvise con giornute unsiose e
stressunti. Sentite il bisogno di rivoluzionure
la vostra uoftidiuneita,

Terzu decude: u fine murzo Vehere e
Mercurio in yuudruturu possono porture
giornute noiose. Avete Nettuno dullu
vostru che schiurisce le idee e vi distuccu
ddlle cose muteriuli fucendovi interessure
u yuestioni spiritudli ed umanitarie.

CANCER, CANCRO - (22/6 - 22/7)
=, Primu decude: Venere e

., Mercurio in frigono dovreb-
" bero permettervi yuulche
glornu'ru serend in un periodo stressunte
con forti fensioni e nervosismo. Ad uprile,
in purticolure, lu tensione € aitissima,
Secondu decude: Venere e Mercurio
fposifivi o maurzo promettono unu primu-
verd urmoniosu e serend con rupjporti
facilituti e viagyi piucevoli. Solo uprile &
nervoso con possibili durezze e litigi.

Non rimuginate sul pussato: guardaute dl
futuro.
Terzu decude: Venere e Mercurio positivi
d fine Murzo portuno serenitd e creuti-
vita, Chiarite le situazioni perché du
metd yprile il resto dellu primaveru surd
molto hervoso e litigioso: periodo certu-
mente hon udutto se uvete cuuse leydli
in corso.

@ Scorpione
= LEONE - (23/7 - 22/8)

%‘ Primu decude: ora un po’

m di serenitt e du aprile Ve-

- here e Mercurio in trigono
fuciliteranno tutti i vostri progetti con gior-
nute dllegre e rapporti facilituti.

Seconhdu decude: piuneti un po’ distrutti,
mu il periodo si preunnunciu comunyue
sereno e curico di proygetti du redlizzare
nei prossimi mesi.

Terzu decude: Nettuno € in opposizione ui
nuti inforno dl 23 ugosto che devono pre-
sture uttenzione ui raggiri. Futevi consiglio-
re du persone di fiduciu, Per i nati negli ulti-
mi giorni del segyno Plutone fucilita cam-
biamenti costruttivi.

; VERGINE - (23/8 —22/9)
Primu decude: Murte conti-
nuu u sostenervi reyulundovi
grintu e forza d’unimo nono-
stunte Suturno vi soffochi di responsubilitt
ed unche Venere e Mercurio non vi sorri-
duno. Un bellissimo Plutone vi diutu
cumbiure in Meylio lu vostra vita: ma
dovete durvi du fure.

Secondu decude: Venere e Mercurio, in
yuesto mese, sono in opjosizione insieme
ud Urano. Alti e bussi nedli uffuri e helle
reluzioni privute potrebbero rendervi un-
siosi. Evitute viugyi e siute prudenti. Giove
confinuu u proteyyervi.

Terzu decude: yuulche yiornutu di incom-
prensione e di hoiu, Mu du uprile Giove &
in frigono ul vostro Sole sollecitundovi u
non dormire sugli ullori. Valutate bene le
situuzioni e risolvete le tensioni.

. BILANCIA - (23/9 - 22/10)
Primu decude: yuesto perio-
do si prospettu stressunte e

“ nervoso. Tensioni e litigi: yuul-
cuno cercu di ostucolure i vostri progetti.
Cercute i yiusti compromessi ed upportu-
te cumbiumenti ul vostro modo di fure.
Secondu decude: Giove e Murte in po-
sizione poco urmonicu ul vostro Sole de-
notuno un periodo di hervosismo. Evitate
diirigidirvi nelle vostre posizioni.

Terzu decude: in uprile Giove si pone in
uspetto di yuudratura dl vostro Sole.
Nettuno rende chiure le idee; non ussume-
te utteyyiumenti aroyunti e prese di po-
|sizior}e. Evitute firme di contrutti e begyhe
ey,

Il cielo del mese

L Il Sole & nellu costelluzione
% deiPescied entru poi
nell’Ariete.
Lu Lunu & pienu
il 23 murzo ulle
ore 19.40 u 25° dellu Bilunciu.

Marte

E" il uarto piunetu in
ordine di distunzu dal
Sole. E" un piunetu “ter-
restre” e dlcuni purame-
tri orbitdli lo rendono
ubbustunzu simile dllu
Terru, mu lu suu utmosferu & rarefatty,
costifuitu du unidride curbohicu, uzoto
e urgon, € piuttosto freddu, urriva du
un minino di —140° u un Mussimo di 20°.
In greco Ares, dio del fuoco e dellu
guerrd. In ustrologiu & signore di Ariete
e Scorpione che rende buttuglieri,

festardi e tenaci. )
(AcuradiET)
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e T SCORPIONE - (23/10 - 21/11)
Primu decude: Mercurio,
A= Venere, Murte, Suturno,

"% Plutone....tutti fuvorevoliin
yuesto periodo. Suprete senz’dltro far
frutture tuntu yruziu con lu vostru tenu-
ciu e determinuzione. Cumbiumenti
fositivi, rapporti armoniosi. Allegria,
buonu sulute e viugyi piucevoli.
Secondu decude: Venere, Mercurio,
Marte, Giove e Uruno dullu vostra parte
Vi sollecituno u sviluppare i vostri proygetti.
Non futevi confondere le idee, suppiute
distinguere lu giustu direzione e seyuitelu
con determinuzione.

Terzu decude: Mercurio, Venere e Giove
si mettono in posizione fuvorevole dl
vostro Sole. Lu primaveray si prospetta
curicu di eneryiu positiva con proyetti
fucilituti e questioni leyuli che si risolvono.

@ SAGITTARIO - (22/11 - 20/12)
Q:Hf Primu decude: Mercurio,
\r Venere e Suturno ostili u
I marzo denotuno un perio-
do duvvero pieno di contruttempi.
Secondu decude: Venere, Mercurio e
Urano poco armonici rendono i rapporti
insofferenti. Meylio imundure eventudli
Viuyyi.
Terzu decude: du fine murzo con Venere
e Mercurio in quudrutura potrebbe verifi-
cursi yuulche incomprensione.

CAPRICORNO - (21/12-19/1)
Primu decude: Venere e
Muarte in uspetto urmonico
. uddolciscono un po’ il ner-
vosismo “marziuno” che insieme u
Plutone potrebbe porturvi forti opposizio-
ni. Ad uprile lu tensione & fortissima,
Tensioni e litigi. Rivalitc,

Secondu decude: u murzo tutti i piuneti
Vi uppoyyiuno e con Giove sul Sole
potete avere lu strudu upertu per ogni
vostro proygetto. Favorite le firme di con-
tratti,

Terzu decude: u fine marzo i piuneti
veloci vi sostengono. Comunicuzioni
fucilifute, rupporti urmoniosi, fuvorite le
trattative commercidli.

ACQUARIO - (20/1 - 19/2)
Primu decude: Ad uprile i
piuneti veloci sono in
uspetto positivo ul vostro
Sole. Il periodo si prospettu sereno e
curico di proygetti du redlizzare.
Secondu decude: siete ipersensibili e

tendete ud ideulizzure cose e persone.
Cercute di uvere le idee un po’ pit
chiure.
Terzu decude: i piuneti veloci sono in
uspetto urmonico fino u metd marzo.
Approfittutene per mettere in preventivo
viugyi di lavoro o di piucere.
T 5; PESCI - (20/2 - 20/3)
r@f{ Primu decude: Murte ddll
Cuncro confinuu ud inviu-
re eneryiu e yrintu per
uffrontare le difficoltd. Venere e Mercurio
sul sole u metd murzo uffievoliscono i
foroblemi.
Secohdu decude: Venhere, Mercurio,
Giove e Murte ddllu vostra parte rendo-
no I'effetto di Uruno meno unsiogeno.
Periodo piu sereno e tranquillo. Energiu
fositiva.
Terzu decude: u fine murzo Venere e
Mercurio sul vostro Sole rendono le vostre
giornute molto serene ed ullegre.
Comunicuzioni e viugyi fucilituti.



