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Unioneinforma ¢ stato ultimato
il 4 maggio.

La storia del nostro
territorio attraverso

le imprese piu antiche che
hanno saputo rinnovarsi
arrivando ad oggi senza
perdere la propria identita

\ al centro del giornale /

~ Le due "unime”
di Miluno du governhare

Due riflessioni alla vigilia del voto per eleggere chi avra la respon-
sabilita di governare Milano nei prossimi anni: riflessioni che
penso siano di quadro politico, direi quasi due “anime” che, credo,
vadano tenute presente per Milano.

Una ¢ interpretare il nuovo ceto medio. La seconda ¢ ripensare ad un
nuovo welfare milanese.

11 nuovo ceto medio ¢ dinamico, autonomo, esigente. Fatto di oltre
200 mila imprenditori solo in citta, di lavoro autonomo, di professio-
nisti. Una realta anche “pratica”, fino all’esasperazione. In una guida
tedesca alla nostra citta ho letto un giudizio che mi ha colpito:
“Milano ¢ veloce e abile negli affari fino al confine del dolore”. Un
giudizio che non rende invece conto dei caratte-
1i pitt profondi di questa citta che & sempre stata
aperta e tollerante, solida ed operosa. Caratteri
che se riescono a far nascere la “nuova politi-
ca”, faticano nei passaggi politici normali. La
nostra ¢ una societa prevalentemente “economi-
ca” e mercantile in cui anche il pubblico viene
inteso come se fosse privato. Ebbene, quest’
identita profonda di Milano va tenuta presente.
La seconda riflessione ¢ il tema della famiglia e
del nuovo welfare. Cresce la distanza tra le due
Milano: quella del benessere e quella delle diffi-
colta. Non mi convince I’idea che ogni citta
abbia i suoi costi o che il mercato — tutto da
solo - decida e, magari, lasci indietro i pit debo-
li e i pit ingenui. La distanza tra redditi familia-
1i € certo una “dimensione metropolitana”, comune nelle grandi citta,
ma che richiede alle istituzioni un supplemento di responsabilita.
Bisogna cioe ripensare al ruolo del pubblico nei servizi, a un nuovo
welfare ambrosiano.

Nelle famiglie si stanno scaricando costi legati all’assistenza, ai servi-
zi alla persona ormai “privatizzati”. Penso che vada rivisto questo
cammino proponendo uno “stato liberale della sussidiarieta e cioe
delle garanzie e delle pari opportunita.

C’¢ bisogno di “riformismo”, dunque. C’¢ bisogno di una carica rifor-
matrice continua ed incessante per interpretare politicamente queste
due anime milanesi. E” importante contribuire a rafforzare una societa
liberale della sussidiarieta capace di riformare. Ed € un disegno di
modernizzazione della politica, dentro una societa che muta continua-
mente. Perché la politica deve essere capace di “riformare”, di stare,
cioe, un passo avanti alla societa.

CARLO SANGALLI
Presidente dell’Unione di Milano

Unioneinforma
maggio 2006

—b—



Ub-Unione 5-05-2006 12:36 Pagina 2

primo piano

I candidati sindaco rispondono su: mobilita,
sosta/parcheggi, lotta ad abusivismo e contraffazione,
turismo e lavori pubblici =T
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Mobilita urbana da rendere — cava, ad esempio, una
piti efficiente, traffico e Ferru hTe perdita media del 13% sul
inquinamento: grandi pro- fatturato con I’eventuale
blemi concatenati che infroduzione del ticket d’in-
Milano deve affrontare. Le cativo sull’attivitd commer-  gresso in cittd. Come si
scelte sulla mobilitd posso- ciale. Un’indagine condotta  orienterd la Sua politica su
no incidere in modo signifi- nel 2005 dalla Camera di questi temi?
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RISPOSTA DI LETIZIA MORATTI
Surd chiesto u chi enfra ogni
giorno in cittd di pagare un
feduyyio (pollution char-
ge) in projporzione dl diverso
livello di emissioni ingquinanti
delle vetture, cosi come surc
chiesto di milunesi di utilizzare di pit i Mezzi
pubblici. Mu dli sforzi richiesti suranno contro-
bilanciuti du soluzioni ulternutive per unu
migliore vivibilita di Miluno, siu dal punto di
vista umbientale che della mobilitd: parchey-
yi esterni, tariffe urbune ed exfraurbune pid
convenienti, tariffe dei mezzi pubblici in cittd
bloccute per 5 unni, sconti per le fumiglie e
gratuitd dei mezzi per le persone con it di 65
unhi ul Minimo di pensione e purticolurmente
bisognose.

Verranno previste vie di scorrimento veloci,
corsie preferenzidli per i tuxi, linee di tfrusporto
pubblico potenziute nelle zone crifiche e nelle
ore di puntu, huove infrustrutture di trasporto
e di fluidificuzione, reyoluzione del truffico
con le techoloyie pit uvanzate, controlli pid
severi sullu sosta “selvaggia” lungo le currey-
yidte e sui murciupiedi, obbligo di speynere i
motori per i veicoli momentaneumente fermi.
La visione sullu yudle si fondu yuesto pro-
grammu & uttentu siu dlle ragioni dello svilup-
o sociule ed economico siu dlle ragioni del-

I'ambiente e yuindi - yudilsiasi progetto sard
studiato, yudilsiasi provvedimento sard adotta-
to - vedrd sempre legute le esigenze e i biso-
gni di futti e due i versunti: yuello economico
e yuello umbientale.

RISPOSTA DI BRUNO FERRANTE
Il ticket d’ingresso in cittd
noh & hei hostri programmi,
E, in oghi cuso, hoh pud
essere uh punto di purtenza,
semmdi di arrivo, uha volta
che si sia attuato e verificu-
to uh huovo piadno complessivo e orgduhico
dei trusporti. Un piano che rendu pid fluido —
e raziohdle — il modo si spostarsi in citta per-
ché la mobilita generd ricchezza ed € anche
fonte di uguugliunza socidle. Nel cuso specifi-
co, hel senso che, se tutti hunno lu stessu
possibilita di muoversi, tutti possono scegliere
e ragygiunhgere il “proprio” mercato, vale a
dire i vari punti di commercio helle diverse
aree. Molfi e strateyici parchegyi di infer-
scumbio, che hon soddisfino come oru
append il 14% del fabbisogho, e colleguti
con le principdli direttrici dei mezzi pubblici
urbani stimoleranho, anziché frenare, I'ingres-
so in Milano di pit persone provenienti da
fuori citta, Con tutto vantuggio unche per lu
qUUIde dell’aria,

DOMANDA

Un problema pratico certa-
mente sentito dagli impren-
ditori titolari o locatari di
esercizi commerciali & la

p055|blllta d| essere conS|de-
rati come residenti per I'uti-
lizzo degli appositi spazi di
parcheggio delimitati con
riga gialla. E molti commer-

cianti chiedono anche pit

tolleranza nella sosta per la
clientela.

E’ favorevole a questo tipo

d’interventi?

RISPOSTA DI LETIZIA MORATTI
Non solo sono favorevole a
interventi di yuesto tipo, mu
ho gid soluzioni concrete du
proporre. Il mio programma
punta a facilitare la sosta
temporaunedu per dli urtigiani
che svolgono uttivitd di manutenzione, per i

RISPOSTA DI BRUNO FERRANTE
Le politiche sui parchegyi per
le attiviti commercidli e arti-
giandili saranho oggetto di
attenta valutazione foroprio
ferché fucilitare lu mobilitc e,
aduhyue, i commercio, sighifi-
cu sviluppo. Queste politiche andranho comun-

veicoli destinuti ullu conseynu
di merci u domicilio, per purti-
colari cuteyorie di ugenti di
commercio. E pehso unche u
posti auto grutuiti, per un’ory,
duvunti i heyozi per ugevolu-
re chi si fermu u fure ucyuisti.

que studiate dll'inferno di quel
sistemu complessivo di cui par-
lavo. Un‘jpotesi pud essere quel-
la di infrodurre convenziohi e/o
ubbohdmenti sid per i hego-
zianti sia per i clienti per le soste
auto.

segue d pag. 4
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/" Chi & Letiziu Morat
Letizia Brichetto Arnaboldi Moratti, candidata a
sindaco di Milano, ¢ nata a Milano il 26 novembre
1949. Sposata, ha due figli. Ha sviluppato numero-
se attivita internazionali nel campo finanziario,
assicurativo, del “risk management”, dei servizi di
comunicazione e nel settore dei nuovi media, assu-
mendo la responsabilita operativa di importanti
gruppi italiani e stranieri impegnati in complessi
: progetti di ristrutturazione e sviluppo.
Prima di ricoprire — in questi anni - I’in-
carico di ministro dell’Istruzione, del-
I'universita e della ricerca scientifica nel
Governo Berlusconi, ¢ stata presidente
di Syntek Capital Group, societa d’in-
vestimenti europea nel settore della tele-
comunicazione e media, della quale
resta oggi il maggiore azionista e chairman del-
I’ Advisory Board. In passato, Letizia Brichetto
Arnaboldi Moratti, ha realizzato, come presidente e
amministratore delegato della News Corp Europe
(tra il novembre 1998 e il settembre 1999), il piano
di espansione in Europa delle attivita del gruppo
guidato da Rupert Murdoch. Tra gli obiettivi con-
seguiti, il rilancio produttivo e commerciale di
Stream, la seconda piattaforma televisiva digitale
in Italia, e lo sviluppo di TM3 Gmbh, nuova rete
della pay-tv tedesca. In questa fase ¢ stata membro
del Consiglio di amministrazione della News
Corporation Ltd Usa e della societa televisiva bri-
tannica BSkyB.
Tra il 1994 e il 1996, Letizia Brichetto Arnaboldi

breve tempo alla posizione di leader nazionale \
del mercato del brokeraggio assicurativo.
11 “turnaround” della societa ¢ stato realizzato in
soli 12 mesi grazie ad una forte espansione delle
attivita in Europa e in America Latina.
Successivamente, e dopo aver condotto 70 opera-
zioni di fusione e di concentrazione delle proprie
attivita in 12 paesi, la Nikols ha formato un’allean-
za internazionale con il gruppo Sedgwick. Da
molti anni Letizia Moratti & impegnata in attivita di
analisi e di progettazione di servizi avanzati per
I’industria. Tra I’altro ha promosso lo sviluppo
della Federazione del terziario avanzato, di cui &
stata vicepresidente.. Ha inoltre guidato 1’ Associa-
zione Italiana Brokers di Assicurazioni Riassicu-
razione. Nello stesso periodo ha lanciato I’iniziati-
va della Ricerca Sistemi Pubblica Amministrazione
alla quale aderiscono i maggiori gruppi industriali
italiani e che si occupa di fornire contributi di stu-
dio, ricerca, progettazione, assistenza e supporto
alla Pubblica amministrazione.
Dal 1996 ¢ membro del Consiglio direttivo dell’U-
ni, Ente nazionale italiano di unificazione. Dal
1998 fa parte della commissione consultiva del-
I’Organizzazione mondiale della proprieta intellet-
tuale, istituzione specializzata dell’Onu. Nel 2001
ha fatto parte dell’ Advisory Board di Carlyle
Group - Europa.
Assistente dal 1972 al 1973 di Diritto comunitario
europeo all’Universita di Milano, Letizia Brichetto
Arnaboldi Moratti partecipa a numerose attivita
umanitarie e di assistenza sociale. Dal 1996 ¢
membro del Comitato direzionale

Moratti ¢ stata presidente della
Rai.

Nel corso della sua attivita
imprenditoriale, iniziata gia nel
1974, Letizia Brichetto Arnaboldi

Moratti nel 1994 ha acquisito il
Qruppo Nikols, portandolo in

DOMANDA
Cosa pud fare un’Ammini-
strazione comunale per

segue da pag. 3

rendere concretamente

“Rainbow - International Associa-
tion against drug” e dal marzo del
2000 & ambasciatore del program-
ma Undcp dell’Onu.

(Informazioni tratte dalla biografia pub-
blicata sul sito www.palazzochigi. it).J

pil efficace la lotta all’a-
busivismo e alla contraffa-
zione?

RISPOSTA DI LETIZIA MORATTI
Liberi dal bisognho e liberi
dulla puury, A ripuro dallu
povertd e dalla criminalitc,
Sono yli obiettivi priorituri che
il Comune si dard per yuanto
rigudrda |a protezione sociu-
le e la sicurezza. Lu tolleranza e la solidarietd
non devono confliggere con lu legalitd,
Devono undure avanti di pari pusso.
Abusivismo, contraffazione e pirateria andran-

no contrustati uttraverso uzioni di controllo e di
repressione, rufforzando yli organici della Polizia
Annhonarid,

RISPOSTA DI BRUNO FERRANTE
Inhanzitutto istituire o raffor-
zdre i presidi hei mercdti,
Poi recuperdre e rilancicre il
ruolo dei vigili dell’Ahnho-
haria,
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/" Chi & Bruno

Ferrunte

A fine maggio Bruno
Ferrante avra da poco com-
piuto 59 anni. Pugliese di
Lecce, Ferrante diventa
milanese nel 1973, quando,
giovane procuratore legale,
vince il concorso e inizia nella Prefettura di
Pavia la sua carriera di funzionario dello Stato.
Proveniva da Pisa, dove si era laureato in giuri-
sprudenza. Ferrante € sposato con Liana, anche
lei pugliese, ma di Taranto, ed ha due figli:
Mauro, manager 30enne laureato in Bocconi, e
Mara, 28enne, psicologa laureata in Cattolica.
Da Milano Ferrante non ¢ piu andato via, salvo
una breve parentesi a Roma, tra la meta e la fine

degli anni ‘90, al ministero dell’Interno (vedi
@ avanti n.d.r.). 11 prefetto Enzo Vicari, nel

1974, insediato a Milano, nomina Ferrante, \
a soli 32 anni, capo di gabinetto della

Prefettura piu grande ed importante d’Italia.

E’ del ‘93 la nomina di Ferrante a prefetto e la
chiamata a Roma dove, in rapida sequenza,
passa da vicecapo di gabinetto a vicecapo della
Polizia (1 settembre 1994) e prefetto di prima
classe. A Bruno Ferrante ¢ stata anche affidata

la responsabilita del Coordinamento delle forze
dell’ordine e della pianificazione (una sorta di
direttore generale con delega sulla logistica e

sul personale). Nel giugno del 1996 Ferrante &
stato nominato capo di gabinetto del ministero
dell’Interno.

Nel giugno del 2000 Bruno Ferrante torna a
Milano: ¢ prefetto per pitl di cinque anni, fino al
4 novembre 2005, quando annuncia la sua can-
didatura per Palazzo Marino.

(Informazioni tratte dalla biografia pubblicata sul

sito www.brunoferrante.it). J

DOMANDA

Turismo: Milano pud essere
sempre pill crocevia di sistemi
turistici di prodotto - affari,
congressuale, culturale, reli-

gioso - e svolgere un ruolo di
volano per il turismo dell'intera
Lombardia. Il rafforzamento di

una “cultura dell’ospitalitd” &
essenziale per Milano. Quali

interventi ritiene prioritario svi-
luppare a questo proposito?
Come migliorare la promozio-
ne turistica per incentivare
anche lo shopping?

RISPOSTA DI LETIZIA MORATTI
A Milano il furismo rappresen-
U unu risorsa economicu
non pienamente sfruttata, Il
turismo d’uffari deve poter
yodere di unu mauyyiore
ricettivitd e di unu migliore
distribuzione nel tempo dedli eventi di mugyio-
re richiumo. Miluno & citta d’urte e di cultura,
Deve guudugnaure u pieno titolo il riconosci-
mento di metu turistica di rilevanza internazio-
nale. Oltre lu metd del fruffico uereo internu-
ziohdle merci e un terzo di yuello pusseyyeri
utilizza i due aeroporti di Miluno.

I Comune deve ussumere |u regiu e coordinu-
re la Camera di commercio e le ussociuzioni
ruppresentutive creundo sineryiu fru mondo
dellu cultury, dellu modu, del commercio, del-
I'industriu, del terziurio, per redlizzure iniziutive
integrate con le attivitd turisti-

risorse enogustonomiche e della ristorazione
milunese.

Occorre estendere dlle periferie le iniziutive di
aftrazione turistica offrendo di visitatori nuovi
“volti” dellu cittd e del teritorio, coordinando
meglio e di piu I'uziohe e lu comunicuzione dei
soyyetti che si funnho promotori dell'immagine
dellu cittd, Il tutto con positive ricadute sulle
uttivitd commercidili, non solo hel centro storico
dellu nostra cittd,

RISPOSTA DI BRUNO FERRANTE
E’ indubbio che il turismo pud
costituire uno dei principdli
voluhi dell’economiu dellu
Cittd, ma e anche indubbio
che le potenzidlitc turistiche
di Miluno sono ogyi sotfouti-
lizzate. Bisoghu espundere il turismo cohgres-
sudle, mu va unche promossu

che, fatte di percorsi d'arte e di
cultura, con uno syuurdo positi-
vamente rivolto dl cicloturismo.
Miluno deve offrire “pucchetti”
integrati con i grandi eventi di
spettacolo e sport della cittd
vdlorizzando in tule contesto le

~dd'governare...

Milano come citta d’arte,
uh’immagine che d torfo hon
viehe abitudlmente collegata
dila hostra citta, La sua ricchez-
za di mohumenti, musei, teatri,
opere architettonhiche vu vdilo-
rizzata e fatta conoscere sul-

segue a pag. 7
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1l contributo di idee e proposte che I’Unione di Milano mette a disposizione
di chi si candida alla guida della citta

"Il terziurio
per Milano

“Il terziario per Milano” (spunti, idee e riflessioni
dal mondo del Commercio, del Turismo, dei Servizi
e delle Professioni) ¢ il contributo che 1I’Unione di
Milano mette a disposizione di chi si candida alla
guida della citta. “L’Unione — spiega il presidente Carlo Sangalli —

si rivolge direttamente ai cittadini ed alle forze politiche per indica-

re, attraverso proprie analisi e proposte, possibili percorsi per la cre-

scita della citta. Il desiderio € che Milano continui ad essere quel
laboratorio di idee, progetti e realta che anticipa e condiziona, non
solo a livello locale, ma nazionale”. I1 documento dell’Unione di

Milano affronta diverse aree strategiche per 1’operato della prossima

Amministrazione
comunale: dall’eco-
nomia (nei vari com-
parti del terziario)
alle infrastrutture, dalla formazione
all’ambiente alle politiche sociali e
del lavoro, dal turismo alla cultura
ed ai grandi eventi.

“Il terziario per Milano” sara scari-
cabile dal sito internet dell’Unione
di Milano: www.unionemilano.it

TLANG”

! momny

I'esempio di quunto si fu in tunte difre citta.
Si puod pensare u uhu consulta permunente
fra operutori musedli, fieristici, ulberghieri,

ristoratori, commercianti, dove tutti gli interes-

suti discutuno delle reciproche hecessitc e
progettino insieme le iniziative per dttirare e

far restare il turista, Ora il turismo & soprattuto

di passaggio, per gli affari, Ma se convincia-
mo quel visitatore a fermarsi

opere d’urte, € un giorno in piu di soggiorno
oftenuto, con vuntuggio di tutti. Se uccunto
dlla fiera o ul cohgresso si orgdhizza uh eveh-
to culturdle tule du uttirare unche lu moglie e
il figlio dell’'uomo d’uffari, si avranhho tre giorni
in pia di soggiorno. E pid shoppinyg, haturdl-
mente. Il Comune dev’essere il registd per lu
strategiu di queste operuzioni e deve fure
marketing territoridle, prima di

un dlfro giorno per visitare lu
cittd, che appunto dli e stata
resu appetibile per le sue

DOMANDA

| lavori pubblici, in particolare
a causa della loro lunghezza,
creano disagi ai residenti e
agli imprenditori commerciali
fortemente pendlizzati nella

.Milanho
governare:.:

s'egue da pag. 5

loro attivita quotidiana. Vi

tutto con czioni efficaci di
comuhicaziohe su quahto la
citta offre di luoghi e di eventi.

s$ono, a Suo parere, misure

s concrete anche preventive
che consentano di mitigare
questi disagi? E’ favorevole ad
agevolazioni di natura fiscale
e finanziaria?

RISPOSTA DI LETIZIA MORATTI
Unu tusk force comunale
vigilerd sul corretto sviluppo
dei proygetti approvati e sul
rispetto dei tempi per I'ese-
cuzione dei luvori e, periodi-

tadini milanesi i risultati raggiunti. I| Comune
fard tutto yuanto in proprio potere per conte-
nere i disuyi per i commerciunti, primo motore
economico dellu citta,

Altri provvedimenti pit specifici li uffronteremo
in apposite sedi: il Mio piuno per lo sviluppo
dellu cittd prevede il coinvolgimento dedli
attori, volta per volta, inferessati ul progetto. Vi
do uppuntamento, dunque, u Pdluzzo Murino
per upprofondire il piuno infrustrutture ed
incontrare, ove possibile, le vostre specifiche

cumente, rendiconterd di cit-

esigenze. Vedo per il Comune, se surd elettu
sindaco, una cabina di regia e il coinvolgimen-
to del mondo del commercio hellu proyettu-
zionhe delle politiche economiche.

RISPOSTA DI BRUNO FERRANTE
I Comune puo e deve impe-
gharsi al massimo controllo
possibile sulla correttezza, e
dunqyue i tempi, dello svolgi-
mento dei lavori, cosi du
minimizzare i disagi, D difro -
lato, yuesti disagi vanho vdlutati in un‘oftica di
medio e lungo feriodo perché quedli stessi
lavori potrebbero pia avanti rivelarsi un vantuy-
gio. Su eventudli ugevoluzionhi hoh posso espri-
mermi, olfretutto in ussehza di uhd proposta
precisu e di parametri di riferimento.
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Bando della Regione Lombardia: domande fino al 30 giugno

8 milioni di euro

tto milioni di euro per I'ac-

yuisto di veicoli commer-
cidli u busso imputto umbien-
tdle (4 milioni di euro) e per
I'ammodernumento dei locdli
commercidli, 'adeguamento
dedli impiunti, I'acyuisto di
arredi, uttrezzature, strumenti
e sistemi informatici e di sicu-
rezzy, lu redlizzazione di sistemi
innovativi di logistica merci
(ailtri 4 milioni di euro). Sono i
finunziumenti resi disponibili
dalla Reygione Lombardia
(Assessorato ul Commercio)
conilbundo ex .. 13/2000 u
favore delle micro, piccole e
medie imprese commercidli
lombarde (dettaglio, ingrosso
e pubblici esercizi) grazie dl-
I'impeyno dell’Unione di Mi-
l[ano e dell’'Unione regiondle.
L'investimento ammissibile
deve essere hon inferiore u
9.000

Per I’acquisto
di veicoli commerciali
a basso impatto ambientale
(4 milioni)

e I’ammodernamento
dei locali commerciali,
I’adeguamento
degli impianti, I’acquisto
di arredi, attrezzature,
strumenti e sistemi
informatici e di sicurezza,
la realizzazione di sistemi
innovativi di logistica
merci (altri 4 milioni)

Investimento ammissibile
non inferiore a 9.000 euro
per le microimprese

di yuest’unno ul 30 uprile
2007. Il periodo indicuto dal
bundo per lu presentuzione

euro per

» finanziamenti per acquisto
di automezzi (Bpm)

* iniziativa “Acquisto auto-
veicoli eco-compatibili”

delle
Fidicomet. Ricordiamo che Fidicomet, domande
la cooperativa fidi dell’Unione di (Che
Milano, ha gia stipulato specifiche seguono
% convenzioni con Bpm e Banca di un ordine
il Legnano volte a concedere:

prio mezzo o unche - come &
stato chiesto ed ottenuto -
senzu hecessita di rottumazio-
ne, hel cuso in cui le imprese
siuno iscritte dlla Camera dii
commercio du meno di tre
annhi e hon abbidno ancora
veicoli commercidli,
AmmMmodernumento locdli
commercidli, acyuisto drred|
e dttrezzature, strumenti e
sistemi informdatici di sicurezza,
sistemi inhovdtivi di logisticc
merci. B’ stuto ussicurato un
maggior contributo dlle
microimprese che potranno
beneficiare di una ugevolu-
zione del 50% delle spese
sostenute, di cui metd a
fondo perduto e I'dl-

per le piccole e medie impre-
se.

| termini porevisti per I'ummissi-
bilitd al finanzibmento delle
spese sostenute e du sostene-
re decorrono dal 1° gennuio

Per maggiori informazioni
sui finanziamenti
del bundo regionule
telefonare in Unione

fra metd sogyyettu u
restituzione ad un
tusso dello 0,50% in
dlmeno 5 anni (art. 72

gno fino ud esuurimento dei
fondi disponibili.

Veicoli commercidli, E" previ-

sto un contributo del 30% inte-
ramente d fondo perduto,
previu rottumauzione del pro-

Unioneinforma
maggio 2006
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(Banca di Legnano) allo 027750207 dellu Leyye

(Rominu Funzone - e muil. | Finunziuriu 289/2002 -
le microim- di prio- romina.funzone@unio- | “Fondi rotdtivi per le
prese e hon ritc) ne.milano.it) imprese”), futtu ecce-
inferiore u decorre zione per le cosiddet-
15.000 euro dal 15 maggio fino ul 30 yiu- te zone svantaggiate (indicu-

te nel bundo), dove il contri-
buto & interumente u fondo
perduto. Per le piccole e
medie imprese, il contributo &
invece puri ul 30% delle spese
sostenute.
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I risultati di una ricerca Iri Infoscan commissionata da Asseprim,
Associazione nazionale dei servizi professionali per le imprese

Mercuto del luvoro
Legye Biduyi: rivoluzionhe avviutu

Lu legge 30/2003 - conosciu- 1139,5%

fu come “Leyyge Biuyi” - degli imprenditori
convince dli imprenditori, ma
solo in parte. Vi sarebbero,
infatti, ancora dei

ha percepito
un reale miglioramento

dubbi su quella dopo I’introduzione
che & consideratu della riforma.

lu “rivoluzione” del Pmi meno scettiche
mercuto del luvo- delle grandi aziende.
ro utilizzata nel Apprendistato
commercio e nel professionalizzante:
furismo (come hu per il 51% delle imprese
di recente sottoli-

utilizzabile “ma con
difficolta”. Imprenditori

nedto il presidente

Umberto Bellini Confcommercio . .

presidente Asseprim  Carlo Sangalli) . | attenti alla formazione
duto, per certi versi sorpren- commissionata du Asseprim
dente, emerye du unu ricer- (Associuzione nuzionule dei

cu condottu du Iri Infoscun e servizi professiondli per le

imprese) fra i projri ussociuti
che operano hei settori della
conhsulenza uzienddle, dei ser-
vizi comunicuziondli, finanziari,
assicurativi e multimedidli, nel-
|’orgdnizzazione e yestione
fiere e nelle ricerche di mercato.
I 39.5% delle 200 uziende
intervistute hu percepito un
redle miglioramento dell’in-
contro tra domundu e offerta,
I121% heygu ogni cambidamen-
to in positivo rispetto ugli anni
forecedenti la riforma, mentre
il restunte 18% non su risppon-
dere. Esuminando ulterior-
mente i ddti, si hota unu netta
diversita tra le piccole e
medie uziende, per le yudli lu

SITO INTERNET Unione
www.unionemilano.it

www.unionemilano.it

LE INFORMAZIONI IN TEMPO REALE

L'Unione, per rendere sempre piu immediate le informazioni Le aziende associate, in regola con le contribuzioni previste,
sulla propria attivita e sulle iniziative delle associazioni che ad  hanno a disposizione, con accesso codificato da password,
essa aderiscono, ha allestito un sito Internet il cui indirizzo €  tutti i riferimenti normativi e gli adempimenti su aree tematiche:

Oltre alla parte istituzionale e di presentazione della struttura v/ del lavoro
organizzativa Unione, dal sito - costantemente aggiornato - si
possono trarre informazioni utili sui servizi erogati dall’'Unione, v/ legale
dalle associazioni di categoria e territoriali, dagli enti e dalle
societa collegate, ed & possibile il link con enti, banche, giornali.

v/ previdenza assistenza

v/ sicurezza sul lavoro

v/ fiscale e tributaria v/ welfare

Le aziende interessate possono richiedere il codice “password” compilando on line I'apposito modulo presente all’interno
della sezione “aree tematiche” del sito Unione.

L'azienda ricevera in breve tempo via e-mail I'attribuzione del codice d’accesso (login e password).
PER INFORMAZIONI SI PREGA TELEFONARE AL N° 02-7750.292/293

Unioneinforma
maggio 2006
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percezione di miglioramento
sule dl 52,4% dedli intervistati,
e le grundi imprese. Sonho le
grandi redltd, rivela la ricercy,
ad avvertire poco o hullu il
cumbiumento. Questu ten-
denzu & confermatu yuundo
si vanno a vdalutdre i dati rela-
fivi ul concetto di flessibilitc
uzienddle introdotto dulla
riforma. Per il 32% delle impre-
se |a situazione del mercuto
del lavoro, infatti, € nettumen-
te midliorata, Al contrario, le
grundi uziende hanno avverti-
to, nel 48,1% dei cusi, un pey-
giorumento. E’ perd lu riorgu-
nizzuzione dell’ upprendistuto
che destu maggiori perples-
sita negli imprenditori. Piti della
metd (il 51%) ritiene che sia
uno strumento utilizzabile, ma
“con difficoltd”; il 20% ummet-
te di “conoscerlo poco”.

Nonh stupisce, dunyue, che i
giovuni facciuno il loro ingres-
so hel mondo del luvoro con
un rupporto regyolumentuto
dul contratto u termine (nel
25,5% dei cusi) e in seguito u
stage (24%); mentre il contrat-

Marketing:
lu gioielleria
gudrdu di giovuni

L’intervento di Gaetano Cavalieri,
presidente della Confedereazione
mondiale dei gioiellieri,
alla quarta “Gold Conference”
di Dubai City

Marketing: puntare sui giovani. E’ il
messaggio chiaro che Gaetano
Cavalieri, presidente del Cibjo (la
Confederazione mondiale dei gioiellieri)
e consigliere Aice (Associazione italiana
commercio estero), ha lanciato in occa-
sione della quarta “Gold Conference” di
Dubai City svoltasi il 24-25 aprile. Nel
nostro settore — ha dichiarato Cavalieri —
c’e la tendenza a puntare sul target della
mezza eta perché ritenuto con maggiori
capacita di spesa: ma solo concentrando
gli sforzi di marketing sui giovani potre-
mo raggiungere anche i consumatori di
domani.

to di upprendistuto riguaurdu
soltunto il 22,5% dei nuovi
lavoratori (con picchi, pero,
del 47 1% per yuunto riguardu
i servizi assicurativi).

Dopo I'entratu in vigore dellu
legye Biugi |'utilizzo dei con-
fratti a termine nelle aziende
€ rimusto invariuto per il 69%
dedli intervistati, mentre solo
per il 12% € uumentuto. Du
notare che I'utilizzo dei con-
fratti a tempo determinuto &
piu diffuso tra le aziende di
mugyiori dimensioni, mentre le
piU piccole preferiscono Yli

stage, sicuramente mMeno one-
rosi rispetto u un’ussunzione.
Un dlfro cupitolo dellu ricercu
riguardu |u formuzione, giudi-
cuta “molfto importunte”
dull’80% dedli intervistuti, |l
66,5% ricorre dllu formauzione
interna (on the job); hel setto-
re delle ricerche di mercato il
duto sule dll’86,7%. Allu for-
mazione finanziatd, invece, fu
ricorso il 29.4% del settore dei
servizi ussicurdtivi. In questo
senso, duhyue, lu legge
30/2003 non hu influito parti-
colurmente.

Presso il PUNTO DI ACCOGLIENZA dell'Unione
(corso Venezia 49 — piano terra) ¢ disponibile all’acquisto
il testo ufficiale del CCNL del 2 luglio 2004 per i dipendenti
da aziende del terziario, della distribuzione e dei servizi

Contratto Collettivo Nazionale
di lavoro per i dipendenti da

aziende del terziario della
distribuzione e dei servizi

lesto Unico

Unioneinforma
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pubblici esercizi

Lino Stopp

ani

presidente Fipe

ino Stoppuni — presidente di

Foum (I’ Associuzione milu-
nese dei pubblici esercizi) € il
nuovo presidente di Fipe, lu
Federuzione itdliunu dei pub-
blici eserciz. Fipe - lu muyyio-
re fru le orgunizzuzioni di cute-
yoriu di Confcommercio -
rappresentu olfre 200.000
imprese di ristoruzione e intrut-
tenimento. Nel Comituto diret-
tivo Fipe sono stuti inoltre eletti
Rudy Citterio (presidente Silb
Milano) e Alfredo Zini (presi-
dente Grupjpo ristoratori
Epam). Il bisogno di cambiu-
mento e rinhovamento dellu
Federuzione eru emerso chiu-
ro nei pussayyi ussociativi che
hanno portato dila decisione
di uzzerare dli organi. “La
Federuzione esce du unu
fuse di purticolare difficoltd —
hu commentuto Stoppuni
subito dopo I'elezione —mu &
sulle busi del luvoro positivo
svolto in yuesti unni che
vodliumo costruire il hostro

Il presidente di Epam
eletto al vertice
della Federazione
italiana pubblici
esercizi. Nel Comitato
direttivo Rudy Citterio
e Alfredo Zini

Al centro dellu strateygia del
neopresidente Stoppuni viene
posto I'impeyno sindacdle,
uffinché lu cuteyoriu possu
offrire il miglior servizio u tutelu
del cliente. “Sono un uomo
d'impresu — hu detto
Stoppuni — che conosce e
vive i problemi dell’'uziendu, e
su che possono essere risolti
solfunto undundo incontro
dlle esigenze dei consumutori
supendo inferpreture i cum-
biumenti rapidi del mercuto.
Adeyuarsi dlla domandu
dellu clientelu deve diventure
il punto centrule su cui fur ruo-
ture le problemutiche in conti-

esercizi. Mu solo se supremo
esser purticolurmente uttenti
dlle esigenze dei nostri iscritti,
dli esercenti potrunno mettere
ul centro del loro interesse il
cliente”. “La disponibilita o
cundidarmi dllu presidenza
dellu Fipe - hu rilevuto
Stoppuni — hon & ld risposta
ud umbizioni persondli, Mu un
dovere che mi sento di uffron-
tare con I'obiettivo di costruire
unu Federuzione che suppiu
esprimere dl Mmeglio i valori e i
bisogni di unu cutegorid,
auspicundo unu costruttiva e
ledle purtecipuzione di futte
le unime dellu Federuzione,
portatrici di inferessi e proble-
mi comuni. | pubblici esercizi
italiani, nelle loro variegate
tipoloyie (ddi ristoranti stellati
dlle piccole trattorie e i bar
di puese, ddlle grandi cutene
dlle discoteche, dugdli stubili-
menti balhedri dlle Multinazio-
nuli delle mense uzienddli),
devono recuperdre entusiu-

futuro”. nuo mutumento dei pubblici smo, dignitd, voglia di infra- 4
m Agile, sicuro, forte, capace.
: TIR: il pit piccolo gigante della strada
L'unico TIR omologato

per viaggiare in centro

TIR & I'unico ciclomotore

capace di trasportare fino a 100 Kg
di merce (sui due portapacchi)

in tutta sicurezza e nel rispetto
delle norme ambientali che

regolano I'inquinamento acustico

e le emissioni dei gas di scarico.

Moto Martin

Via Procaccini, 15 - 20154 Milano

Tel. +39.02.3313730 - Fax +39.02.34533032
E-mail: info@motomartin.it - www.motomartin.it

Unioneinforma
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pubblici esercizi

frendere, cupucita d’impre-
su: chi vorrd accompagnarmi
in yuesto percorso deve
avere yuesti obiettivir,
Frai temi sui qudli
Stoppuni infende
impostare il suo lavoro
vi sono yuelli, della
concorrenzu sledle e
dell’dbusivismo,
del costo del
|[avoro, dellu
fisculita e
delle tariffe,
dellu proliferu-
zione delle
licenze.

Mua vi sard grande attenzione
anche sui buonhi pusto, sulle
novitd relative agli aspetti
igienico-sanitari, all'impatto
acustico e agdli orari di upertu-
ra “costruendo insieme dlle
tunte forze vitdli del settore,
un programma hell’interesse
di una cuteyoria fatta da
imprenditori seri, ledli e moti-
vati”,

Chi € Lino Enrico Stoppuni

Nato a Bagnolo Mella (Brescia) il
22 settembre del 1952.

Coniugato, senza figli.

Laureato in Economia e commercio

41 all’Universita Cattolica di Milano.

Abilitato all’esercizio della profes-
sione di dottore commercialista.

Fipe. Dal 2000 ¢ presidente del
Comitato regionale lombardo dei
pubblici esercizi.

Dal luglio 2005 ¢ presidente
dell’Ente bilaterale turismo e pub-
blici esercizi di Milano.

Iscritto all’ Albo unico.
Iscritto nel Registro dei
revisori contabili.
La famiglia & proprieta-
ria dei negozi “Peck”.
Consigliere di ammini-
strazione di Peck spa
(dipendenti: 160; fattu-
rato: 25 milioni di euro).
Dal 25 luglio 1996 Lino Stoppani
¢ membro del Consiglio di ammi-
nistrazione della Banca Popolare
di Sondrio. Dal novembre 2000 &
membro del Consiglio generale di
Fondazione Fiera di Milano
Dal 22 giugno 1998 ¢ presidente
di Epam (I’ Associazione milanese
dei pubblici esercizi aderente
all’Unione di Milano). Sempre
dal ‘98 ¢ componente del
Consiglio direttivo dell’Unione di
Milano e membro di Giunta di

5 per mille: Universita Cuttolicu e Fipe
insieme per ld ricercu scientificu

Universita Cattolica e Fipe insieme per la ricerca scientifica. La Federazione
italiana pubblici esercizi sostiene la ricerca scientifica e medica
dell’Universita Cattolica con un accordo di collaborazione per la campagna

del 5 per mille 2006. Laccordo ¢& stato pre-
sentato il 27 aprile al Policlinico Gemelli di
Roma dal direttore amministrativo
dell’Universita Cattolica Antonio Cicchetti
insieme al preside della facolta di Medicina
e chirurgia Paolo Magistrelli e dal neopresi-
dente di Fipe Lino Stoppani insieme al
direttore generale della Federazione, Edi

Sommariva. Con 1’occasione sono state presentate le pit importanti linee di
ricerca dell’Universita nei settori delle cellule staminali, del cancro, del dia-

bete e della sicurezza degli alimenti.

La ricerca dell’Universita Cattolica puo contare, nelle sue 5 sedi, su 16 dipar-
timenti, 64 istituti e 93 centri di ricerca impegnati nello studio di problemi di
vitale interesse culturale e civile: le nuove frontiere dell’economia e la bioeti-
ca, il recupero dei beni ambientali e le trasformazioni nel campo del diritto, le
dinamiche familiari e i grandi fenomeni di massa, I’evoluzione del sistema
politico e i nuovi orizzonti della medicina, la fisica e la matematica applicate
alle tecnologie e i nuovi traguardi della ricerca dell’ambiente.

1l percorso imprenditoriale. Ultimo di sette figli
maschi, padre artigiano (sellaio) e madre casalin-

ga, Lino - con i fratelli Angelo, Mario e Remo -
gestisce la storica salumeria Peck di Milano (fon-
data nel 1883 dal boemo Francesco Peck), acquisi-
ta dalla famiglia nel 1970. L’acquisizione di Peck
avviene in una situazione di mercato caratterizzata
da grandi cambiamenti. Di fronte all’ affacciarsi di
un nuovo scenario di mercato, per la famiglia
Stoppani diventa evidente I’obbligo di aggiornare e
di rivedere le modalita dell offerta. Tutti i negozi
vengono totalmente rinnovati nel giro di pochi anni.
Vengono sviluppati il settore dei piatti pronti, I'area
catering e viene data la prima risposta efficace alle
esigenze dei pasti veloci del mezzogiorno.

Per differenziarsi qualitativamente, viene inoltre
data particolare attenzione all’area di produzione
provvedendo in proprio alla preparazione della
quasi totalita dei prodotti commercializzati.
All’offerta delle produzioni classiche di tavola
calda, fredda, gastronomia e pasticceria, viene
affiancata la vendita della linea salumi, quella dei
Jormaggi, dei ravioli e della pasta fresca. Grazie ad
accordi con selezionati produttori, si da il via alla
commercializzazione dei prodotti a marchio, sfrut-
tando le potenzialita collegate all’immagine dell’a-
zienda.

Peck, dopo la seconda radicale trasformazione
degli anni Novanta, si sviluppa su tre piani di pro-
prieta, per circa 4.000 metri quadrati di superficie,
con assortimento allargato ad una fornitissi-

PN

FIPE
g

FEDERAZIONE ITALTANA PUBBLICI ESERCIZI

ma enoteca, con possibilita di degustazione
dei vini, ad una sala da té con piu di 200
referenze, ad una torrefazione con le piu
esclusive miscele, all’elegante zona bar-
pasticceria.

Unioneinforma
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Parallelamente all’attivita tradizionale, é
stata sviluppata I’attivita di ristorazione con
lapertura di due importanti pubblici esercizi nel
centro di Milano molto diversi nell’ impostazione
dell’offerta, ma uguali nella ricerca della qualita: il
primo - Peck Italian Bar — risponde alle esigenze di
una ristorazione moderna, veloce e informale, ma
ricca nell’assortimento il secondo “Cracco-Peck
Ristorante”, binomio con un giovane affermato
chef, Carlo Cracco, ¢é diventato rapidamente un
punto di riferimento nel panorama della ristorazio-
ne italiana d’eccellenza (2 stelle Michelin).

1l marchio ed i prodotti Peck sono oggi presenti
non solo nei negozi di Milano, ma anche in molti
altri negozi internazionali (Takashimaya in
Giappone, Harrod’s a Londra, Ka.De.We a Berlino,
Dallmayr a Monaco, etc.) oltre che nei principali
aeroporti italiani.

—b—
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“Percorso dei macellai tra tradizione, artigianato e innovazione”: in
via Spallanzani e piazza Santa Francesca Romana

A Milano il 24 settembre

L;co’roleﬂu pitl yrunde del
ondo du poter inserire hel
Guinness dei rimati e unu
gura di cucina massdie-
mucellui suranno fra le hovita
della secondu edizione del
“Percorso dei mucelldi fra tru-
dizione, artigiunato e innovau-
zione”, lu munifestuzione or-
gunizzata a Milano in via
Spullunzuni (e, yuest'unno,
unche in piuzza Sunta Frun-
cescu Romunu) dall’ Associu-
zione macelldi milunese con
Ascospdllanzani e il supporto
orgunizzativo dell’Unione di
Miluno.

Chi - domenicu 24 settembre
(dulle 11 dlle 18) - si recherd in

cotolettu piu yrande del mondo

e “sfida” massuie-mucelldi

Seconda edizione
della manifestazione
che lo scorso anno ha visto
una grande partecipazione
di pubblico. Ricavato
delle degustazioni
della festa alla Fondazione
G.e D. De Marchi che si
occupa della lotta contro
le emopatie e i tumori
dell’infanzia

vid Spdllunzani e in piuzzu
Santu Francesca Romana fro-
verd tunti guzebo con i mu-
celldi provenienti du oyni
purte d'ltdliu, A fronte di
un’offertu minimu probubil-
mente di 5 euro (grutis per i
bumbini) verrd conseghato
un braccidletto che consen-
fird ol pubblico di poter acce-
dere dlle degustuzioni. Come
nel 2005 il ricavato della mani-

festuzione verrd intferamente
devoluto dllu Fonduzione G.e
D. De Muarchi che si occupu
della lottu contro le emoputie
e i tumori dell'infunzia,
L'esposizione dellu cotolettu
pitl yrunde del mondo e lu
ygura di cucina (Madrina della
comypetizione dovrebbe esse-
re Muriu Teresu Rutu) si con-
centrerunno nel primo pome-
riggio, momento clou della
festu di domenicu 24 settem-
bre.

Alla manifestazione di via
Spullunzuni e piuzza Suntu
Francescu Romana ci surd
unche lu degustazione di vini
della Cantina Socidle di Broni
mentre |u distribuzione del
pune verrd organizzata dal-

|’ Associuzione punificator. Lu
frutta e verdura surd invece
assicurata dal Sindacato mila-
nese dettagliunti ortofrutta,

Unioneinforma
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Cambio in corsa.

Rinaldi ’Espresso diventaTNT Post.
La posta dei milanesi ha un nuovo nome.
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Tel: + 39 02 312308
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Il commercio “racconta” Milano
Iniziativa realizzata in collaborazione con il Centro per la cultura d'impresa

Bottegone”
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di Pero

Da 57 anni Francesco Brignoli, classe 1925, vende bian-
cheria per la casa e abbigliamento a Pero, nell'hinterland
nord ovest milanese, insieme alla moglie Luigia (1931) e ai figli
Angelo (1955) e Mariagrazia (1960). Il negozio oggi &€ molto
ampio — circa 250 mq, con due grandi vetrine e un magazzino
nel seminterrato — e collocato al centro della principale arteria

Yads

£ * commerciale della cittadina. Ma quando ha cominciato, nel

1949, Francesco aveva solo un camion e faceva I'ambulante
stagionale: «Di solito partivo da casa mia — Peia, in Val
Gandino (Bergamo) — ai primi di marzo e andavo a casa a fine
novembre, sempre sul camion, senza mai tornare a casa. lo
avevo 7 fratelli e non sapevo se eran diventati 8 o 6: vendevo
coperte, tappeti, camicie, tendine, sempre a metratura, non
confezionate. Trattavamo solo le pezze, che si

Francesco

tagliavano: uno voleva un lenzuolo da una piazza o

Brignoli davanti
al suo camion
d’ambulante

matrimoniale e si tagliava il pezzo». Francesco,
insieme al fratello Luigi (1932), era protagonista di

mentre lavora
in una cascina
del milanese
(1949)

La macchina
acquistata
dopo aver
venduto

il camion

di ambulante
(1954)

Francesco con i figli, Maria Grazia e
Angelo, davanti al negozio di via Curiel
(1964)

un originalissimo fenomeno migratorio che interes-
sava tutta la sua valle d’origine: «Al mio paese era-
vamo in 300 ambulanti (cuerti, in dialetto), tutti a
fare questo lavoro, a vendere le pezze che si pro-
ducevano in loco, c’era chi arrivava fino a Cagliari.
Ognuno aveva la sua zona: io nel 1945-46 facevo il
garzone ad un altro ambulante, da lui ho imparato
questo mestiere, questa trafila di lavoro, e ho
imparato a fare Milano e Pavia, a conoscere il terri-
torio».

A Peia rimane la famiglia di origine, una famiglia
contadina con una piccola stalla che a un certo
punto decide di investire qualche risparmio, come
molti vicini, nell'acquisto di un telaio a mano per
realizzare teleria per la casa. Comincia, cosi, quel-
la piccola produzione tessile domiciliare che
sostiene il successivo sviluppo commerciale e che
continua tutt'oggi: il ramo bergamasco della famiglia Brignoli, infatti, porta avanti questa tradizione e i
cugini hanno ora un’impresa tessile in Val Gandino.

Nel febbraio del 1949 Francesco decide di mettersi a lavorare in proprio sulla piazza di Milano e
Pavia: questa scelta é stata forse accelerata anche dalla necessita di allontanarsi da casa per un po’a
causa di una pendenza, per renitenza alla leva, con il tribunale militare. Un episodio doloroso, ma
foriero di nuove prospettive, che Francesco ricorda con una certa ironia e con un saggio pragmatismo
che solo il buonsenso contadino sa riempire di significato: un’esperienza che forse é all'origine del suo
successo imprenditoriale. Il 9 febbraio di quellanno, infatti, il nostro testimone era stato condannato a
4 mesi perché non si era presentato alla chiamata militare, visto che giovanissimo aveva gia trascorso
due anni sotto le armi, come partigiano sui monti di Bergamo e Brescia con la 53° Brigata Garibaldi:
«Ero stato mandato in prigione, prima in via Crivelli a Milano e poi a Peschiera del Garda - ricorda
Francesco con il sorriso sulle labbra - 1a, in galera, sono state le giornate piti belle della mia vita. Ma
ancor piti quando ci sono andato per la prima volta, prima della guerra. Allora c’era da fare il premilita-
re: al sabato bisognava andare a imparare a marciare, a tirare con il fucile. lo ero su, ai pascoli, con le
bestie e non potevo andare a dire alle bestie ‘voi state qui che io devo andare git, la c’é pericolo’.
Allora mi hanno messo in prigione per tre giorni perché non mi ero presentato: ma io non volevo pit
uscire, avevo trovato I'America ... il primo giorno m’han dii ‘cosa olet maja?’, ‘io mangio tutto’, m’han
dato gli spezzatini - io non sapevo cos’erano! -, poi m’han dato un gavettino di vino e tre gallette milita-
ri... lo, a casa, mangiavo polenta e latte e quando cambiavi era latte e polental».

Poco dopo, ancora minorenne, il signor Brignoli decidera di rinnovare il suo no all'esercito per sceglie-
re la strada degli “irregolari” partigiani: ancora oggi ricorda con sofferenza quel periodo: la fatica quoti-
diana, la paura e la morte dei giovani compagni, “Abbiamo tribula tanti anni!”. Con altrettanta serenita,
ricorda il suo secondo rifiuto, nel 1949, di fronte alla nuova cartolina gialla dell'esercito, la sua fiducia
nellavvocato difensore di fronte alla corte militare presieduta dal generale De Lorenzo, la sua scom-
messa sul lavoro di ambulante: «Mi hanno dato 4 mesi con la condizionale, dal 9 febbraio del '49: allo-
ra io il giorno 10 ho comprato il camioncino dal mio padrone perché lui lo comprava pit grosso, ho
tentato 4 mesi fuori, che se mi prendevano dovevo fare 4 mesi in galera. Invece mi & andata bene,
quando giravo a Pero o a Milano non mi ha chiesto niente nessuno: al 9 giugno ho preso la ciucca

CCv

—b—




Ub-Unione 5-0b5-2006 1l2:306 Pagina 1o

Luigia Brignoli
- a destra -
in negozio
(primi anni ‘70)

Francesco

in negozio
con il famoso
calciatore Pelé
(1969)

Lesterno del negozio di via Curiel (1969)

—p—

perché era finita la condanna, allora con la tamburella giravo pit volen-
tieri. E tutto il nostro negozio e nato da quil».

Un entusiasmo e una fiducia inspiegabili se non collocati in quel clima di
euforia e ottimismo propri dellimmediato dopoguerra, quando il mestiere
del venditore — come ogni altro mestiere — era tanto duro e faticoso,
quanto ricco di prospettive di sviluppo. E la storia dei Brignoli ne & un
esempio.

Francesco, insieme al fratello Luigi, avvia dunque l'attivita commerciale
con il proprio camioncino, ripercorrendo le strade della provincia milane-
se e pavese, nei mesi a ridosso della mietitura e del raccolto quando i
contadini potevano contare sul ricavato dell'anno e avevano qualche
disponibilita finanziaria da investire nel corredo e in capi di vestiario. «Mi
fermavo a Pero, esponevo la mia merce alla sera, accendevo le lampade
con l'acetilene, giravo il paese con la tamburella a dire ‘¢ arrivata la
Cooperativa bergamasca!’ (la chiamavamo sotto falso nome, in realta
non esisteva), oppure ‘coperte miracolose per la prima e seconda notte’.
Eravamo tre ambulanti: uno, Giovanni, vendeva il formaggio; I'altro era
Fiorello, detto ‘il banana”, che vendeva le banane sul braccio, e poi noi.
Si faceva il mercato in via Curiel: era tutto diverso, era un sentiero, una
strada chiusa, non c’era il ponte sull'Olona. Eravamo qui un giorno e
basta: ci si metteva la sera, si parava fuori tutto, si faceva vedere che era-
vamo li. Poi io davo la merce: per esempio se una voleva la
coperta, ma la voleva misurare io le davo fiducia, e la mattina
veniva a pagarmi, e quella che la mattina non mi pagava, dove-
vo andare a cercarla». E Francesco aveva un trucco sicuro per
ritrovare i potenziali acquirenti morosi: conquistava la fiducia di
bambini e ragazzi regalando i cappellini dei due eroi di quegli
anni, Fausto Coppi e Gino Bartali, e poi si faceva aiutare da loro
per ritrovare le abitazioni delle signore che non si presentavano
a saldare il conto.

Francesco ricorda ancora: «Ho cominciato cosi, un giorno ero a
Pero, il giorno dopo a Figino, poi andavo a Sedriano, Magenta e
via via. Giravo cosi finché veniva la fine di novembre, con mio
fratello minore Luigi, che purtroppo & mancato pochi anni dopo,
in un incidente stradale. La notte dormivamo sul camion, seduti
in cabina o si mettevano due assa e si dormiva li. La mattina poi
partivo in bicicletta per Milano, a fare gli acquisti, e mio fratello
rimaneva la, al banco: poi in bici ritornavo con su due pacchi,
davanti e dietro. Tante volte facevo la corsa con il gamba de
legn, il trenino che andava a Magenta: io avevo tanta forza, pas-
sava davanti a me e io con la bicicletta gli stavo dietro!». Questo
metodo serviva sia per fare economia di esercizio, ma anche
per proteggersi dai furti e per essere presenti subito sul lavoro: il
camion era davvero il negozio e la casa.

Nel 1953, tuttavia, Francesco decide di dare una svolta all’atti-
vita ambulante e alla vita ‘pendolare”, scegliendo di fermarsi a
vivere a Pero e aprire un piccolo punto vendita. Ha infatti cono-
sciuto la giovane Luigia Aliprandi, di Passirana di Rho, se ne é innamorato e hanno
deciso di sposarsi e lavorare insieme: «Quando ci siamo conosciuti e abbiamo
deciso di sposarci non potevo continuare a fare il girovago cosil». Affittano un pic-
colo locale in via Sempione, andando a vivere nel retrobottega: Luigia sta in nego-
Zio, aiutata, i primi tempi, dal giovane cognato, e Francesco, per qualche anno,
continua a fare anche I'ambulante. In questo modo tra l'altro pud andare a conse-
gnare la merce di maggior successo di quel periodo, i materassi: «Abbiamo aperto
il negozio il 1° settembre 1953 - racconta Luigia, che fino a quel momento aveva
lavorato in una manifattura tessile a Rho - i primi giorni c’era suo fratello a farmi
vedere, io piano piano ho imparato. lo cucivo le fodere dei materassi, confezionati
con il cascame o il crine da un materassaio di Pero, la mattina prima di aprire; apri-
vamo alle 6.30 fino alle 10 la sera. Poi portavamo i materassi agli operai della
Pracchi (una fonderia al confine con Milano) alle cascine. Davamo il materasso, la
coperta, il cuscino, le federe, due lenzuola per 130 lire». Lintroduzione di questo
nuovo prodotto é stata in effetti un’intuizione felice del giovane commerciante ber-
gamasco che aveva osservato la crescente richiesta dei nuovi cittadini di Pero a
fronte di una carente offerta in paese: «Gli immigrati avevano bisogno di materassi:
questa gente andava un po’ nelle soffitte, un po’ nelle cantine e aveva solo quello»,
in paese c’era solo un artigiano che si limitava a rinnovare i materassi. Francesco
ha dunque l'idea di commissionargliene di nuovi fatti con il cascame delle coperte
e in poco tempo passa da una produzione/vendita di 2-3 capi al giorno a circa una
ventina.

Gli anni 50 segnano, poi, un‘altra significativa svolta: l'introduzione dei prodotti con-
fezionati, non piti le ‘pezze” per fabbricazione domestica da parte del cliente, bensi
la proposta di un articolo finito e di massa. «Nel 53-54 abbiamo cominciato a tro-
vare qualche camicia confezionata: prima il capo finito non esisteva. Abbiamo
cominciato a trattare la Flarica, che vendiamo ancora, dopo si sono aggiunti, per
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esempio, i pantaloni da lavoro blu che si vendevano molto: questi sono i primi prodotti che
hanno cominciato a fare i confezionisti».

Si precisano cosi le due principali linee di vendiita del negozio, fino agli anni Sessanta: da
una parte la biancheria per la casa (coperte, trapunte, tessuti stampati e confezionati in serie,
non pit cuciti e ricamati in casa), dall’altra l'abbigliamento da lavoro (le tute blu per gli operai
ma anche quelle beige e verdi per i muratori): «Era stata una fabbrica storica veneta, la
famosa Monti, che ci forniva gli abiti da lavoro». A questo si affianca poi via via l'abbigliamen-
to, casual ed elegante, oltre che lintimo.

Anche Angelo si ricorda di quando la confezione veniva fatta in famiglia e ognuno si compra-
va il pezzo di stoffa che lavorava in proprio, e ci parla di un articolo esemplare per testimonia-
re il passaggio alla produzione in scala: «Anni fa & venuto il boom delle trapunte: erano fatte
nello stesso paese di mio padre, dove alcuni produttori confezionavano trapunte fatte in sinte-
tico, copiando le grosse aziende ma usando delle cucitrici particolari che anziché a capo
cucivano in continuo, con costi molto inferiori. Per queste trapunte era pit costoso comprare
la stoffa, piuttosto che comprare l'articolo pronto, c’era convenienza ad acquistare la confe-
zione rispetto alla pezza».

| primi anni ‘50 segnano, dunque, una svolta per l'attivita commerciale dei nostri testimoni,

ma anche per il territorio in cui operano. Sono infatti gli anni in cui comincia il boom economi-
co: Pero attraversa una crescita produttiva e urbanistica senza precedenti per intensita e con-
centrazione, sostenuta da una rapida e ingente ondata immigratoria dal Sud e dal Nord-Est
del Paese. E’ soprattutto I'industria petrolchimica, insieme a quella meccanica, a contrasse-
gnare, nel bene e nel male, la storia di Pero. «Ci siamo sposati il 22 agosto del 1953 - rac-
conta il signor Brignoli - e siamo venulti a vivere a Pero: la prima notte che ho dormito qui &
partita la Condor (la raffineria), alla mattina tutti si alzavano con il mal di testa per la ‘puzza’.
Per mesi e anni si passava sull'Olona con il fazzoletto perché non si respirava. Poi hanno
cominciato a mettere qualche depuratore e anche il fisico ha cominciato ad abituarsi».

Il paesaggio, la vita e i costumi subiscono una sconvolgente trasformazione nell'arco di una
generazione, e il negozio dei Brignoli sembra essere al contempo testimone e artefice di
questa rivoluzione, come sottolinea con schiettezza Angelo: «Il nostro negozio si & sviluppato
come il paese: da piccolo é diventato sempre piti grande, aumentando via via la metratura,
seguendo un po’ laumento della cubatura di Pero. E adesso, come il paese, ci siamo fermati:
da vent'anni non abbiamo pit avuto ampliamenti. Ora, come tutti, stiamo subendo una con-
trazione di vendita, dovuta a tanti fattori contrari, non ultimo un cattivo sviluppo delle infrastrutture sul territo-
rio. La nostra fortuna é stata l'apertura della raffineria, e la sua chiusura e stata il nostro blocco: la forza lavo-
ro che aveva la raffineria era una forza lavoro che aveva i soldi da poter spendere. E, parliamoci chiaro, il
commercio vive sui bisogni e anche sulle possibilita di spesa del cittadino».

A ben vedere il percorso del negozio & davvero parallelo a quello della citta: il camioncino degli anni ‘40; la
bottega in via Sempione del 1953 (un unico locale di 30 mq, affittato anche grazie alla disponibilita e al credi-
to offerto dal proprietario, Silvio Cogliati); il primo negozio di proprieta di via Curiel (80 mq, costruiti dalla fami-
glia nel 1960 su un terreno acquistato appositamente, in una via pit periferica, ma orientata verso il moderno
centro cittadino, accanto alla nuova parrocchia inaugurata nel 1962); infine il grande locale con un'ampia
vetrina su via Sempione, edificato nel 1987. Il negozio cresce insieme al paese, si amplia l'attivita e la cliente-
la, si modificano i prodotti, ma rimane una forte continuita nel corso dei sessantanni di attivita: il rapporto con
il cliente, animato da un profondo e sincero legame di fiducia, reciproco e bilaterale, forse perché affonda le
sue radici negli anni del dopoguerra.

Una fiducia che é prima di tutto una fiducia verso il cliente: quella fiducia che é la stessa di quando
Francesco nel 1949 lasciava portare a casa le coperte perché potessero misurarle e provarle, cosi come
succede ancora oggi con molti capi: «Te lo do da por-

La famiglia Brignoli

tare a casa cosi lo provi». Una fiducia e un’attenzione
che erano possibili perché c’era un profondo senso di
condivisione e di identificazione tra il venditore e l'ac-
quirente, una comunanza nel valore del lavoro, del
reciproco rispetto, del senso di solidarieta. «lo vende-
Vo gia a rate — ammette semplicemente Francesco -
non c’era l'abitudine ‘compri oggi e paghi domani’, io
invece gia lo facevo in quegli anni li. Per forza, questa
povera gente che veniva da noi, non aveva niente,
solo la valigia di cartone, come me che ero un povero
bergamasc, solo la valigia di cartone e io davo fidu-
cia». Allo stesso modo, nei primi tempi, Francesco e il
fratello Luigi approfittavano del piatto di minestra e
della cordialita che le famiglie contadine offrivano a
quei due giovani da cui andavano a comprare le stof-
fe e le coperte.

«Era lo stesso spirito - continua il figlio Angelo - del
libretto blu dei negozi alimentari dove negli anni ‘50-
60 si segnava la spesa quotidiana e si pagava a fine
mese. Questo é stato un fatto comune non solo per il
nostro negozio, ma un po’ per tutti i negozi di paese:
la gente che veniva dai miei non aveva danari, il fatto
di avere la possibilita di poter pagare man mano che
avevano il lavoro e lo stipendio era una grande oppor-
tunita, per entrambi. Alla base c’era la conoscenza:

v

(da sinistra Angelo, Maria Grazia, Luigia e Francesco — 2006) dai fiducia nel momento in cui conosci, non & una
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fiducia data all'economia o al danaro, ma data alla persona. “Tu sei
una persona per bene, lavori, io ti do la possibilita di pagare quan-
do puoi, prima dai da mangiare a tuo figlio poi dopo mi pagherai il
vestito, quando ti pagano”. Fiducia alla persona dovuta al fatto che
lavorava, il lavoro era il tuo passe-partout, lavorando sapevi che poi
pagavi». Gli anni 60 e ‘70 proseguono lungo questo percorso e
vedono l'ingresso graduale dei figli, Angelo e Mariagrazia: «lo e
mia sorella siamo nati nel retro del negozio: mia sorella a 4 anni
vendeva le calze in negozio e anch’io ho dei ricordi d'infanzia in
bottega. Per me era un divertimento quando il giovedi si stava a
scuola fino a tardi, mi piaceva stare li perché giocavo, qui lavora-
vol» Il subentro e stato un passo quasi naturale: i due figli sono
cresciuti, hanno studiato, ma hanno preferito non intraprendere
altre strade professionali per garantire una continuita all'attivita
familiare, che sentono propria, consapevoli della responsabilita, ma
anche dell'opportunita offerta dall'esercizio dei genitori: «Loro sono
andati in pensione e noi siamo diventati proprietari ma in realta il
negozio é loro, chi va avanti sono loro, € la loro vita! Per noi &
importante non far finire con loro questa attivita: dal punto di vista
del nostro guadagno, forse, avremmo fatto meglio a fare altro, ma é
anche vero che se rimani nel negozio dei genitori hai una base di
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partenza a zero debiti, non parti con i debiti; oggi é l'investimento davvero onoroso che
frena l'imprenditore». In questi anni il negozio approfitta da una parte del crescente traf-
fico cittadino, con il frequente passaggio di auto e soprattutto camion, come sottolinea il
figlio Angelo: «il viavai di camion da un punto di vista commerciale & molto meglio, un
autista spesso, abitando fuori casa, ha bisogno di cose spicce, ha bisogno di mangiare
e bere, ha piu bisogno di presenza di servizi sul territorio». Dall'altra approfitta della
vicinanza con il “quartiere”, termine con il quale a Pero si indica il Gallaratese: quartiere
dormitorio della periferia milanese, sorto all'inizio degli anni Settanta, molto popoloso,
ma privo di infrastrutture ed esercizi commerciali che gravita pertanto sulla piazza di
Pero. «ll nome che abbiamo dato adesso al negozio — Al Bottegone — é il nome con il
quale ci identificava la gente del quartiere. A Pero ci han sempre identificato con il
nome del Mercant».

II'5 ottobre del 1987 i Brignoli inaugurano la nuova sede, ampia e spaziosa, con un
arredo da grande magazzino - scaffali e numerosi espositori in modo che la merce sia
in vista e a disposizione del cliente - due vetrine grandi e luminose in cui esibire tutta la
varieta di prodotti in vendita. Insieme al negozio si sposta, ancora una volta, 'abitazione
di Francesco e Luigia: per loro, infatti, € sempre stato vivo il binomio casa-bottega e
con grande soddisfazione lui ci confessa che finalmente qui ha fatto costruire un
ascensore che lo porta al piano superiore, direttamente in casa.

Accanto all’attivita dietro al banco, Francesco si adopera da sempre per animare l'as-
sociazionismo dei commercianti locali: «Ho fondato la delegazione nel ‘59, perché ci ho
sempre creduto. Mi ha sollecitato 'onorevole Origlia (presidente dell’Unione del
Commercio ndr.): quando passava con l'autista mi prendeva per andare a fare le riunio-
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Un ritratto di Francesco Brignoli
quando era partigiano

ni a Busto o Gallarate, io andavo insieme per sentire - solo la sera, perché di giorno
non ho mai perso un’ora... non avevo tempo. Lui mi ha fatto capire che bisognava stare in
Unione, mi diceva guarda che in America succede cosi e cosi, difatti quello che lui mi ha
detto 50 anni fa si & avverato». E anche su questo fronte ha passato il testimone ad
Angelo che ora é il rappresentante locale dei commercianti.
Gli anni ‘90, con l'apertura di numerosi centri commerciali nell'hinterland e la deindustrializ-
zazione del comune, hanno segnato una fase di arresto dello sviluppo del negozio. La
lunga carriera e la capacita dei figli di perpetuare la tradizione familiare, hanno permesso
un assestamento dell’attivita sulle posizioni acquisite, grazie alla fidelizzazione dei clienti
che da generazioni continuano a trovare nel Bottegone un punto di riferimento.
Oggqi il territorio di Pero sta vivendo una profonda e rapida trasformazione, con l'arrivo del
nuovo polo fieristico e l'integrazione nell'area metropolitana: la nuova sfida del Bottegone é
dunque quella di mantenere la capacita di assecondare e anticipare i bisogni della cittadi-
nanza, come riconosce consapevolmente Angelo:«Questo negozio ha avuto la fortuna e la
bravura di seguire quest'onda di sviluppo, di essere al servizio, di aiutare in qualche
maniera le persone che venivano dai loro paesi, senza nulla: negli anni 50 c’erano davve-
ro solo le braccia, non c’era assolutamente niente. Una delle prime attivita che noi aveva-
mo era quella dei materassi: indice di nuovi arrivi, di nuovi bisogni soprattutto nel dormire,
cosa a cui tra l'altro stiamo assistendo anche oggi qui a Pero, a un nuovo periodo di immi-
grazione che e molto simile a quella passata. Le case che venivano offerte erano al limite
della decenza, allora come adesso, & una cosa che noi a Pero abbiamo gia visto e vissu-
to». Lobiettivo di Angelo e Mariagrazia é quello di rinnovare e riproporre il “negozio di vici-
nato”, la distribuzione media e piccola capace di offrire un valore aggiunto nel sostegno
alla scelta, rispetto a quella piti anonima e indifferenziata della grande distribuzione: il loro
traguardo, ci spiegano, € quello di integrare il tessuto cittadino con un’offerta di servizi,
comodita e opportunita capaci di creare una “citta mercato” aperta e mutevole, animata e
con una propria identita che non riduca il paese a “citta dormitorio” affiancata da centri
commerciali.
Sara Zanisi
(con la collaborazione di Sara Talli Nencioni)
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L'affido cambia strada Insegnera’ un mestiere.

Unioncamere: per il caro-greggio inflazione al 2,5%.

Gnutti’ apre in Puglia l'outlet della moda.

fussuygyi vengono spieyuti in
yuestu puyinu uttraverso le
immayini.

1) Accedere dl sito internet
dell’'Unione collegundosi
dllu puginu: www.unione-
milano.it/home. Cliccare,
sulla destra (sotto: in evi-

4) L'urticolo & visibile in forma-
o pdf: si pud stampdure e
sulvare sul proprio pc.
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La “fotografia” del comparto nel 2005
nel Rapporto del Centro studi Confcommercio

Ifalia: il commercio che cumbia
Consumuatori? Aftenti dl rispurmio

levuto turnover per dli eser-

cizi dl dettuglio con oltre 57
milu chiusure e 54 milu nuove
dperture per un suldo heyuti-
vo di 3.336 unitd, culo degli
occuputi hel commercio (-17
mila unitS in media) come sin-
tesi di unu crescitu dei dipen-
denti (+92 milu unitd) e un
decremento degli indipen-
denti (-109 milu). Tenutu nelle
vendite nell’dlimentare
(+0,8%), flessione nel compur-
to hon food (-1,7%), rufforzu-
mento dei yruppi stranieri (lo
0.2% di imprese redlizza il 16%
del futturato del settore),
boom dei mercuti su areu
foubblicu con olfre 160 milu
imprese di commercio umbu-
lante (+26% dal 2002), consu-
mutori sempre pit attenti di
prezzi, crescitu dellu ydo e
delle grandi superfici specidliz-
zute: questu u “fotoyrafia”
del commercio in ltdlia che
emerye dul rupporto sul 2005
redlizzato dul Centro Studi
Confcommercio.
I rapporto — infegralimente
cohsultdbile sul sito www.conf-
commercio.it - evidenzid, in
purticolure, come il ristugno

Crescita dei mercati
ambulanti. Diffusione
di hard discount e
medie/grandi strutture
distributive. Espansione
di specializzati
e factory outlet

dellu domunda interna ubbiu
determinato un culo yeneru-
lizzato dello 0,8% delle vendite
del commercio ul deftuglio
che, nel segmento non food
in purticolure, mMostru undu-
menti di segno opjposto per
gruppi di prodotto: neyutivi
nell’dbbigliumento (-1,2%),
cusdlinghi (-2,1%), ferramenta
e utensileriu per lu cusu (-
2,2%), mobili, tessili e arredo
foer la cusu (—2,4%), dltri pro-
dotti (soprattutto oroloyi e
yioiell —2,5%); positivi nell’elet-
tronicu di consumo (+4,3%) e
nel compurto foto, officu e
pellicole (+4.,8%).

Anche le dinamiche relative
dllo stock di esercizi al detta-
dlio, puri u poco it di
761.000 unita e con un incre-
mento del 3,5% tru il 2002 e il
2005, mostruno seyndli sighifi-
cutivi: du un lato il continuo
ridimensionamento humerico
deyli esercizi ul dettuglio uli-
mentare (-3.4%), in puricolure
quelli di piccole dimensioni, e i
trend purticolurmente positivi
foer il deftaglio hon dlimentare
(+6%); dull’dltro, lo sviluppo di
un cundle sighificativo come
guello umbulante su aree

Unioneinforma
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pubbliche che, cresciuto del
26% dul 2002, presentu hel
2005 uno “stock” di oltre
160milu imprese. Un settore,
I'ambulantato, che atfrae
sempre piu consumautori, mu
che deve combuttere la forte
diffusione dellu componente
rappresentutu dai venditori
dbusivi, per lo pit immigrati,
che sottraggono yuote di
domaundu di candli legdili.
Alfre tendenze, infine, sono lu

diffusione dedli hard discount
e la crescita ininterrotta delle
medie e grandi strutture food
e non food findlizzata a presi-
diare sul territorio bacini di
utenzu uncora hon completa-
mente suturi e destinata ad
dllargare ulteriormente la “for-
bice” con dli esercizi di minori
dimensioni.

Dual 1999, infutti, i supermercuti
sono aumentati di 1.615 unitd,
i grandi mauguzzini di 142 unita
e dli ipermercati di 112 unitd,

4
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A yuesto fenomeno si unisce
lo sviluppo delle grandi super-
fici specidlizzate e yuello dei
factory outlet lu cui tendenzu
espunsiva hel hostro puese
non ha conosciuto soste neyli
ultimi anni mostrando, unzi,
ancora umpi margini di cre-
scita hel medio periodo.

In sviluppo unche le dinumi-
che dei gruppi esteri, in purti-
colure uelli fruncesi, lu cui
maggiore soliditd finanziaria
hu permesso di rufforzare lu
posizione hel mercuto ituliuno.
Sul totdle delle imprese resi-
dentiin Ituliu, infutti, quelle
struniere che operuno nel
commercio, pur costituendo
solo 1o 0,2%, redlizzano un fut-
turato pari ul 16% del totule,
Mmentre in rapporto ul fotdle
delle sole imprese struniere
yuelle operunti nel sistemu
commerciule sono puri ul 27%
e redlizzano il 30% dell’'intero
fatturato dellu componente

“competitors” yudli — appunto
- i factory outlet,

Il sistema della distribuzione
commercidle, perod - rileva
Confcommercio - hon é rimu-
sto nel suo complesso statico,
ma ha dovuto fare i conti con
le sollecitazioni ul cambiu-
mento provenienti dulle mutu-
te esigenze dellad domanda di
cohsumo e tule processo hu
riguarduto siu la rete di impre-

dlcuni elementi di incertezza
uccentuuti dullu hecessitd di
spostare quote di spesu verso
beni e servizi energetici i cui
forezzi sono aumentati in Misu-
ra sensibile nellultimo anno.
Per lu distribuzione commer-
cidle si prospetta un anno di
fransizione curdatterizzato du
processi competitivi sempre
pil uccentuuti con le imprese
che surunno impeynute

La tendenza di crescita del commercio su aree pubbliche — ha spiegato a
11 Sole 24 Ore Giacomo Errico, presidente di Fiva Confcommercio, la
Federazione nazionale del commercio ambulante — “va avanti dal 2000
con I’entrata a regime della legge Bersani che ha regola-
to e riconosciuto il comparto dando una spinta al suo
sviluppo. Molti giovani sono entrati in quest’attivita e
anche molti stranieri, basti pensare che rappresentano il
30% dei nostri associati. Non ¢ difficile avere una licen-
za. Il problema ¢ il posto per la bancarella: ce ne sono
pochi e questo ha favorito 1’abusivismo”.

Per Dino Abbascia (il presidente del Sindacato detta-

glianti ortofrutta Unione), presidente della Commissione
Confcommercio per la filiera agroalimentare, “la pubbli-
cazione del Rapporto sul commercio, ci obbliga a porci

alcuni interrogativi sul futuro delle aziende del dettaglio

Giacomo Errico,
presidente Fiva
Confcommercio

esterq,

Dall’andlisi degli indicu-
tori presi in esaume emer-
ge, in sinfesi, un yuadro
di difficoltd per le impre-
se che operano in un
contesto economico
curatterizzato da una
fuse di stfugnuzione e
da unau domundu di
consumi, du purte delle

alimentare. Oggi sempre piu famiglie

scelgono di dedicare la giornata del sabato alla diversifi-
cazione degli acquisti, con tappe al discount, all’iper e
sempre meno al piccolo negozio specializzato (in parti-
colare frutta-verdura e rivendite di carne). L’ effetto di
questi mutati atteggiamenti di spesa ¢ evidente. Chi sof-
fre maggiormente ¢ il piccolo negozio a conduzione
familiare. Occorre fermarsi a riflettere sul futuro delle
nostre tradizioni, consapevoli si che il mondo va avanti,
ma altrettanto certi che non tutto cio che viene dal passa-
to sia da buttare. ’innovazione si puo e si deve fare

ol Dino Abbascia, anche nei piccoli negozi, con la ricerca di nuovi format
famiglie, debole. ; ’ . . D, > f
Bl emUen 1 che hunno Ié’es'd‘?"t‘? di vendita e di sinergie tra piccole insegne che consenta-
fovorio. du un [uto, o G o o filiera MO 'abbattimento dei costi”. Riguardo all'imporsi delle
’ ’ agroalimentare insegne straniere, secondo Abbascia “oggi non combat-

rienfamento dei consu-
mautori verso lu ricercu di
cundli di venditu con mag-
giori opportunitc di risparmio;
dull’altro hanno uccentuato,
di diversi livelli del sistema
imprenditoridle, i processi di
riorgunizzazione uzienddle, la
ricercu di huovi standard di
servizio e di efficienza, ma
hanno anche facilitato |'af-
facciarsi sul mercato di nuovi

tiamo ad armi pari. La pressione fiscale italiana, il costo
dell’energia e dei trasporti, il costo del personale, non consentono alle
imprese di casa nostra di poter disporre di risorse necessarie al rinnova-
mento, all’espansione ed alla competitivita in generale”.

se operunte dll'ingrosso, siu
yuelld relativa dl dettaglio.
Nel corso del 2006 si prevede
un confenufo miglioramento
dellu domunda di consumi
du purte delle fumiglie hono-
stunte siuno uncoru presenti

sopruttutfo u hon perdere
yuote di mercuto, u munte-
nere dli attudili livelli di fattura-
to, a mettere in campo futte
quelle iniziative in grado di
ravvivare |'interesse dei consu-
mautori.
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RAPPRESENTANZA

iniziative

Con questo numero del giornale

Servizi Uniohe
RUppreseh’runzu,
informuzione,
formuzione, con-
sulenzu e ussisten-
zu: lu Guidu 2006
di servizi Unione —
che i lettori ricevo-

no con yuesto
numero di
Unionelhforma -
offre lu possibilitc
di conoscere tutte
le opportunitd per

INFORMAZIONE C
FORMAZIONE ‘

CONSULENZA
ed ASSISTENZA

GUIDAJ:

Al SERVIZI DELL'UNIONE

sito Unione www.unio-
nemiluno.it Per mayg-
giori informauzioni con-
il migliore suppor- tutture |u Direzione

to ull’ uttivita centrale dei servizi e
imprenditoriale degli usso- La Guida 2006 di servizi sard per i proyetti strateyi-
ciuti, presto scaricubile unche dal  ci, tel. 027750372,

CLUB della

SCURESZA, & Unione -
INNANZITUTTO... LA SicuRezZA

CONTATTANDO I NOSTRI UFFICI AVRETE A VOSTRA DISPOSIZIONE
SERVIZI DI CONSULENZA E ASSISTENZA SULLA...

SUR .., owvisioNe owisione
(SALUTEE SICUREZZA g gNE DEGLI ALIMENTI PRIVACY |

(D.Lgs. 626/94) (HA.C.C.P. Dilgs 155/97) (Trattamento dati D.Lgs. 196/03)
Tel. 02-76.02.80.42/15 Wl $2-76.00.6396 Tel. 02-76.02.80.42/15
club.626@unione.milano. it club-haccp@usions-Tianc.it club.privacy@unione.milano.it

PRSI | - - ,I —_—— - - - —_— )
e e o o]
QUALITA" j]' ENERGIA &ﬂlﬂﬂﬁm
(Sistem gestione qualita aziendall) e
Tel. 02-76.02.80.42/15 Wy =
N a7 R club.energla@unione.milano.it

—

1 NOSTRI UFFICI: Via Serbelloni, 7 - 20122 Milano - Fax 02-76.01.76.77
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Agente imMmobiliure ed Europu
Ricercu di Fimaa Miluno

(11 erso |'Europu dei servizi
- L'agente immobiliare
nel contesto europeo”: & lu
ricerca che Fimaa Milano, il
Collegio deyli agenti d’uffari
in Mediuzione (uderente
dll’'Unione di Miluno) presenta
i 23 mayyio in occusione di
Expo Reul Estate Itdliu, la ras-
segnd in programmu dl polo
di Fiera Milano di Rho-Pero (il
conveyno si svolge nellu Salu
rossu, dalle ore 15).
Ecco il programmu (dopo lu
reyistruzione dei purtecipunti
e il welcome coffee): “Verso
|"Europu dei servizi”, infroduzio-
ne di Mauro Danielli, vicepresi-
dente vicurio Fimaa (Dunielli &
anche il moderatore del con-

Presentazione 1l 23
al polo di Rho-Pero
di Fiera Milano
1n occasione
di Real Estate Italia

veyho); intervento di saluto di
Domenico Storchi, presidente
di Fimuu Miluno; “L'ugente
immobiliure hel contesto euro-
feo”, presentuzione dellu
ricercu di Fimaua Milano (fatta
du Stefano Stanzani, respon-
subile scientifico dell’ Ufficio
studi di Fimua Miluno, docen-
te dll’Universita di Bologha);
tavolu rotondu (purtecipuno:
Franco Arosio, presidente
nuzionale Fivip; Paolo Bellini,

3% faini

ini Nnmlnls’rram?nl

MELZO - Tel. 02 95738228
Via Verdi,1

uﬂJ (e M@d@ d‘b I"|
omministrare Wtno condoninie!! /)

Telofonack

B R B B b

Esperienza M Deontologia professionale
Serieta e Correttezza M Disponibilita e cortesia

PREVENTIVI GRATUITI

www.faini.it
CONDOMINIO... jine

Amministrazioni condomini B Gestione affitti

Associato

Associazions
Nazionale
Amministraton
Condominiali
ed Immobiliari

ANACI

S5 il condominio nell@:-RETE
Unioneinforma
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fpresidente huzionule Anumu;
Elio Gubetti, presidente
Gubetti Holding; Pierluigi
Muantini, Politechico Milano;
Antonio Pustore, presidente
Osti — Borsa Immobiliare;
Alberto Pizzirani, presiden-
te Fimuu Itdliv;
Pierangelo Sardi, consi-
dliere Cnel; Fruncesco
\Vdlletta, presidente
Fidbci Itdlia,

Duemilu
SOCI
er
Fimaau
Milano
Gianmarco
Cattaneo, dirigente dell’immo-
biliare Gabetti Holding Spa: &
I’associato numero 2.000 di
Fimaa Milano. Sono 140 i
nuovi associati da inizio 2006
e dal 2001 gli iscritti sono cre-
sciuti di oltre il 70%: ““a testi-
monianza — rileva Domenico
Storchi, presidente
dell’ Associazione — del buon
lavoro che stiamo compiendo:
quest’anno, solo di formazione
agli operatori faremo 1.800 ore
e sara organizzato un master
con il Politecnico ed ¢ la prima
volta che ci0 accade con
un’associazione di categoria
del mondo immobiliare”.
Fimaa Milano & 1’associazione
territoriale pili antica e rappre-
sentativa del settore della
mediazione immobiliare e cre-
ditizia: associa tutte le realta,
inclusi i grandi gruppi del fran-
chising immobiliare (come ¢ il
caso della Gabetti Holding che
annovera il duemillesimo socio
di Fimaa Milano).

Domenico Stbrchi,
presidente di Fimaa
Milano
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GLEAPERITIVI L COMMERCIO ESTERO

associazioni

Hiconitro con.
MAGEN ALLAM
Efitnesatisrs - e Dot shel Corrivs dells Sant
“Politica, economia ¢ societi: che ruolo per
I'ltatia nei confronti dei Paesi islamici del
Mediterraneo®

“Gli aperitivi del commercio estero” promossi da Aice:
dibattito sui Paesi islamici con ospite Magdi Allam

Inferscumbio nel Mediterruneo
Aice: si puo fure di piu

Puesi islamici Claudio Rotti presidente Claudio Rofti,
che si uffuc- Alce gc]’érea del presidehTe di
ciuno sul M d Aice -mu le
Mediterruneo editerraneo imprese sem- tarsi verso |'Est

rappresenta solo il 5%
dei nostri scambi
internazionali”. Ora

brano dimostra-
re un entusia-
smo inferiore

“centrdli” nell’ut-
tenzione politi-
co-istituziondle

Europu, I"Asiu,
addirittura
I’Americu Lutina: “é un dato —

dell’tdlia, ma promossa una rispetto dlle isti- rilevu il presidente Aice —su
uncoru mauryi- missione commerciale  fuzioni. Visono cui dobbiumo rifleftere, u
nali nell’inter- in Marocco difficoltd oyget-  muygior rugione in un mo-

scumbio com-

mercidle. Un puradosso che
hu fatto da scenario dl dibat-
fito che Aice, I’ Associuzione
italiuna commercio estero, ha
promosso ul Circolo del
Commercio di Miluno hell’'am-
bito dell'iniziutiva “Gli uperitivi
del commercio estero” ideutu
per celebrure il 60° unniversu-
rio dell’ Associuzione. Aice hu
ospituto |I'editoridlista e vicedi-
reftore “ad personam” del
Corriere della Sera Maydi Al-
lam sul tema “Politicu, econo-
miu e societd: che ruolo per
I'tdlia hei confronti dei Paesi
islamici del Mediterraneo”.
“L'importanza da un punto di
vistu politico ed economico
dei Paesi del Mediterraneo
non & ussolutumente in
discussione — hu uffermauto

Fenucom50&Piu
Giorgio Re
presidente
nuzionule
E’ Giorgio Re il nuovo presi-
dente nazionale di Fenacom

50&Piu, 1’ Associazione ade-
rente a Confcommercio. Re,

— presidente mila-
rO&Piu

nese e lombardo
Fenacom

di Fenacom50&
Piu e consigliere

nazionale
Enasco, ¢ stato per 12 anni presi-
dente della Fit di Milano, I’ Asso-
ciazione dei tabaccai.

tive che posso-
no frenare lu propensione
delle nostre imprese verso
yuest’areu: di curattere cultu-
rule e operutivo che funno
sembrare pit distunti Paesi
geoyruficamente molto vici-
ni. Ci sono percio ampi mar-
gini di miglioramento”.
L'interscambio dell’ltalia con i
Puesi dell’'areu del
Mediterruneo si uttesta sui 30
miliardi di euro: “unu cifra —
spieyu Rotti - che rapjpresenta
il 5% del totale degli scambi
internuzionali del Nostro
Pauese”. Va inoltre considerato
che l'inferscambio con lu
Turchiu du solo rupjpresenta
circu un terzo degli scambi
con i Puesi del Mediterraneo.
“A purte Algeriu, Libiu e Siriu
nostri fornitori di risorse energe-
fiche — proseyue Rotti — tutti yli
dltri Puesi dell’'ureu hunno un
saldo heyutivo con I'ltdlia, ma
le cifre ussolute del hostro
export non sono Molto rilevan-
fi. In Paesi come Marocco,
Algeriu e Tunisia siumo sempre
preceduti ddllu Franciu e, u
volte, unche ddllu Spugnu., In
Eygitto e Turchiu ci sopravanzu-
no Puesi come Germuniu e
Russiu”. Le pmi lomburde pre-
feriscono, ud esempio, orien-
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mento di dibuttito politico-
economico dove spesso si
richiamano le potenzialitt
economiche e commercidli
offerte dul Bucino del Medi-
terraneo”.

Aice, che riunisce “traders” e
operutori specidlizzati nell'im-
port-export, ha un ruolo uttivo
nello sviluppo dell’'interscam-
bio commerciule con |'ureu
del Mediterraneo: il 20% delle
imprese ussociute infrattiene
stabili rapporti d'uffari, | settori
maggiormente coinvolfi sono
yuelli dei maucchinari, delle
attrezzature per |'edilizia, del
tessile e dell’agrodlimentare.
Con lu colluboruzione di Aice
SoNo stute promosse Mmissioni
in Libia e in Egitto. Dal 14 dl 17
MUJgyio und huova missione
commercidle: in Marocco.

Distributori carta
Corrado Lighunu
dllu presidenzu

E’ Corrado Lignana il neopresidente
dell’ Associazione nazionale distribu-
tori carta. Lo ha eletto il nuovo consi-
glio direttivo eletto dall’assemblea
generale dell’ Associazione e riunitosi
presso I’Unione di

Milano. Vicepresidente ¢ Roberto
Cresta. Completano il direttivo: Paolo
Bechini, Enzo Berni, Mauro Bolzoni,
Giorgio Buffi, Vincenzo Firrao,
Roberto Longhi.
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Agenti e rappresentanti di commercio

Fnaure: piena validitd

deyli Accordi economici collettivi
e delle indennitu di fine rapporto

huare (lu Federuzione nu-

ziondle deyli ugenti e rup-
presentunti di commercio) e
le dltre orgunizzuzioni che rup-
presentuno lu cuteyoria hun-
no ribudito in una dichidrazio-
ne comune lu piena validitc
deyli Accordi economici col-
lettivi (Aec) “per lu reyolu-
mentazione dell’ attivita degdli
ayenti e rappresentanti di
commercio, ed in purticolure
delle indennit< di fine rappor-
to, ud integrazione
di yuunto previsto
ddllu hormativa
comunitariu ed itu-
liana”,
Lu hecessita di yue-
sta presu di posizio-
ne & sortu dopo unu
recente sentenzu
dellu Corte europeu
di giustizia che ha

ingenerato confusio-  Adarperto Corsi,
ne sullu validita delle  presidente di Fnaarc

cordi economici collettivi con-
servano lu loro validita hel cu-
SO in cui yurantiscuno un’in-
dennitd pari o superiore u
yuelld risultante dall’upplicu-
zione dell’articolo 1751 del
Codice civile (I'arficolo che
disciplina I'indennita di fine
rupporto d'uygenziu)”.

“Inoltre — proseyuivu Corsi su i
Sole 24 Ore - come piu volte
ha affermato la Corte dii
Cussuzione, |u valutuzione di

no u determinare I'aummontu-
re dell'indennita ed il diritto u
percepirla, Ebbene, valutati
nel loro insieme, gli Aec sono
senz’dltro di miglior fuvore per
dli agenti di commercio.
Osserviamo infine che la
Corte di yiustiziu europeu hon
potrebbe mui vunificure lu
nostra Costituzione - in purti-
colare |'articolo 39 - dichiu-
rando nulli Accordi economici
collettivi stipulati ddlle organiz-

zazioni sindacdli. Gli Aec resta-
no, yuindi vulidi, e continue-
ranno u gauruntire agli agenti
e ruppresentunti di commer-
cio, le condizioni di miglior
favore come di futto € nellu
pressoché totdlita dei cusi”,

miglior favore
degli Accordi
economici collet-
tivi non pud hon
tener conto di
tutte le circostun-
ze che concorro-

Spese é).er |"'automobile:
lu Giuntu Fhaarce .
chiede lu piena deducibilitu

clausole relutive clle (€ vicepresidente vicario  Settecento euro: & quanto mediamente dovra sborsare in pill que-

indennitd di fine rap-
porfo d'uyenziu contenute
nedli Accordi economici col-
lettivi e I'obbligo per le uzien-
de mundunti di corrispondere
I'indennitd suppletiva di clien-
telu e I'indennitd di risoluzione
rapporto, uccuntonata presso
I"'Enasarco.

L'interpretuzione dutu nellu
sentenzu & “profondumente
errutu — come hu scritto su |l
Sole 24 Cre il presidente di
Fnaurc Adulberto Corsi - per-
ché non tiene conto di quun-
to dichiarato, hella medesimu
sentenzu, dullu stessu Corte di
diustizia per la gquadle gli Ac-

dell’Unione di Milano)

st’anno 1’agente e rappresentante di commercio per il rincaro del
solo carburante. Riunitasi a Milano, la Giunta esecutiva di Fnaarc (la Federa-
zione nazionale degli agenti e rappresentanti di commercio) ha chiesto con un
ordine del giorno di attuare “provvedimenti che permettano il ripristino, a costo
zero per I’Erario, della piena deducibilita delle spese sostenute dagli agenti di
commercio per I’acquisto delle autovetture e dei carburanti” (gli agenti e rappre-
sentanti di commercio possono ora dedurre I’80% del valore imponibile della
spesa di carburante e fino a 20.657,6 euro per I’acquisto di un’autovettura).

“I continui aumenti dei costi legati all’auto — afferma Adalberto Corsi, presiden-
te di Fnaarc — incidono pesantemente sull’attivita degli agenti di commercio
mettendola, in molti casi, a repentaglio”. “La nostra categoria — prosegue Corsi
—non ¢ fra quelle ‘fiscalmente a rischio’ perché le nostre provvigioni sono inte-
ramente fatturate alle case mandanti”.

Occorrono “azioni ed interventi — si afferma nell’ordine del giorno della Giunta
esecutiva di Fnaarc — di natura politica e fiscale che contribuiscano a rafforzare
la ripresa”. “E il ruolo degli agenti di commercio per il rilancio della nostra eco-
nomia — sottolinea Corsi — € centrale”: i 210.000 agenti italiani — rileva Fnaarc -
attivano quotidianamente un milione di contatti commerciali, movimentano il
70% del Pil, acquistano ogni anno automobili per piu di 2 miliardi di euro e car-
burante per 750 milioni di euro”.
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fiere - expo cts

Wellness

World

Exhibition

eliness World Exhibition, la

nuovu fieru di EXPOcts
dedicutau dl benessere (com-
purto con un trend in costun-
te crescitu ), si svolgerd nel
Quartiere fieristico di Rho —
Pero dal 20 dl 23 oftobre nei
foudiglioni 6 e 10 di Fieru Miluno.
Lo spuzio espositivo di Welness
World Exhibition & suddiviso in
sei uree temautiche:
Wellhess & Beuuty Spu: ureu
dedicutu
| interumente
| dllu bellezzu,
| propone
cosmeticu
frattamenti
estetici e
lumpude.
Wellness &
Hedith: bel-
lezza e sdlute sono i fili con-
duttori di yuestu sezione che
foropone uttrezzature per lu

Dal 20 al 23 ottobre nel quartiere fieristico
di Rho — Pero (padiglioni 6 e 10 di Fiera Milano)

diagnosticu e |u rio-
bilitazione, centri ter-
mali, aftrezzature
per terupie e diet
food.

Wellhess Water &

Technolody:

Lu munifestuzione & concet-
tudlmente divisa in due dree:
B2B e B2C. L'ureu B2B & dedi-
cutu esclusivamente ugli ope-
rutori professiondli: rappresen-
tU un vero e proprio percorso
virtudle nel yudle le diverse
redit del benessere “dia-

loguno” fru di loro dundo
vitu ud un’ureu che inter-
pretu lu costunte evolu-
zione deyli spuzi dedicuti
dlla cura del corpo.
L'areu B2B comprende:
Spu Concept (che ripro-
duce una spu); Club Del
Futuro (le cui sembiunze

“pudronu di cusu” & 'acyuu,
In Yuestu sezione espositiva
sono fresenti yuindi pisci-
ne, suune e buyhi, idroteru-
pid, vusche idromussuyyi e
uttrezzuture per lu depuru-
zione delle ucyue.

Wellness Leisure: dedicata
dlle attivita all aria aperta,
Wellness Training: spuzio
riservato dlle aftrezzature
sportive, dll'abbigliumento
e uyli uccessori.

Wellness Project: spuzio
dedicuto dllu proyettuzio-
ne di inferni, di prodoftti ussi-
curdtivi e finunziari, dlla redliz-
zuzione dei centri spu e dllu
stampu di settore.

sono yuelle di unu pule-

stra); Natural Concept
(umbiente nel yudle la natura

& vissutu come terupiu del

benessere); Design Concept
zohd in cuile linee e le forme  p
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Dal 23 al 26 giugno negli stand 18 — 19
(ingresso Porta Carlo Magno) di Fieramilanocity

isposuitdlia Collezioni, lu

29° russeynu infernuzio-
nule di ubiti du sposu e
du cerimoniu (e dedli
uccessori d'élite per |l
“ygiorno del si”) orgunizzu-
ta da EXPOcts, si svolge
dal 23 dl 26 giugho hedli
stund 18 = 19 (ingresso
Porta Carlo Magno) di
Fierumilunocity. La munife-
stazione, riservata agli
operutori del settore (154 i
marchi coinvolti nel-
I'edizione 2005 visitu-
ta du oltre 5.000
operutori), si estende
guest’anno su unu
superficie di 14.000
metri quudrati,
Sisposuitalia
Collezioni € unu pus-
serella che pone
purticolure attenzio-

SPOSAITALIA

COLLEZIONI

he dl Made in ltaly e tutte le novitd presenti in yue-
che permette ull’o- re continuumente uggiomnato  sfo seftore.
perutore professionule di esse- e di uvere una punoramicu di

ucura di AL

riore e dlla medituzione.
Apertu siu adli operatori pro-
fessiondli che dl pubblico

prendono formu dundo vitu o behessere, visitubile unche
nuovi spuzi del benessere. du purte del pubblico, dd
L'areu B2C, o villugyio del spuzio hon solo dl corpo, Mu

anche dllo spirito: & infutti
uttrezzata per ospiture
molteplici momenti di
jpourtecipuzione uttiva
yudli uerobicy, spinning,
dunzu, medituzione, culto
dell’'unimu ed equilibrio
interiore. Comprende
Ared Test: spuzio uttrezzu-
to per ospiture momenti
di purtecipuzione colletti-
vu, dove si svolgerunno
performaunce dedicute
ud uerobicy, spinhing,
dunza); Budo Gulu: spu-
zio riservato dl culto del-
|"'anima, dll’eqyuilibrio inte-
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Welness World Exhibition avra
moddilitd differenti di orario.
Per visitutori professiondli e
stumpu du venerdi 20 u
domenicu 22 dulle ore 10 dlle
ore 19; lunedi 23 dulle ore 10
dlle ore 15. Per il pubblico: du
supbuto 21 u domenicu 22
dulle ore 10 dlle ore 19. Lu tes-
seru d'ingresso con validitc
yiorhdlieru costu 8 euro.
Durante la manifestazione si
svolgeranno conveyni, dibut-
fiti @ workshop ui yuuli purteci-
perunno esperti huzionuli ed
internuziondli che si confronte-
ranno sui diversi femi.
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panorama

Riconoscimento “Femme commerce d’Europe” al vicepresidente

Adriana Sala Campagnoli

Terziurio Donnu milunese
Un premio u Pdriyi

| 27 marzo, nellu Sdlu d’ono-

re dellu Cumeru di commer-
cio di Purigi - dllu presenzu del
ministro francese per il com-
mercio, I'artigiunuto e le pro-
fessioni uutonome - lu pust
president del Parlumento
Europeo, Simone Veil, hu con-
ferito ud Adriunu Sulu
Cumpugnoli, vice presidente
del Gruppo Terziurio Dohhu
dell’'Unione di Miluno e pust
president di Fiubci ltalia (I or-
gunizzazione che riunisce i
professionisti del settore immo-
biliare), il premio “Femme
commerce d’Europe”.
Il iconoscimento

Il presidente
del Gruppo Terziario
Donna Maria Antonia
Rossini: in Italia
ancora insufficiente
la presenza femminile
nelle istituzioni.
Targa di “bottega
storica” al consigliere
del Gruppo Terziario
Donna Deda Corti

dei Puesi dell’Est recentemen-
te entrati nell’Unione Europeu.
I conferimento del premio hu
offerto dlle impren-

premiu yuelle
imprenditrici del
terziurio che

y

ditrici del ferziario
un momento di
confronto sulla
situazione del lavo-
ro autonomo hei

Recente riconoscimento
anche per un difro consigliere
del Gruppo Terziario Donhny,
Dedu Corti (imprenditrice dl
deftaglio nel settore dell’dbbi-
dliumento), che hu ricevuto
dul Comune di Miluno a
targu per le “botteghe stori-
che” milanesi (vedi Unioheln-
forma di aprile a pagina 19
h.a.r).

Adriana Sala
Campagnoli (qui
a destra),
vicepresidente del
Gruppo Terziario
Donna, premiata

a Parigi con il
riconoscimento
“Femme commerce
d’Europe” e Deda
Corti (in basso),
consigliere del
Gruppo Terziario
Donna, con in
mano la targa e la

L ﬁl 1

fessioni conservando yuelle
curdtteristiche di aftenzione di
problemi socidli, dlla promo-
ziohe dellu formuzione delle
giovuni e sopruttutto dll'impe-
gho per lo sviluppo del siste-
mu ussociutivo, Con Adrianu
Sdlu Campugnoli sono stute
premiate dicune imprenditrici

dbbidumo dovuto constatare
yuunto le imprenditrici itdliane
siuno lontane dui posti di co-
maundo e di come, in yeneru-
le, i vertici delle istituzioni siuno
di fatto preclusi ulle donne.
Con riferimento dlla sola Fran-
ciq, su 22 reygioni ben 12, attual-
mente, sono rette du donne”.
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(Tr'ép;‘"z iario vori paesi aderenti  GaEoin I e
Donna dll’Unione europeu Milano per le “botteghe storiche”
coh un’unulisi sul-
I'impeyno e lu rap-
hanno presentunza femminile nelle
suputo istituzioni dei vuri puesi ude-
| raggiun-  renti.
I o yere “Un confronto - rileva Mariu
Maria Antonia Rossini, posizioni Antoniu Rossini, presidente del
’;.;e;;gﬁg% :,f,’,f’ uppo clevate  Gruppo Terziario Donnu - che
dell’'Unione di Milano nelle non & certo yratificunte foer
loro pro-  hoi itdligne: uncora una volta
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Fino ul 10 giugno & pesci @ Leone
’1-- N '; ARIETE - (21/3-20/4) Terzu decude: Venere & propizid, =} (g SCORPIONE - (23/10 - 21/11)
%\ . Primu decude: u metd Insieme u Plutone migliord il vostro —%_— -1l Primu decude: Venere e
ws & Muyyio Mercurio positivo umore, | rapporti inferpersonuli suranno &u <% Marte contrar a inizio giu-

sostiene viugyi, studi e ini-
zidtive di lavoro. Suturno continuu ud
upporture un buon eyuilibrio psicofisi-
co.
Secondu decude: Murte ostile vi
rende nervosi. Siete sotto stress, fute
uttivita sportiva che diuti u scuricure le
eneryie in eccesso. Venere Vi sostiene.
Terzau decude: Murte hon favorevole
porteru u fine mese yuulche contrut-
tempo hei rupporti inferpersonuli 0 ne-
dli spostumenti. Venere, invece, € hel
seyno e portu dllegriu e buonumore.

TORO - (21/4 —20/5)
7id Primu decude: muygyio
) piU sereno nonostunte
I'accunimento di
Suturho. All'inizio di giugno, perod,
Marte negutivo uccrescerd il vostro
nervosismo. Pofete contfure su Venere
che vi sostiene heyli uffetti.
Secondu decude: Murte e Uruno posi-
tivi regydluno eneryiu, fuvoriscono
cumbiumenti positivi e invituno ud
aunticipure le decisioni importunti.
Terzu decude: Murte positivo insieme u
Mercurio e ul Sole. Siute uccomodunti
nelle reluzioni.

GEMELLI - (21/5 - 21/6)
Primu decude: Suturno vi
sostiene sempre, insieme
u Mercurio. Buonu eher-
yiu psicofisicu, positivi i viagyi e Jli
studi. Migliorano i rupporti nel luvoro.
Secondu decude: Uruno & sempre
contrurio, mu Mercurio e Vehere vi
sostenyono. Cercute di vivere senzu
fure proyrummeazioni.

Terza decude: Plutone & sempre
opposto, Venere e Mercurio Vi uppoy-
giuno dundovi serenita d’animo.
Reyulutevi unu vacunzu (se potete).

CANCRO - (22/6 —22/T)
Primu decude: Marte sul
Sole, disturbuto du

== Mercurio, potrebbe pro-
vocure quulche fourolu di froppo.
Nonostunte guulche contrattempo,
Venere vi viutu ud essere sereni ed
oftimisti.
Secohdu decude: sempre positivo il
vostro cielo oru sostenuto unche du
Venere. Si verificherunno sicuramente
nel corso dell’'unno molte frusformu-
zioni positive hellu vostra vita,
Terzu decude: Mercurio sostiene i con-
tutti e le fruttative, mu poi potrebbero
arrivare giornute contruddistinte du
un’uttivitu troppo freneticu. Non inner-
vositevi.

«o. LEONE -(23/77-228)
) Primu decude: muyyio &
Py pit sereno mentre dll‘inizio
“ di giugho, con Marte hel
seyno e Venere confruriu, prevaranno
confruttempi e maulumore.
Seconhdu decude: Giove sempre coh-
trario hon diutu ud essere duttili: e inve-
ce dovete proprio cercure il didlogo.
Venere vi uppoyyid,

armoniosi ed unche profondi. Potere
mettere le busi per buoni proyetti futu-
fi.

‘, [ e /| VERGINE - (23/8 —22/9)
—4 Primu decude: Mercurio e
ﬁ%& .. Venere positivi dll’inizio di
giugno Vi invituno u pren-
dervi unu vacunza rilussaunte e dll'inse-
gnu dell’dllegria.
Secondu decude: Uruno & sempre
neyutivo, mu Murte e Giove vi sosten-
gono. Avrete unu buonu enerygiu fsi-
cofisicu.
Terzu decude: Murte positivo u fine
muyyio Vi reyulu eneryiu e buoni rup-
forti interpersonali. Mercurio in posizio-
ne contraria potrebbe provocare
quulche contrarietd,

e )‘-‘Tl; BILANCIA - (23/9 —22/10)

S 4 primu decude: Sutumo vi
sostiene. Potrete reyyere
feriodi di muggiore stress.
Piti senso di responsabilitas, equilibrio e
sugyyezza.

Secondu decude: Murte e Venere
sono di truverso per tutto il mese di
mugyio. Nervosismo e scontentezzy,
MU sono pusseyyeri.

Terzu decude: Marte heyutivo u fine
muyyio insieme u Vehere, cuusu
confrattempi. Nullu, perd, di serio:
cercute, percio, di hon perdere le
stuffe.

Il cielo del mese

I 15 di muygio il Sole &
= . hellu costelluzione del Toro
%‘ ed enfru nei Gemeli il 21
mayyio.

Lu Luna & pienuiil 13 di
muyyio dlle ore 8.53 u
23° dello Scorpione. E’ fu-
vorevole per Scorpione,
Cuncro, Vergine e Pesci.
Chi ha lu Luna nello
Scorpione umu yli eccessi, ha un
curuttere spesso ribelle nell'udole-
scenzu, & portuto per le cose nusco-
ste, emotivamente & piuttosto
ugyressivo ed € combuttivo e molto
orgoylioso. Hu stati d’unimo mute-
voli ed emozioni molto forti. Nei rup-
porti sentimentuli dd Moltu impor-
tunzu dl luto fisico. Pussionulitu,

Giove: il punfo dove &
domiciliuto Giove ¢ il
founto di mugyior fortu-
nu di un Oroscopo.
Messo in buonu posizio-
ne denotu un curuttere
yeneroso e socievole, duttile e uc-
comodaunte. In posizione heyutivu
tende u fur compiere il pusso pid
lunygo dellu gumbu e rende poco
uccomodunti.

(Acuradi ET)
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yno, insieme u Suturho.,
Le difficili responsdbilita du uffrontare vi
furanno sentire di mulumore.
Secondu decude: Giove, Uruno e
Muairte positivi uccrescono lu vostra
enerygiu, Approfittutene per i progetti
che pil vi stunno u cuore.
Terzu decude: Marte in trigono vi regu-
la eneryiu e cupucitu di gyestire i rap-
porti interpersonali. Ottimo periodo per
le ridbilituzioni o per uffronture operu-
zioni chirurgiche.

i) SAGITTARIO - (22/11 - 20/12)
<~ Primu decude: Mercurio
= Opposto potrebbe provo-
cure yudlche contrut-
tempo fuciimente risolvibile. Suturno vi
sostiene sempre coh suyyezzu e deter-
minuzione.
Secohdu decude: Uruno sempre
destubilizzunte, mu questo mese
Venere vi supportu e reydlu dlleyria e
buonumore.
Terzu decude: Venere in offimo uspet-
to sostiene i rupporti interpersondli e vi
diutu u ritrovure il buonumore. Plutone
rende profondi i vostri sentimenti: hon
siute, perod, possessivi.

‘;r.-\ =1 gAPRI(éORNg —(%/1/12— 19/1)
G, . Primu decude: Venere u
iy i}f} inizio giugno si collocu in
posizione fuvorevole per
il vostro Sole fuvorendo i rupporti
inferpersonuli e i momenti di svugo.
Seconhdu decude: Murte e Venere
neydutivi per tutto Muyyio hon vi diu-
tuno u muntenere lu serenitd, Ma
Giove e Uruno vi sostengono.
Terzu decude: Murte e Venere in
posizione conflittudle vi renderanno
molto nervosi. Confrattempi e Mulu-
more.

ACQUARIO - (20/1 - 19/2)
Prima decude: du un'ini-
zidle tranquillitd si pusserc
- uinizio giugno con
Muarte, Venere e Suturno heyutivi - a
un periodo pid teso.

Secohdu decude: Giove sempre
neyutivo vi rende duri, mu Venhere
cercu di regulurvi giornute di dlleyriu e
spensierutezzu.

Terzu decude: Venere in uspetto positi-
Vo, insieme u Mercurio, vi reguluno
yiornute serene e ulleyre.

PESCI - (2012 - 20/3)
h@{ f Primu decude: Venere u

fine mMugyyio vi sostiene
dul Toro regulundo yior-
nute di spensierutezza e buon umore.
Si confermui il periodo positivo.
Seconhdu decude: Giove sempre in
trigono ul vostro Sole con Marte fuvo-
risce proyetti credtivi e innovativi.
Non ubbiute puura di osure: tutti i
piuneti vi sostengono.
Terzu decude: Marte positivo regulu
eneryiu e oftimi rupporti interpersonu-
li. Approfittutene per dure impulso i
vostri proyetti.



