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"Milano per lo sviluppo”
spintu dlia competitivita

Nonostante una situazione economica difficile, a Milano, per il
nono anno consecutivo, aumentano le imprese attive di quasi il
2%: un tasso superiore, quindi, sia a quello lombardo che nazionale.
Le imprese milanesi creano oltre 700.000 posti di lavoro in Italia e
all’estero, con le proprie filiali e partecipazioni.

Una dinamica positiva che sta influendo sulla capacita di proiezione
internazionale di Milano. Aumentano anche le imprese a partecipa-
zione estera con sede in provincia di Milano, raggiungendo il 42%
del totale nazionale e impiegando 340.000 addetti.

Milano ¢, dunque, non solo una “citta europea”, ma ¢ anche una
citta globale.

E nel rapporto “Milano capitale europea” (di Camera di commercio
e CERTeT Universita Bocconi — vedi pagi-
ne successive n.d.r.) Milano ¢ al quinto
posto in competitivita. Prima di Milano
solo Francoforte, Stoccolma, Amsterdam e
Zurigo. Milano guadagna quattro posizioni
rispetto al 2001, quando era al nono posto.
Quindi il bicchiere non ¢ solo mezzo
pieno, direi che € pieno per tre quarti.

La ricerca individua come indicatori di
stato competitivo di una citta: 1’apertura
verso 1’esterno, la capacita innovativa,
I’ambiente economico e la qualita della
vita. Le criticita sono note: dal traffico
all’inquinamento, ma I’indice di capacita
innovativa ¢ il nostro fiore all’occhiello:
prima posizione. Ci seguono citta all’avan-
guardia come Stoccolma, Amsterdam,
Francoforte e Zurigo.

Io credo che in questo periodo sia molto importante difendere e pro-
muovere le ragioni dell’economia reale. Dobbiamo dare una spinta
alla competitivita diffusa, aperta ad istituzioni ed associazioni, rivol-
ta alle piccole e medie imprese. La Camera di commercio avviera il
progetto “Milano per lo sviluppo” che prevede un importante soste-
gno alle imprese in quattro settori: innovazione, accesso al credito,
formazione, internazionalizzazione. Con il progetto “Milano per lo
sviluppo” vogliamo raddoppiare le imprese raggiunte, attraverso una
collaborazione forte con il mondo associativo.

Promuovere le ragioni dell’economia reale significa piu fiducia,
tenuta sociale, competitivita di sistema. Non vogliamo certo mettere
la testa sotto la sabbia per non vedere le difficolta, ma proprio per-
ché le conosciamo bene guardiamo a tutto cid — ed ¢ tanto - che va
bene. E a Milano aumentano le imprese, 1’occupazione, si incremen-
ta I’export, aumentano le grande infrastrutture, cresce — come ci dice
questo rapporto di “Milano capitale europea” — anche la competiti-
vita internazionale.

E’ da questa base solida che occorre costruire il futuro.

CARLO SANGALLI
Presidente dell’Unione di Milano
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Miluno sulla buonhu strada
come “cupitule euro-
peu”. Nel giro di tfre unni
(2001-2004) ha guadugnhato
quattro posizioni nella clussi-
ficu dellu competitivitd col-
locundosi ul yuinto posto tru
le 12 cittd europee con le
qudli & in concorrenzu diret-
ta. Lu buttono solo
Francoforte, Stoccolmu,
Amsterdum e Zurigo. Le dltre
(Muadrid, Vienna, Lione,
Barcellonu, Bruxelles,
Birminghum e Atene)
dppuiono staccute. E cosi si
spiegu unche lu popolaritd
di Milano presso la stampa

Il confronto con
le altre citta europee
nel rapporto
della Camera
di commercio
in collaborazione
con il CERTeT
dell’Universita
Bocconi

europeu: risultu lu quartu
cittd pid cituta neyli articoli
precedutu solo du due
cupitdli (Viennu dl primo
posto e Mudrid dl terzo) e
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du Fruncoforte (ul secondo
posto). E yuundo si purla di
Milano, lo si fu soprattutto
per futti politici, economici,
per la modu e la cultura, |l
yuudugno di competitivita
di Miluno é leguto in purti-
colare dllu suu cupacitd
innovativa (primo posto), ma
anche dlla fiera (prima), dl
vulore ugygiunto prodotto
(forimay), dl numero di teutri
(secondu), dlle ferrovie
(terzw), dll’uccessibilita uero-
portudle (Quurta), Non maun-
cuno certumente yli uspetti
critici sui yudli occorre lavo-
rare: cosi Miluno & ultimu per
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il traffico, penultima per
numero di incidenti stradali,
nonu per I'ambiente. Se si
considerano dli indici riussun-
fivi, Miluno € quindi primu per
cupucitd innovutiva, settimu
per I'umbiente economico,
ottava per I'apertura verso
I"'esterno, dodicesimu per
yudlita dellu vitu (decimu se
si esclude il fruffico).

Sono yuesti dlcuni dati che
emergono dul secondo rup-
porto "Miluno cupitule euro-
peu” dellu Cumeru di com-
mercio di Miluno, redlizzato in
colluborazione con il CERTeT
(Centro di Economiu
Regiondle, dei Trusporti e del
Turismo dell’Universitd
Bocconi di Miluno).

“La competitivitd di un terri-
torio — hau commentuto
Carlo Sangdlli, presidente
della Cu-

se immateridli di cui é riccu
una comunitda, A partire
ddllo spirito imprenditoridle,
ddllu cultura civicu diffusu di
Miluno. Alcuni hodi rimunyo-
no tuttavia aperti, a partire
dal fruffico e dull’'uambiente.
Questi sono futti uspetti
caratteristici di una citta
europeu, yuule € Miluno,
che punta a migliorare hel
confronto infernuzionale.
Bisoghu affrontare questu
sfida, insieme, u puartire dalle

dopo Fruncoforte (indice:
17.9); Stoccolmu (indice:
16), Amsterdum (indice 16);
Zurigo (indice: 15,9). Mentre
precede Mudrid, Vienna,
Lione, Burcellonu, Bruxelles,
Birminghum e Atene.

In purticolure, Miluno vu
decisumente bene per

l“l\/lilqlno )
per lo sviluppo
Dulla Cumeru
di commercio
iU sostegyno
dlle imprese

La Camera di

meru di
commercio
e del-
I'Unione di
Milano —in
un‘epocu
incuilu
competizio-
ne assume
veste duv-
vero ylobu-
le, diventu
sempre pid
complessu,
A purtire
dullu dotu-
zione infru-
strutturale su cui unu cittd
puo fare affidumento, come
strade, aeroporti, mezzi pub-
blici. A yuesto riguurdo u
Milano si & fatto molto e
bene: busti pensure dlla
Fiera e u Mdlpensu, e i buoni
risultati di questu ricercu lo
dimostrano. Md non possiu-
mo né dobbiumo dimenti-
care I'importanza delle risor-

Carlo Sangalli

commercio
sta attivando

b — =
La sede della Camera di commercio milanese

il progetto “Milano per lo Sviluppo”: “un’iniziativa
straordinaria — afferma il presidente Carlo Sangalli
- aperta a istituzioni e associazioni, rivolta alle pic-
cole e medie imprese, a sostegno della competitivita
diffusa”. L’iniziativa prevede un sostegno alle impre-
se in quattro settori: innovazione, accesso al credito,
formazione e internazionalizzazione. Obiettivo: rad-
doppiare le aziende a cui ogni anno la Camera di
commercio offre direttamente servizi e contributi.

istituzioni
legute dl
territorio,
foer rendere
Miluno un posto in cui luvo-
rare, e vivere, sempre
meglio”.

Milano e la competitivitd.
Miluno & ul yuinto posto (+ 4
posizioni rispetto al 2001) tra
le cittd europee con cui € in
competizione direttu (indice
pari a 15,2 tra un minimo di
0 e un mussimo di 20): viehe
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yuunto riguardu i suoi vun-
tagyi “reluzionuli” cioé leyuti
dlla cupacita di sviluppo,
dll'innovuzione, dllu sosteni-
bilitd urbauna e all’'umbiente
socidle: in yuesto cuso |l
cupoluoyo lomburdo sule dl
quarto posto (+ 2 posizioni
rispetto al 2001), preceduto
solo du Amsterdum, Zurigo e
Stoccolma,

Pig in deftaglio Milano pre-
sentu diversi punti di forza: in

segue a pag. 4
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Milauno? PiJ ... “sistemau cittd”, in purticolure  cittd europee in competizio-
lu cupucita delle infrastrut- ne con lei (+1 rispetto dl
segue da pag. 3 ture per lu mobilitd (uero- 2001). Al primo posto in yue-
particolare in reluzione dllu porti, ferrovie, autostrade e sto indice Fruncoforte, seyui-
sSuu cupucita innovutiva strude) e lu disponibilita di ta da Amsterdam, Madrid,
(prima per humero di stu- servizi idonei ud uccogliere Bruxelles, Lione, Zurigo e
denti universituri; secondu flussi turistici, in particolare il Barcellonu. Se si scompone
per addetti nel seftore high turismno d’uffari. In una sculu I'indice e si considerano le
tech; yuintu per bre- sue compo-

nenti, la
situazione in

veftti high tech), mu
anche per lu fieru

(primu), per il valore fpourte cum-
agyiunto prodotto biu: per
(primay), per i teutri quaunto
(secondu), per le fer- riguarda
rovie (ferza), per I'ac- |"accessibilita
cessibilita ueroportuu- geroportuu-
le (yuurty). le, Miluno si
situa al quar-
Traffico e sale conve- to posto
gno: punti deboli. (immutatu
Migliori, rispetto u rispetto a tre
Milano, le dltre cittd anni fa), die-
europee considerute fro ancoru
su dltri fronti: in parti- unu voltu u
colare, tra dli dltri, su Francoforte,
traffico (ultima posizio- Amsterdum
ne), sullu cupucitd e Zurigo. Per
delle sule conveyho quunto
(ultimu posizione), sul riguarda |u
numero di incidenti dotuzione
straddli (penultima), sull’um- du 0 a5 (dove 0 € il mini- infrastrutturale € dl settimo
biente (honw). mo), Milano oftiene 2,47 (era  posto per dotuzione di stra-
Lu ricercu undlizzu 'upertu- il 2,28 tre unni fu) — ul'offuvo  de e uutostrude (-2 posti)
ra verso |'esterno dell’intero posto tra le 12 principdali mentre migliora la situuzione P

Emv SICUREZZA DEL PRESENTE
E GARANZIA PER IL FUTURO

PER GLI ASSOCIATI DELL’'UNIONE
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dellu rete ferroviuria (dl terzo
posto: +6 posizioni), prece-
duta solo du Madrid e
Burcellonu. Per finire, per

€ secondu per numero di
uddetti in seftori high tech
(superutu solo du Frunco-
forte). Miluno ruagygiunge lu
yuintu posizio-

Il nuovo polo fieristico a Rho Pero

quunto riguurdu lu vocuzio-
ne dl turismo d’uffari, Miluno
sule ul yuinto posto (+ 4
posizioni), superata du
Francoforte, Mudrid,
Bruxelles e Amsterdum. Se
per sule conveyno & dll’ulti-
Mo posto, per munifestazioni
fieristiche Miluno risulta in
vettu (eru secondu nel
2001).

Milano e l'innovazione. Lu
ricercu vulutu 3 cuteyorie:
brevetti reyistrati nell’anno
nel settore high tech; uddet-
i nel settore high tech;
numero di studenti universi-
tari. Complessivamente
Milano dimostra di avere
otftime prospettive collocun-
dosi dl primo posto (+ 5 posi-
zioni rispetto al 2001; pun-
feyyio: 5), superundo Stoc-
colmu, Amsterdum e Fran-
coforte. In purticolure, Mi-
luno & primu per numero di
studenti universitari, che
costituiscono il bucino dellu
futura munodoperu yudlifi-
cutu e del cupitale umuno;

ne hellu cute-
goriu dei bre-
vetti reyistrati
dll’'anno nel
settore high
tech (precedu-
ta du
Stoccolmu;
Viennu; Amster-
dum; Bruxelles).

Milano e le
imprese. Un
dltro indice
dellu ricercuy,
che descrive lu
cupucita e lu
struttura produttiva dell’area
e le implicuzioni sul fenore di
vitu dei suoi ubitunti, & stuto
costruito utilizzando le cute-
yorie: Pil pro cupite; valore
agyiunto ui prezzi di buse;
nuove imprese reyistrate;
imprese del
settore “busi-
ness services”;
uddetti hel
settore dei
servizi dlle
imprese (inter-
mediuzione
finanziaria;
imprese di fru-
sjporti, loyisti-
cu e teleco-
municuzioni);
imprese yuo-
tate in Borsu;
imprese yuo-
tute con sede
in cittd; tusso
di disoccupuzione; tusso di
uttivita, Complessivamente,
Miluno conyuistu u settimu
fposizione (- 2 rispetto dl
2001), con uh punteyyio
comunyue superiore dl 2001
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(4 rispetto u 3,65). E’ prece-
dutu du Francoforte, Zurigo,
Stoccolmu, Madrid, Bruxelles
e Amsterdum.

Pit in deftuglio, Miluno & dl
seftimo posto per quunto
riguardu il valore del Pil pro
cupite (-1 rispetto al 2001; dl
forimo posto Francoforte,
seyuitu du Bruxelles), al primo
per il valore ugyiunto di prez-
Zi di buse, dl yuurto posto per
il tasso di disoccupuzione (+

1 posizione), dl seftimo posto
siu per tusso di uttivitd (+ 2
foosizioni) che per numero di
nuove imprese reyistrate. E
infine dll’oftavo posto siu per
numero di imprese hel setto-
re servizi dlle imprese (-7 posi-
ziohi) che per numero di
addetti in yuesto settore (- 4
fosizioni). Migliora invece
rispetto u tre unni fu lu situu-
zione di Miluno per quunto
riguardu il numero di imprese
yuotute in Borsu (dul 10°
fosto ul 6°) mentre risultu
stubile per yuunto riguardu

Lingresso dell’Universita Bocconi

il numero di imprese con
sede in cittd quotute ullu
Borsa Nuziondle (4° posto
ussoluto).

segue a pag. 7
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Milano? Pid ...
segue da pag. 5

Milano e la qualitd della
vita. Quest’indice della ricer-
cu é composto dugli ugyre-
yuti: servizi ricreutivi e cultu-
rali (cinemu, musei, teutri,
biblioteche pubbliche);
umbiente civico (posti letto
in ospedule; posti neyli usili
nido; tusso di
disoccupuzione
femminile; quotu
di votunti ulle
elezioni); truffico
e trusporti (linee
urbune; vetture in
circoluzione);
sicurezzu (inci-
denti straduli; cri-
mini); umbiente
(inguinumento

dell’uriu; spuzi verdi; rifiuti
urbuni raccolti).
Complessivamente Miluno si
collocu dll’ultimo posto (- 2
posizioni), unche se con un
puntegyio superiore al 200T:
du 2,2 u 3,3 (di primi posti:
Zurigo, Stoccolmu, Vienna e
Mudrid). Se, perd, escludiu-
mo il gid citato traffico e i
frasporti (ultimo posto: -3
posizioni), I'indicutore gualitd
dellu vitu sule ul decimo
posto. Se si vahno ud esumi-
nare i singoli puntegyi otte-

nuti helle diverse cuteyorie,
Miluno si collocu in buonu
fposizione per quunto riguur-
du il suo umbiente civico (in
sestu posizione: +2 posti. Al
vertice: Zurigo; Francoforte e
Stoccolmua). In particolare: d
secondo posto per lu yuotu
di votunti; ul yuurto posto
foer numero di posti neyli usili
nido; oftuva per humero di

posti letto
offerto dugli
ospeddli;
sestu per
tasso di
disoccupu-
zione femmi-
nile; e per la
sicurezzu (in
sesta posizio-
ne: +4 posi-
zioni; di primi
fposti: Madrid e Zurigo. In
fourticolure: dl yuurto posto
foer minor humero di crimini
reyistrati, superata solo du
Barcellonu, Vienna e Mudrid;
mau dll’undicesimo posto per
minor humero di incidenti
straddali).

Meno brillante |u situazione
foer yuunto riguurdu |'um-
biente (ul nono posto: +3
fposizioni rispetto ul 2001. In
fpourticolare: dl yuinto posto
foer spuzi verdi con uccesso
dl pubblico; dl settimo posto

Unioneinforma
giugno 2005

oA

foer minore livello di inquinu-
mento dell’ariu e dll’ottavo
posto per minore quuntita di
rifiuti urbani raccolti).

Notu positiva: il numero di
teutri presenti nell’'areu
metropolitunu, dove Miluno
si clussifica al secondo
fposto.

Milano vista dalla stampa.
Sulla base di una andlisi svol-
tu su dlcune dei piu impor-
tanti giorndli europei (El Puis,
The Economist, The Times, Le
Monde, Frankfurter, Corsera,
il Sole 24 Ore) nell’'arco di un
periodo di 12 mesi (marzo
2003 - febbrdio 2004), Milano
& risultata la quarta cittd pid
citata hedli articoli fra le 12
cittd con cui € in competi-
ziohe in Europy, precedutu
solo du due capitdli (Vienna
dl primo posto e Madrid dl
terzo) e du Fruncoforte (ul
secondo posto). Miluno hu
superato invece Stoccolma,
Zurigo, Bruxelles, Atene,
Amsterdum, Barcellony,
Lione, Birminghum. Miluno
dppdre una cittd dove si fu
politicu (il 29.6% degli arficoli

su Miluno
tfrattano
questo
temu) ed
econhomiu
(11,6% del
totule),
mu unche
modu e
design
(22,1%).
culturu
(10,2%). 1l
9.6% dedli
articoli &€ dedicuto dllu cro-
nacy; il 4,1% alla Borsy:; il
2,9% dlla Fiera:; il 2,6% dlla
ricerca; I'1,7% i tfrasporti e
dlla tv-radio-stampu; I'1,5%
agdli ueroporti.
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“Terziario Futuro”

secondo i Mmunager

Istata presentatu nella

sede Unione dul Comituto
forovincidle servizi I'induyine
“Terziurio Futuro”, redlizzata du
Cfmt (Centro formauzione mu-
nugement terziario). Un osser-
vutorio con urco femporule
fino <l 2007 per individuure —
senfendo un cumpione di
maunuger d’uziendu esperti
dei vuri settori - rischi e opjpor-
tunita del compurto tfenendo
conto unche delle influenze di
fattori istituziondli, politici, eco-
nomici e socidli: dull’'influenzu
che avrd I"'Unione Europedu sul
territorio del hostro Puese, dlle
trasformazioni dellu struttura
socioeconomicu ituliunu, ul-
|"evoluzione dei vdlori, dei desi-
deri e dei bisoyni hellu popo-
lazione itdliuny, fino ugli effetti
che i processi di internuzionu-
lizzazione produrranno sulle
strutture azienddli, dlle huove
moddlitd di produzione e di
yestione, dlle tipoloyie profes-
siondli in crescitu o in declino
e dll'imputto dell’innovuzione
techoloyicu sul terzidrio.
Economico, sociule e orgyuniz-

zativo i tre sce-
nari sui yuali si &
svilupputa la
ricercu, Dul
punto di vistu
dello scendurio
econhomico le
maugyiori
opportunita
venhyoho indivi-
dudute nell’au-
mento dellu

informazione

Presentata

* Formazione e ricerca

* Intermediazione

dal Comitato
provinciale servizi Unione
I’indagine realizzata
da Cfmt (Centro
formazione management
terziario). Ottimismo
per i servizi alla persona
e 1 servizi avanzati. Timori
per la diminuita capacita
di reddito e I'inadeguatezza
della classe dirigente
nel porre il comparto
come fulcro dello sviluppo

domundu dei servizi dllu per-
sohu e dei servizi uvanzati,

nella tendenzu ud inhovaure
I'offerta e nell’ dllargamento
dei mercuti di sbocco (in purti-
colure i cosiddetti Puesi emer-
genti). L'affudle debolezza
ecohomicu e la diminuitu
cupucitd di reddito in unu
crescente fusciu di popoluzio-
ne,sono invece i futtori di
maugygior ostucolo. Il primo
rischio che i munuyer d’uzien-
du individuuno nello “scenario
orgunizzutivo” & la sostanzidle
inadeyuutezza della clusse
dirigente nel porre il terziario
come fulcro dello sviluppo.

finanziaria

* Banche

* Micro-imprese del

trasporto

* Commercio al

dettaglio tradizionale
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I risultati della ricerca che Confcommercio ha commissionato al Censis

Terziario, du gregdrio U maglia rosu

| terziario € lu struttura portun-

te dell’'economiu itdliana, Un
duto confermato dalla ricer-
cu “Piu terziurio, pid sviluppo”
che Confcommercio hu com-
Mmissionuto ul Censis. Le uttivita
nel terzidario contribuiscono
dlla formazione di oltre il 60%
del vdlore ugyiunto haziondle,
ussorboho piu del 50% del
fotdle deyli occupduti, cresco-
no in termini sia di unitd pro-
duttive che di addetti u ritmi
pil che doppi di yuunto &
possibile registrare nell’agri-
coltura e hell'industriai,
Il ferziario “si sostunziu ogyi
in oltre 3 milioni di unit< lo-
cdli delle imprese, un’ugord
falmente vasta e riccu di
professiondlitd, in grado di
operare su fronti e con mo-
dulitd spesso molto diverse”
per le imprese, per le fumi-
dlie. Complessivamente il
settore ruccoglie in sé “circu il
60% delle imprese totdli ope-
ranti in Italia e unche esclu-
dendo il vasto sistema del
commercio, le imprese di servi-
Zi (servizi dlle imprese e dlle
persone, esclusi quelli dellu
Pubblica amministrazione)
rappresentano il 37% del tota-
le del nostro sistemu produtti-
Vo, superdando il 40% se si
ugyiungono le uttivita terziarie
legate dl turismo, oyyi in forte
espunsione”. Inoltre, & “il tessu-
fo connettivo dell’'economiu e
dellu societd italiunu, ed & per
yuesto che hessun cumbia-
mento che interessi il Puese
puUd uvvenire senzu trunsiture
dui processi e dulle inhovuzio-
ni che riguurduno tule com-
parto”. Il settore “possiede dl

Raccoglie 1l 60%
delle imprese
e rappresenta 1 due
terzi del valore
aggiunto nazionale

suo inferno il vero differenzidle
di sviluppo, vule u dire le
cohoscenze e le cupucita di
upplicarle, che rappresentano
|"'unicu risorsu uttraverso la
yudle far recuperdre terreno
dlla nostra economiu sempre

pitl noh solo minacciatu, mu
dipendente dui Puesi emer-
yenti, un tempo I'Est Europu
ed oyyi I'Asiu”.

II sistemau produttivo itdliano,
continua |J ricercy,“du unni
non si incurdina pid hello sche-
ma ‘terziario-industria’, bensi in
yuello ‘industria-terziario’, ossia
un rapporto in cui I'occupu-
zione, yli investimenti, lu creuti-
Vit< e le risorse si trasferiscono
dulla primu dl secondo, con
frocessi moltiplicutivi dellu
crescitu”,

Le uttivita terziurie leyute dl
sistemu del commercio, mu
soprattutto yuelle avanzate,
rappresentano il 63,5% del
vdlore uyyiunto huzionule”. Le
potenzidlit di crescita “hon si
SONO uncoru esuurite posto
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che, dugli unni Novunty, [u
quotu del terziario sul valore
agyiunto nuziondle aumentu
ad un tusso medio unhudle
superiore dll'1%”. Inoltre, nedli
ultimi 30 unni, gli occupduti hei
servizi, dl hetto dellu Pubblicu
amministrazione, “sono yuusi
raddoppiuti, pussundo du 4
milioni 679 mila (pauri al 28,4%
del totdle deyli occupdati) a 9
milioni 410 milu (pari al 53,6%
del fotule deyli occuputi)”.
“Sono cresciute - si prosegyue
nella ricercu - non solo le
imprese operunti in Molti
segmenti tradizionali, mu
anche e sopruttutto yuelle
atfive nell’'infermediuzione
finanziaria e mMonetaria
(+194,8% di huove imprese,
+148,3% di unitd loculi e
+33,7 uddetti per unita
locule), helle uttivitd immo-
biliuri, di ricercu professiondli
e nell'informuticu (+905,2%
imprese, +317,3% unit< loculi,
+254,2% uddetti dlle unita
locdli delle imprese)”.
Guurdundo ui duti relutivi
dll’evoluzione del settore
‘dlberyhi e ristorunti’ che nei
cehsimenti rappresentd il
cuore del settore turistico ita-
liano, si osserva un andumen-
to che ripropone ditre dinami-
che di crescitu: “dal 1991 dl
2001 sono cresciuti infutti sia le
imprese che dli uddetti dei
settori, udli i villugyi turistici, i
ristoranti e i bar che offrono
anche forme di spettacolo. |
ristoranti con annesso intratte-
nimento sono cresciuti del
191,5%. i bur con lo stesso ser-
vizio il 148,1%, i1 villagyi turistici
del 96%".



fiere - expo cts

Jin programmu dal 21 dl
25 ottobre, nel polo fieri-

stico di Rho Pero, Host, la piu
qudlificutu esposizione mon-
didle dedicatu dll’ospitalita
frofessiondle: primu grunde
maunifestuzione ud occupu-
re uno spuzio sighificativo
nei huovi pudiglioni di Fieru
Milano. Orgunizzata da
EXPOcts, dllu munifestuzione

host

sono colleyuti
anche i suloni Sic

ottobre

in Fiera Milano

a Rho Pero

I’offerta globule del setto-
re. Gli operautori delld risto-
razione collettiva e com-
mercidle, del cutering,
delle collettivitd, del turi-
smo e dellu proyettuzione

(Sdlone interhuzio-

nule del cuffé - in yuesta
puygindg) e Hotel Emotion
(inhovuzione nell’ industriu
dlberghieru — vedi lu paginu
di fronte) che si rivolye di
frincipuli settori dellu ristora-
ziohe: eyuipment, ecoloyy,
services, food, fechnoloyy &
sufety, contractor, furnishing,
hotellerie, wellness, buildwu-
re e open Jir.

Di rilievo i risultati commer-
cidli e yuindi le prospettive
di Host: su uno spuzio esposi-
tivo di 100.000 metri yuadrati
netti opereranno 1.500
aziende, di cui 350 estere.
Dati uncora piu sighificativi
se culuti in un Momento
ecohomico hon fucile. Lu
ristorazione in Itdlia vanta [a
presenzu di uziende leuder
e hedli ultimi unni stu reyi-
strando un incremento di
nuove redltd uppurtenenti
dl mercuto estero. I mondo

dellu ristoruzione professio-
nale trova ad Host il luogo

ideule dove poter esprimere

hanno in Host un vero e
proprio riferimento per il
food-service, il megdlio dellu
produziohe huzionule ed

Tutto il mondo del caffé in 7000 metri quadrati netti: con i
principali produttori, importatori e torrefattori e le piu qualifi-

cate aziende industriali che produco-
no macchine per la lavorazione del
caffé ed il suo confezionamento. A
Sic si
danno
appunta-
mento
anche le
associazio-
niele
aziende di
servizi per
il trasporto
e la pro-

mozione del prodotto. Nel Salone
viene rappresentato 1’intero ciclo
produttivo del prodotto: dal caffé
verde alla degustazione. Gia ora
gli espositori (110) sono molto pilt
numerosi dell’edizione precedente,
su una superficie raddoppiata.
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fiere - expo cts

estery, i prodofti pit innovuti-
vi,le linee di tendenza che
contrusseynerunno |'evolu-
zione futuru dellu ristoruzio-
ne professionule. Host, infatti,
€ uno spuzio espositivo com-
prendente durredumenti e
tecnoloyie per dlberghi,
ristoranti, complessi turistici e
socidli, residence e oyni
dltra struttura ricettiva, com-
plementi d’arredo per bur,
yeluterie e pusticcerie. Mu
unche uttrezzature per bur e
maucchinari per lu produzio-
ne, conservuzione e distribu-
zione del geluto artigianale.
Host & unu maunifestuzione
che nellu suu rinnovutu for- uziende e ope-
mulu espositiva consente ratori del setto-
un’ampiu interuzione tru re.

1l Salone dedicato all’innovazione del sistema
alberghiero, é uno dei protagonisti di Host. Su
uno spazio espositivo di 17.000 metri quadrati
netti opereranno 300 operatori nazionali ed
internazionali. Hotel Emotion e I’area espositi-
va di qualita che rappresenta il mondo dell’ho-
tellerie con contract, furnishing, technology,
wellness, services, buildware, open air, ecology.
Un salone dove albergatori, operatori, gestori
di ristoranti, bar, fast food e mense, progettisti e
designer, contractor, societa di engineering,
gestori di collettivita e comunita potranno tro-
vare innovative proposte per il loro business ed

interessanti oppor-

tunita di aggiorna-
)

mento grazie
anche ad impor-
tanti momenti di
incontro e con-
fronto sui temi di
piu attuale interes-
se per il visitatore
professionale

1l mondo dell’ho-
spitality e dell’ho-
tellerie sta vivendo un momento di fermento e
vivacita grazie anche al fenomeno dei design
hotel e alle nuove opportunita di crescita pro-
venienti da paesi emergenti come Cina, India,
Russia o dai paesi mediorientali. Cosi il
Salone, confermando il suo ruolo di “osserva-
torio di tendenze”, in questa edizione ha attiva-

hotel emotion

to nuovi strumenti di marketing: un’intensa
attivita di comunicazione mirata con media
partner internazionali e un “buyer team” che
opera con i pint qualificati operatori italiani ed
internazionali attraverso un database di 60.000
contatti. Uno strumento che comunica costan-
temente e direttamente con le piil prestigiose
catene alberghiere, con gli hotel a 4 e 5 stelle,
ma anche con le building company, con i con-
tractor, con architetti e designer; oltre, natural-
mente, che con gli operatori del settore. Un
nuovo ed utile strumento, per incrementare [’in-
terazione tra domanda e offerta.

Hotel Emotion — che nell ospitalita professio-
nale identifica un comparto nel quale le azien-
de italiane detengono una forte leadership —
rappresenta un appuntamento internazionale
unico ed un’occasione per l'industria alber-
ghiera di essere protagonista dell’innovazione
del sistema.
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molteplici uspetti del mutri-

monio - ubiti ed uccessori
foer la sposy, alta moda
mauschile e per lu cerimoniu —
sono i protagonisti della 28°
edizione di “Si Sposuitdliu
Collezioni”. La munifestuzione,
orgdhizzata da EXPOCTs, si
svolye dul 24 dl 27 giugno nei
pudiglioni 18 e 19 di Fiera

tendenze del settore. Tru i
nomi forevisti, yuest’anno per

, SPOSAITALIA [

COLLEZIONI

(7

Milano City (con ingresso du
Porta Carlo Magno).

II'sulone si sviluppd su uno
spuzio espositivo di 14.000
metri yuudrdti e si prevede —
Cconh und presenza di 122
aziende espositrici di cui il 20%
estere - un incremento del
10% rispetto dlla precedente
edizione. Unu crescitu signifi-
cutiva che, vistu la diminuzio-
ne del humero dei mautrimoni
redistrata in questi ultimi anni,
rappresenta un risultato certu-
mente importunte.

Risultato raggiunto aunche
fountundo sull’elevato stan-
dard yudilitutivo di un’offertu
nuzionule ed internuzionule
ed utfraverso un mirato lavoro
di “scou-
fing”.
Elementi
che con-
senfono
sempre di
pit dllu
maunife-
stuzione
di ruppre-
senture
nellu suu
globdlita
lo scenu-
rioele

Dal 24 al 27
giugno
nei padiglioni
18 e 19 di Fiera

Milano City

[ prima volta Christian Lacroix
e Floranhna, Soprani uomo e
Pustore, Fucis uomo e Rosu
Clard ,mu unche Imec intimo

€ Rosy Gurbo e marchi di hic- |

chia come Soleil de Minuit o

sciuti u livello internaziondle,
ha I'obiettivo di potenzidre e
agevoldre la presenza dl
Sdlone di huovi buyer.

A conferma dell’ uttivitd intru-
presu, du segnalare la parte-
cipuzione di deleguzioni pro-
vehienti du mercuti emergenti
come Russiu, Poloniu,
Ungheriu, Ucrdinu, Repubblicu
Cecu e Lituunia: puesi in cre-
scita ritenuti un bacino di
estremo interesse per 1o svilup-
po di yuesto compurto.

Infine ci surd spuzio u work-
shop ed eventi, tra cui unu sfi-

Muartine Duyun, produttori di
fparticolarissimi accessori.

Tra le novitd di questa edizio-
ne figurdy, inoltre, il rinnovato
layout espositivo. Nasce un
NUOVO percorso, figurato du
diversi colori — verde per dli
accessori, blu per I'uomo, rosu
shocking per lu sposu e lu
cerimoniu — per unu Muyyio-
re funzionalita alla visita della
mostra, Cuore dellu manifestu-
zione & I'ureu designer collo-
cutu dl centro di yuesto per-
COrsO.

Molte, poi, le iniziutive promo-
ziondli a supporto del Salone,
come il potenziumento dellu
struttura di un “buyers feum”
dedicuto che, operando
attraverso un selezionato
dutubuse di operatori ricono-
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lata di Barbie che esprimerd
le idee pil credtive e le ten-
denze emerse in yuestu edi-
ziohe. Eccezionule testimoniaul
di Si Sposuitdlia Collezioni
2005, Burbie indosserd 20
modelli du sposu uppositu-
Mmente idedti dugli espositori e
selezionuti du una commissio-
ne compostu dalla direzione
artistica di Muttel Itdlia,




fiere - expo cts

J in programmau hel nuovo
fpolo di Fiera u Rho Pero,

ddl 21 dl 24 ottobre, Expotrade:
Ia manifestuzione, orgunizzatu
du EXPOcts, dedicutu dl retdill
e in purticolure dl frunchising.
Expotrade si svolge in contem-
poraneu con Host (Salone
infernaziondle dell’ ospitalita
professionule) con il yudle con-
divide, oltre dllo spuzio espositi-
Vo, la forte presenza di opera-
tori commercidli yudificauti,
Anche guest’anno dli orguniz-
zutori stilmano un incremento
per la manifestazione (dllestita
su unu superficie di 9.000 metri
yuudrati netti).
Expotrade ¢ il riferi-
mento europeo per
tutte yuelle uziende
che hunno come
clienti negozi, reti di
venditu e centri
commercidii. Al
Sdlonhe, infatti, & possi-
bile incontrare tutti dli
uttori del sistemau
distributivo. E” inoltre
un‘occusione per
presenture idee e
proyetti innovativi per
dli operutori del commercio
interessuti dllu ricercu di purt-
ner distributivi e di nuovi format
di franchising.
Cuore di Expotrade e
Franchising & Parthership, il
Sdlone internuzionale del fran-
chising., licensing e purthership
distributive) che guest'anno &
giunto dllu sua 20° edizione. In
yuesti vent’anni il sistemau del-
I'uffliuzione commercidle ha
nuturdlimente subito profondi
cumbidamenti. Sono Nati huovi
format distrioutivi che hanno
una profria “mission”, un Mer-
cuto e un turyet precisi e uno
specifico posizionumento di
prodotto e prezzo in lineu con
lu propria immagine. Sono inol-
fre compursi sul mercuto NUovi

marchi, credti appositamente
foer essere distribuiti con |u for-
mula in franchising. Si & pussati
du modelii di franchising puro -
che hunno confraddistinto la
formula distributiva degdli anni
*80 - u huove reulta dulle mol-
teplici curdtteristiche con lu
forofonda modifica del mondo
del retdil. E" yuesto lo scenurio
che hu portuto Expotrade u
riunire iN un unico concept le
varie identitd (Franchising &
Parthership, Shop Project,
Techo Trade,

foroyettuzione di heyozi e spuzi
commercidl)). E" un’areu espo-
sitiva specidlizzata nellu yudle i
fornitori di dllestimenti per
heyoz, visudl merchundising,
froyettuzione di punti vendity,
foresentano la loro offerta,

Tecno Trade (fecholoyie,
impiunti e servizi avanzati per
| distribu-

zione). Un
Jppuntu-
mento di

BiCom, Trade
Visions) che
coinvolgono il

sistemu del commercio
moderno. Fucendolo cosi
diventare - rilevano dli orguniz-
zatori - il primo salone europeo
del settore.

Franchising & Partnership. E’ il
Sdlone Internaziondle di mMay-
gior rilevanza in umbito huzio-
nule ed europeo per lo svilup-
oo delle reti in franchising, per
|'dffiliuzione e i contrutti di
licensing. E’ lo strumento miglio-
re per lo sviluppo dellu rete: u
fiunco di cutene leuder, inte-
ressute ud uccrescere lu pro-
pria hotorietd, sono presenti reti
franchising giovani, per i qudli il
sulone costituisce un udeguu-
to frampolino di luncio.

Shop Project (ullestimento e
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Fiera Milano,
polo di Rho
Pero, dal 21
al 24 ottobre

tra

,-.l

riievo in Itdlia per
i fornitori di fec-
noloyie, servizi e soluzioni techi-
che per le uziende dellu distri-
buzione. Techo Trude projpone
le innovuzioni ed i prodotti
necessuri ul commercio:
software, sistemi di pugumen-
to, efichette elettroniche, siste-
mi di sicurezza, impidntistica
specidlizzaty, servizi di loyisti-
ca,

BiCom (immobili commercidli).
Punto di riferimento sul mercu-
to huziondle e infernuzionule
foer uyenzie immobiliari e
societd di sviluppo nellu distri-
buzione. Un momento di con-
tatto fra la domandua e | offer-
ta di locution yudilificute,

Trade Visions (scenari sul futuro
del retdil). Uno spuzio di ricer-
cu dove si presentuno le ten-
denze del frude del futuro, le
moddilitd di come faremo
shoppiny.. Un’uutorevole vetri-
Nu per conhoscere e vedere in
unteprimu le tendenze del
commercio.




stacca e invia

=, Jerziari
7///l%rner8‘

Partner energetico

dell'imp

rziario Energia, la societd
costituita dall’Unione Re-

yionule Lomburdu del Com-
mercio, del Turismo e dei
Servizi e ddlle 11 ussociuzioni
commerciunti dei cupoluoghi
di provincia lombardi, ha sigla-
fo uh uccordo conh la societd
Energia e territorio spa per
offrire agli ussociuti dell’Unione
di Miluno e provinciu la con-
cretu possibilita di ridurre i pro-
pri costi leguti al consumo di
enheryiu elettricu,
Stipulundo uno specifico con-
fratto I'associuto ottiene un
risparmio sul costo dell’ener-
gia con la garanzia contrat-
tuale di uno sconto minimo
garantito. Ed € unche possibi-

resa lombarda

o| Maundu il coupon:

a/l'energiu costerd meno
Verifica i tuoi impianti

coh uh check-up gratuito

|a tuu ussociuzione o il Club
dellu sicurezza,

le verificure i propri impidunti
coh un check-up gratuito.
Come? Scoyprilo contattando

Cosu bisognu fure
per beneficiure
deyli sconti

sulla fornitura

di eneryiu elettricu?

Occorre compilare e restituire il coupon pubblicato in yuesta paginu:

per posta (ul Club dellu sicurezzu, umbiente & yudlitu’ di Promo.Ter
Unione - viu Serbelloni 7,20122 Miluno)

per fax inviundolo dllo 02/76.01.76.77

per e mail (riportundo i duti inseriti hel coupon e fucendo riferimento
u guesto numero di Unionhelhforma) scrivendo
club.energiu@unione.miluno.it

consegnandolo alla tua associazione territoriale o di categoria

[ e e e e e e e e e e e e e e e e R R R Rm Rm mm R R Em e e e e e oy

Spettabile

Club della sicurezza, ambiente & qualita
via Serbelloni 7 — 20122 Milano

Sono interessato agli sconti sulla fornitura di energia elettrica e desidero quanto prima essere con-
tattato per conoscere meglio i termini del risparmio energetico.

TAZIONE SOCTALE: ..ttt ittt ettt et e et e et e btesabe e bt e st e eabeesabe e bt e sabeene s e e ean
L O I, .o e e
INAITIZZO: oottt e e e e e e e et e e e aan

163 11 : LU USROS SRR

BB e e ——— e+ e

Autorizzo l'uso dei dati personali qui contenuti ai sensi del Digs 196/03.

!
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imprese e ambiente

A colloguio con il presidente Marco Calderazzo

Assorecuperi: con I"'Unione
sull’'ambiente unitu d’intents

1 Delegu al Goverho per il
riordino, il coordinumen-
to e l'integruzione dellu leyi-
sluzione in Muteria umbienta-
le” & il tema del convegho
promosso il 27 mauggio in
Unione du Assorecuperi.“Le
findlitd della hostra iniziativa —
spieyu il presidente di Assore-
cuperi Murco Calderuzzo -
sono stute pienumente ray-
giunte uttraverso un’undlisi
upprofonditu delle criticitd
dell'impiunto hormativo dellu
Delegu umbientule nel siste-
mMu hormativo haziondle in
muteriu di umbiente.
Assorecuperi,in questo conte-
sto hormuativo, frova slancio ed

Il convegno di Assorecuperi: Marco Calderazzo
é il primo da destra

impeyno u ricostituire I'im-
piunto ussociutivo su buse sin-
ducdle dove lu divisione in
cuteyorie sembru definitiva-
mente superdubile, u vuntuy-
gio di unu largu piattaforma
di operutori del recupero”.

Al conveyno — ul quule &
intervenuto unche il seyreturio
ygenerdle dell’Unione di
Milano Costunte Persiuni (foto
u destra) — & stata datu lettu-

Al convegno sulla “Delega
al Governo per il riordino,
il coordinamento e I’inte-
grazione della legislazione

in materia ambientale”
I’intervento del segretario
generale Unione Costante

Persiani. In Unione entro la

fine del 2005 un ciclo di
convegni su temi dedicati
alle concrete problematiche
in materia ambientale

ra di un documento dell’euro-
parlamentare Guido Sacconi,
vicepresidente dellu
Commissione Ambiente del-
I"Uniohe Europeu. *Con la suu
notu Succoni hu
voluto illustrare |u
fosizione e dli
indirizzi Ue in
mauteriu umbien-
tale”. "Dal suo
infervento - rilevu
Cdlderuzzo - si
evince il giudizio
severo dellu
Commissione su
taluni contenuti
dellu leyye dele-
yu. Aspetti critici -
che lu delegyu
umbientale portu nei 54
commi del suo unico urticolo
1 — che Assorecuperi,nel con-
veyno, non uvrebbe potuto
non rimaurcure”.

Cdlderuzzo si sofferma sui
forossimi impeyni dell’As-
sociuzione: “Sono futti findlizza-
i a rinvigorire la bbuse ussociu-
tiva e ud ublbundonure defi-
nitivamente I'inutile antagoni-
smo fra cuteyorie. Quindi a
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richiumare |'uttenzione e I'in-
teresse concreto deyli operu-
tori del recupero con un pro-
gramma di interventi mirati, e
contestudlmente u ottimizzare
le prospettive di colluboruzio-
ne con I'Unione di Milano, in
completa sinfonia con l'infer-

vento di infroduzione
dl conveyno del 27
magyio di Costunte
Persiuni, seyretario
generdle Unionhe che
ha fracciato, sui temi
ambientdli, unu vera
e proprid ipotesi di
colluboruzione ope-
rativa fra Unionhe e
Assorecuperi”.
“Anche per rug-
giungere yuest’obiettivo
Assorecuperi, nellu propria
sede nuturdle che & I'Unione,
entro la fine del 2005 — unhun-
cia Culderuzzo - ha in pro-
gramma un ciclo di ameno
tre conveyni su temi dedicuti
dlle concrete problematiche
in Muteria umbientule”.

Fiabci Itdliu
Francesco Wllettu
presidente

In Unione I’assemblea elettiva di
Fiabci Italia ha eletto all’'unanimita
Francesco Valletta presidente. Ecco il
nuovo consiglio direttivo: con il pre-
sidente Francesco Valletta, il presi-
dente onorario Giorgio Vigano e i
consiglieri Herbert Arquin, Emanuele
Barbera, Alexander Benedetti,
Alessandro Berlincioni, Antonio
Campagnoli, Roberto Furbatto, Nisso
Gai, Davide Giuliano, Daniela
Giussani, Natascha Jeuck, Lucio
Monaca, Cristiano Nava, Sonja
Pedoia, Maurizio Pezzetta, Adriana
Sala Campagnoli, Fabio Sandrini,
Umberto Soprani, Leonardo Violante.

Costante Persiani



parliamo di ...

"I commercio ‘ruccontu’ Milano”
dli imprenditori “storici” visti dd vicino

(11 U h drrivederci” ubbicgmo
titolato hello scorso hu-
Mmero del giorndle informando
della conclusione dellc prima
fuse delle interviste di "Il com-
mercio ‘racconta’ Milano”, I'ini-
ziativa promossa con il Cehtro
per lu cultura d'impresa. Una
cihquanting le inferviste u
imprendifori commercidli mila-
hesi finora redlizzate: Ia prima
intervista é stata pubblicata su
Unionelnforma nell’gprile del
2001. Con Giuseppe Palettu,
direttore del Centro per lu cul-
tura d’impresa, e Sara Talli
Nencioni, la collabordtrice
del Centro che hu seguito Ia
maggior pdrte delle intervi-
ste, compiamo un biluncio
del lavoro fin qui svolfo.
Lavoro che froverd uh ulterio-
re sbocco hella pub-
blicazione, in prepdrazione
du parte dei curatori con la
Cumera di commercio, di uh

Abbiamo tracciato
un bilancio con
il Centro per la cultura
d’impresa: il direttore
Giuseppe Paletta e
Sara Talli Nencioni
(1a collaboratrice
del Centro che ha
seguito il piu alto
numero d’interviste).
E sono emersi spunti
molto interessanti. ..

Una banca dati qualitativa
Giuseppe Palefta. “Penso siu
stata redlizzata una delle pid
significutive banche dati sulla
ficcolu impresu commercidle
in Italia.. Nell’andlisi delle
microimprese, solifumente, & |l
numero che prevale rispetto u
tutto. Solo con i duti numerici
di futfo & ‘riconoscibile’ lu
microimprenditoria. Ma dietro i
numeri ci sono le persone.
Con le interviste, la piccola
iMmpresa commercidle ha
espresso volti, storie e problemi
che hulla hanno da invidiare
dlla medid e dlla grande
imprenditoriu. E’ stuta quindi
creutu unu bancu dati spic-

cutumente yudlitutiva: que-
sto é il duto importante”.

Lidentita dell’imprenditore
commerciale

Giuseppe Paletta. “Ddlle storie
€ eMmersu lu yudlita dei per-
corsi imprenditoridili. | piccoli
commerciunti sono unu clus-
se che hon parla, di futto una
‘Mugyiorunzy silenziosu’.
Questo costituisce un grave
syuilibrio per il nostro sistemu
imprenditoridle rappresentato,
nel tono e hel peso delle
dichiarazioni, solfunto da una
minoranza, Da cid deriva
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libro con unu seleziohe delle
storie pubblicate. *Quello che
ord ci inferessu — dfferma
Pdletta - & dilargare gquesto
cumpiohe di imprendiitori infer-
vistati cosi da avere un qua-
dro pit completo. Ci preme
molfo, era gic hedli obiettivi ini-
zidli, conoscere ad esempio le
storie delle imprese commer-
cidli dei centri della provincia
milanese”. "Ci inferessa molfo —
frosegue Pdlettu - anche tor-
hare sui hostri passi @ mohifora-
re, u distunza di tempo, chi
ubbiamo intervistato. Ci sono
uziehde familiari che hel frat-
fempo hanhho chiuso. Alfri— &
il caso di Elda Chierichetti,
(Otticu Chierichettin.d.r) —
hanno, per framandcire e fore-
servare la storia imprenditoric-
le di tanti anni, individucito inve-
ce inferessunti forme di succes-
siohe d'impresu con il coinvolgi-
mento dei collubordtori”.

anche un ubito mentdle. |
commerciunti, quando li inter-
vistavamo e si sentivano chiu-
mati con I'appellativo di
imprenditori, sembravano u
disugio: eruno piu ubituati a
sentirsi chiumaure neyoziunti.
Le inferviste hanno avuto
quindi unche il merito di porre
positivamente un problema di
identitd”,

Le radici storiche dell'impresa
Sara Talli Nencioni."E’ emersu
I'importanza di valorizzare le
radici storiche dell’ impresy,
mu anche la difficoltd di ue-
sto compito. E’ stuto ubbu-
stunzu fucile trovare fotoyru-

»



parliamo di ...

Giuseppe Paletta

fie: piu difficile invece recupe-
rare documentazione d’epo-
ca sull’ atfivita d'impresa. Con
le interviste siumo riusciti in
quulche modo u sulvaguar-
dare lu storiu delle fumiglie

confronti dellu propria storia
familiare, dltrettanto drammau-
fico pud essere il contrasto
che si creu quundo urriva il
momento di pensure dllu suc-

|'arrivo della metropolituna”,

L’effetto metropolitana

Giuseppe Paletta. “Lu vicen-
du dell’avvento dellu metro-
politunu & molto interes-

d’imprenditori e a duar loro
visibilita”,

La valenza sociale del

\_

-

Centro per la cultura d’impresa

innovazione storie reti personec

sunte, Non stiumo purlun-
do dei disuyi sull’ attivita di
venditu per il periodo di
scuvi e lavori, mu proprio

commercio milanese
Giuseppe Paletta. “Con tanti
frammenti di memoriu che
ricostruiscono il percorso del-
I'impresu e della famiglia
abbiumo complessivamente
footuto rico-
struire la
memoriu di
un sistemau. Ed
& emersu lu
valenza sociu-
le del com-
mercio milu-
nese. Nel ruc-
conture, nel
fourlare dei
colleghi com-
poetitori, dli
intervistuti si
sono sentiti gruppo. Sie per-
cepito hella maggioranza dei
cusi un orgoylio che husce
proprio dullu cupacita e cura
di sviluppare un’dttivita
imprenditoridle. La "molla” del-
I'orgoydlio dellu propria storia &
pulese: sono imprenditori che
|[avorano ed operano hon
solo per ragioni di profitto.
Anche le nuove yeneruzioni
hanno a cuore la storia dellu
famiglia: Nell’ultimu generu-
zione si uvverte |u responsubi-
litS del lascito di storia ed
esperienzu uvuto du chili hu
preceduti e per i giovuni vale
lu stessu motivazione dei pudri
e delle madri”.

Il problema della successione

Sara Talli Nencioni. “Come é

infensa la responsdabilitd nei

cessione dellu conduzione
d’azienda, |l rifiuto del figlio u
seyuire |'affivita paternu e
materny, lo ubbiumo verificu-
o, pud essere vissuto come
un ‘tfradimento’, Nellu muy-
gior purte dei cusi i giovuni
dellu terzu yeneruzione
hanhnho compiuto studi piu lun-
ghi. Questo li porta, poi, a hon
voler uffrontare un’uttivita cer-
tamente faticosa yual & yuel-
|l commercidle”.

Come sono cambiati Milano
e il commercio

Sara Talli Nencioni. “Un ditro
duto che & emerso prepon-
derunte helle interviste effet-
tuute & lu percezione di come
siu stuto forte il cumbiumento
di Miluno. Tutti, pit o meno -
bisognhu ricordure che stiumo
pourlundo d’imprese con unu
lunga tradizione - hunno detto
che Miluno, e il commercio,
non soho pid yuelli di unu
voltu, Si ha sempre Meno
tempo e guindi lu reluzione
con il cliente & piu superficidle
mentre d’dlitra parte viene
richiesto un prodotto sempre
piU persondlizzato. Ci sono
nuovi clienti, cumbiu lu pojpo-
lazione. Dul punto di vistu stori-
co i grandi spartiacyue sul
‘vissuto” che i protugonisti
delle inferviste hunno di
Miluno sono sostunziulmente
due: lu Secondu guerra mon-
didle con lu temporuneu
interruzione dell’ uttivitd com-
Mmercidle e, vent'unni dopo,
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dello sconvolgimento dei flussi
di persone che trunsituno
nelle strade. Improvvisumente
le vetrine hon vengono piu
viste perché lu gente si
muove softoterra, Sembra,
questu, unu cosu ovvid, mu
|'effetto per il commercio sulle
zohe interessute dal transito
dellu lineu rossu dellu metro-
politunu & stuto rilevante. Ci
sono imprenditori che hanno
raccontuto come dlcune vie,
foer i rdllentumenti al fruffico
che si creuvano, eruno
‘ecceziondli’ ddl punto di
vistu del richiumo commerciu-
le delle vetrine. Tutto cumbiu-
to con lu metropolitunu”,

Commercio piu “ingabbiato”
Sara Talli Nencioni.

“Un dltro segno, piu
generdle, del cum-
biumento che dli
imprenditori avver-
tono & yuello dellu
muyyior comples-
sitd delle regole du
seyuire nello svolyi-
mento yuotidiuno

della propria attivita”, Sara Talli Nencioni

Giuseppe Paletta. “Reyole
oyyettive, meno malleubili,
quindi piu rigide. Rigiditd — e
conseyuente peso - che si
avverte di pid yuundo il
momento economico,
come ory, & difficile ed
occorrerebbero invece tutte
le eneryie per reyyere unu
competizione sempre piu
agyuerrita”,



u Cumeru di commercio di
iluno ha emesso il bundo

2005 per dli incentivi ugli inve-
stimenti delle piccole e medie
imprese uttraverso |'ubbutti-
mento dei tussi d’interesse.
Liniziativa é rivolta dlle pmi
che, dlla presentuzione dellu
domundu di ugevoluzione
devono uver ottenuto frumite
Fidicomet (Ilu cooperutiva fidi

credito

o Unione) un finanziamen-

-~ to/leusing garantito, con
durata minima di 36 mesi,
regoluto u un fasso di interes-
se hoh superiore u Euribor 6
mesi + 1,5% (lo “spreud” & ele-
vato dl 2,5% per il leusing).
L'ubbuttimento dei tussi di
interesse & puri all'1,5% o dl
2% foer huove imprese, impre-
se u prevalenfe composizione
femminile e giovanile. In
enframbi i casi I'importo uge-
volabile (culcolato sullu buse
delle spese d’investimento
documentate e ammesse, lva
esclusu) non puo essere infe-

Con Fidicomet i contribufi
della Cumerau di commercio
in conto ubbuttimento tussi

riore u 13,000 euro. Lu domaun-
du di ammissione dl contribu-
o, dopo aver ottenuto tframite
Fidicomet I'eroguzione del
finanziumento, va presentatu

u Fidicomet

enfro il 15 Per informazioni rivolgersi
febbraio allo Sportello

2006 delle agevolazioni e
(Fidicomet le del credito Unione presso
trasmetterd Fidicomet, tel. 027630021
dllu Cumeru

di commercio). Il contributo in
abbuttimento tassi verrd ligui-
duto ih un’unicua rata dopo
ulmeno 6 mesi dullu dutu di
ricezione dellu domanda,

RINALDI

LESPRESSO

Recapito diretto della corrispondenza su Milano e provincia
in nome e per conto di Poste Italiane S.p.a.

Lettere ordinarie, prioritarie, raccomandate, posta target

Tutti i servizi di stampa e preparazione della corrispondenza

Punti di accettazione in Milano:

Via S. Andrea 10 — Tel. 0276031

Via G. Govone 26 — Tel. 02312308

Via Rutilia 17 — Tel. 0257410200

Via Andrea Doria 30 — Tel. 0266715259

m mail
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credito

Finanziare il pagamento delle imposte
Convenzione
Fidicomet-Buncu di Leghuno

idicomet (lu cooperutiva Per informauzioni contuttare Fidicomet: 02/7630021.
fidi dell’Unione di Miluno)

ha stipuluto un uccordo con
la Buncu di Legnhuno.
Obiettivo: finanziare il puygu-
mento delle imposte (Irpef,
Ires, Irap, Iva), Nell'umbito
dell’'uccordo & stutu con- Fondo di Garanzia per il Credito al Commercio e al Turismo

cordutu una proceduru |

d’urgenzu per Ecco
dccelerure | i7i i
romp di per- m = le condizioni:
fezionumento i ) .
delle opera- l ' e e v :u;;c;o/ Ieunbor 3m +
zioni. v
v/ rate: menisili;
Finunziumenti per i brevetti . qoranzia Fidicomet: 50%
La Provincia di Milano ha emesso un bando per il sostegno ai pro- dell'importo finunziuto;
cessi di brevettazione europea ed internazionale da parte delle
micro, piccole e medie imprese milanesi. 1l contributo, in conto v/ durata maussima dell’o-
capitale, ¢ pari al 50% dell’investimento ammissibile per impresa e perazione: 12 mesi:
fino a un massimo di 10.000 euro per la richiesta di un brevetto e
20.000 euro per la richiesta di due o pint brevetti. La presentazione ; el
della domanda di contributo puo avvenire a partire dall’11 luglio / |em[r.éo(ri’rr(T)1 1?5;':%33%%00
fino ad esaurimento dei fondi. Chi fosse interessato puo contattare, uro. p X
per maggiori informazioni, lo Sportello delle agevolazioni e del cre- rg?Q'Uhgfb.'le f"nChe con
dito Unione (presso Fidicomet) allo 027630021. pIU operyzioni).

Emv ASSISTENZA ASSICURATIVA

PER GLI ASSOCIATI DELL’'UNIONE

Numero Verde

CHIAMA OGGI IL NUMERO { 800-119270
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Milano
e dli "Incontri
di mezzu estute”

hopping a Milano sull’asse

di Portu Ticinese (du piuzzu
XXIV Mugyio u piuzzu
Abbiateyrusso) dll'insegnu
deydli sconti e delle occusioni:
si & svoltu u Mmugyyio, “Incontri
di mezzu estute”, munifestu-
ziohe promossa ddlle associu-
zioni dei commerciunti di
corso Sun Gottardo (“Le
Cento Botteghe del Borgo”),
via Monteguni ("Buiu del Re”)
e piuzza Abbiuteyrasso-viu
Medeyhino, in colluboruzione
con I'Unione.
“Incontri di mezzu estute’ —
ha dichiarato Renato Borghi,
vicepresidente Uniohe del

Corso
San Gottardo,
via Meda, via Montegani,
piazza Abbiategrasso,
via Medeghino:
le associazioni di via
dell’asse di Porta Ticinese
(in collaborazione
con 1’Unione) hanno
promosso un’iniziativa
all’insegna degli sconti

Commercio - & stutu un’op-
portunita per riscoprire, non
solo in centro cittd, lo shop-
piny di yuurtiere con lu corte-
siu e lu professiondlita degdli

e e Mmam..,.
-Lu e
":a-u-q,.u.

GRUPPO E4INI

Melzo Via Verdi,1 CHIAMATA GRATUITA

Tel. 02 95739809
.oll.lzlom

m’ elligent

mJIDEE

www.faini.it

QFE

= A

B — = =
‘leo! Milano, Peschiera B.,Cernusco SIN, I.lsca!e, Baslmi elo Bu
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ope-

ratori commercidli”.

Gli esercizi commercidli che
hanno esposto I'apposita
locundinu (dui heyozi di ubbi-
dliamento, pelletteria, adli otti-
ci, dlle profumerie, di giochi, dl
tessile per lu cusu, dlle liorerie,
mu ci sono unche punti ven-
dita dlimenturi) hanno pro-
fpongono ui consumatori
sconti e omuggi. Gli sconfi
variavano dal 5 fino dl 50%.

Lu Giornutu
di frauternitd
della stradu

Unione di Milano tra i sostenitori
della Giornata di fraternita della
strada svoltasi a maggio sul sagra-
to antistante la basilica di
Sant’Angelo con i veicoli di Polizia
stradale e municipale, Carabinieri,
Guardia di Finanza, Vigili del
fuoco e operatori delle associazio-
ni di soccorso e delle ambulanze.
La manifestazione e stata promos-
sa e organizzata da Mondo X, con
la collaborazione, fra gli altri, di
Comune di Milano e Regione
Lombardia e con I’apporto orga-
nizzativo di Unione e Atm.

Giunta alla 20% edizione, la
Giornata e stata istituita per mani-
festare la stima e la gratitudine
delle autorita e della cittadinanza
a quanti, spesso in condizioni di
grave disagio e di rischio persona-
le, difendono la vita dei cittadini -
automobilisti e pedoni - sulle stra-
de.

Nel corso della manifestazione
sono state consegnate le beneme-
renze ad agenti e ad operatori del
soccorso che si sono resi protago-
nisti lo scorso anno di particolari
interventi.




formazione

Scuolu Superiore e Universita Cattolicu
Corso di laurea punto di riferimento
per un‘occupuzione yudlificuta nel terziario
JUniversita Cattolica di
Miluno e la Scuolu

Superiore del Commercio del
Turismo dei Servizi e delle

Benz Miluno Spu, Penny
Muarket Itdlia Srl, Pioneer
Investment Munugement
SGRPA, Proxy Srl, Rhiug Spa,

Si aprono a luglio
le iscrizioni a “Economia
e gestione aziendale —
Gestione delle imprese

Professioni promuovono |u lau- .. . .. Rinuscen-
reu di primo livello in del terziario e Flel,,;ser"m te/Upim Spu,
“Economiu e yestione uzien- commerciali”. Riunione
dule - Gestione delle imprese Lezioni presso Adriuticu di
del ferziurio e dei servizi com- la Scuola Superiore. Sicurtd Spu,
mercidli”. Il corso di laureu — Stage in azienda Sib Spu Di-

iscrizioni du luglio - € ormai un visione Leroy Merlin,

punto di riferimento per chi
vuole ucyuisire unu yudlificu-
ta formazione e una professio-
nalitt nel settore terziario e dei
servizicommercidli, A soste-

colure l'iniziutiva & orientutu
a: formare guaudri intermedi
della curriera direttiva; codlie-
re le opportunita occupuzio-
nuli offerte dulle imprese del

Standu Commer-
cidle Spu,Tod’s Spu.
L'anho uccudemico
€ suddiviso in due
semestri ul termine

terziurio e dei servizicommer-
cidli; creare sinergie tra la for-

dei yudli si svolgono
dli esumi di profitto.

ygnho del proyetto intervenyo-

Lu struttura dei corsi, i
supporti diduttici adli
dllievi e lo stage in
aziendu facilitano
agli studenti I'ingresso nel
mondo del lavoro.

I corso di luureu prevede un
numero non superiore u 80
studenti. Per accedere dl
COrsO Occorre essere in pos-
sesso del diploma di scuolu
seconhduariu superiore.
L'ussegnuzione dei posti
avverrd in ordine croholoyico

mauzione universitaria e le
iMmprese con unu yestione
coordinatu di stuge uzienddili.
La durata dedli studi € trien-
nule. La fregquenza di corsi &
obbligatoria. Al ferzo anno &
forevisto uno stuge di cingque
mesi presso le uziende.
Colluboruno, ospitundo stu-
denti in stu-
yge, humero-

Per informazioni rivolgersi u:

v/ Universita Cattolica
Largo Agostino Gemelli 1 - Milano
Numero verde: 800209902 (attivo da giu-
gno a settembre dalle ore 8 alle ore 20, dal
lunedi al sabato).
e-mail: infodidattica-mi@unicatt.it
fax: 02 7234 2767

v Scuola Superiore del Commercio
del Turismo dei Servizi
e delle Professioni
Tel. 02/40305.283 - 206

Scuola
fﬁa)f(o(gﬁig)azs?l%geriorects it Stperions dli presentczione delld
) del Commercio domundu di immutricoluzio-
:lﬂ'f'! 2:;'0 ne. Le tusse e i contributi d'i-
no Unione di o delle Professioni SC'iZione e frequenzu annudle
Miluno (che con forevisti per I'anno uccudemi-
il suo presidente se imprese: co 2005-2006 ummonhteranno
Cuarlo Sungdlli Auchan a circu 1985 euro, importo u-

avevu voluto l'istituzione di un
corso di luureu per il terziurio),
Cumeru di commercioe
Fonduzione Curiplo.

Questu luureu triennule per-
mette I'uccesso ui muster uni-
versitari di primo livello. In parti-

Spu, B & F Srl, Blockbuster Italia
Spu, Bmw [tdlia Spu, Decu-
thlon Italia Srl, Ecostumpu
Media Monitor Spa, Euronics —
Gruppo Gulimberti, Giochi
Preziosi Spu, Ingram Micro Spu,
Levi Strauss Itulia Srl, Mercedes-

gevoluto rispetto agdli dltri corsi
di laureu trienndli dell’Univer-
sita Cuttolicu yruzie ad unu
convenzione con lu Scuolu
Superiore. Il corso si svolye
foresso la Scuolu Superiore
(vidle Murillo 17 — Miluno).
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formazione

Convenzione tra Unione e Formaper

Corsi di formuzione a distunza
SU WWW. eleurnlng formuper it

Per i sOCi
Unhiohe

sconto
del 5%
Per gli ussociuti Unione

uno sconto del 5% sul
costo di ciuscun corso

8 v

di formdzione a distanza
che Formaper, I'uziendu
speciule dellu Cameru di
commercio milunese, pro-
muove dal sito www.eledr-

7 hing.formuper.it.

L'agevoluzione & resu pos-
sibile grazie dlla convenzio-
ne che I'Unione di

Miluno hu stipulato con
Formaper. Per usufruire
dello sconto I'imprenditore
ussociato deve indicare a
Formaper il numero di iscri-
zione dll’ussociuzione di
uppurtenenzu.,

Proseguiamo la segnalazione
dei corsi — indirizzati ai dipen-
denti delle imprese del terziario
- promossi dall’Unione regio-
nale lombarda del commercio,
del turismo, dei servizi e
Formaper, azienda speciale
della Camera di commercio di
Milano. Le iniziative di forma-

zione — gratuite per i parteci- panti - fanno parte del proget-

Unione regionale e Formaper

| corsi autunnuli gratuiti
per i dipendenti
delle imprese del ferziario

to finanziato con i fondi previ-
sti dalla legge 236/93, ero-

Ecco i corsi che prendono avvio a partire dalla seconda meta di settembre

presso la sede Formaper di via Camperio 1 a Milano:

* Lo sviluppo professionale del venditore. Corso di 10 giornate, prima edi-
zione: 21/29 settembre — 5/12/19/25 ottobre — 9/16/23/30 novembre.
Seconda edizione: 3/10/16/23/29 novembre — 14/20 dicembre 2005 —
12/18/25 gennaio 2006.

* Valorizzare il ruolo della segretaria/segretario nelle imprese del ter-
ziario. Corso di 11 giornate: 23 — 27 settembre; 6 — 13 — 20 — 27 ottobre;
4 —9- 16 — 23 — 30 novembre.

* Migliorare la cura del cliente nelle imprese del terziario. Corso di 6
giornate: 28 settembre — 7/11/20/27 ottobre — 11 novembre.

* La gestione delle urgenze nella piccola impresa. Corso di 7 giornate:
30 settembre — 7/14/21/28 ottobre — 3/10 novembre.

* Sviluppare le competenze dell’addetto alla contabilita. Corso di 6 gior-
nate: 3/10/14/21/28 ottobre — 11 novembre.

* Saper gestire il personale nelle imprese del terziario. Corso di 6 gior-
nate, prima edizione: 4/11/18/25 ottobre — 8/15 novembre 2005. Seconda
edizione: 24/30 novembre — 14/19 novembre 2005 — 11/18 gennaio 2006.

* La comunicazione strategica nelle imprese del terziario. Corso di 6
giornate: 13/19/26 ottobre — 9/25 novembre — 17 dicembre.

* Sviluppo e gestione della rete di vendita. Corso di 10 giornate: 17/24
ottobre — 7/14/25 ottobre — 2/16/21 dicembre 2005 — 10/16 gennaio 2006.

* Sviluppare il marketing degli acquisti. Corso di 8 giornate: 18/25 otto-
bre — 3/8/15/22 novembre — 1/13 dicembre.

* Saper comunicare in pubblico. Corso di 6 giornate: 17/18/22/29 novem-
bre — 15 dicembre 2005 — 19 gennaio 2006.

gati dal Ministero del
Lavoro e dalla Regione
Lombardia.

Ogni persona puo iscriversi al massi-
mo a due programmi formativi. Le
richieste di iscrizione verranno accet-
tate in base all’ordine di arrivo.

Per regolarizzare Uiscrizione, é neces-
sario compilare la scheda di adesione,
debitamente firmata, per ogni parteci-
pante e per ogni programma prescelto
e inviarla entro il 13 settembre.

La scheda di adesione e scaricabile
dal sito www.formaper.it oppure puo
essere richiesta alla segreteria corsi di
Formaper telefono 02/8515.5385 e-
mail: segreteria.corsi@formaper.it.

E’ necessario anticipare l’iscrizione
via fax al numero 02/8515.5331 e
farla poi pervenire in originale via
posta entro la data indicata a:
Segreteria corsi Formaper - via
Camperio 1 - 20123 Milano.
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associazioni

I risultati dell’indagine commissionata da Asseprim a Iri InfoScan

Mercuto del lavoro: [u legye Biayi
nelle imprese di servizi

onfratti di lavoro ed effetti

dell'introduzione dellu
legye Biugi: Asseprim,
I’Associuzione professionule
dei servizi dlle imprese, ha uffi-
duto un’‘indugine
dllu societd di ricer-
che Iri InfoScan. "l
limiti ogyettivi dellu
legge Biugi - & il
purere di Robertu
Gulli, consigliere
Asseprim - stunno nhel
fatto che non &
uncord riuscita u
portare chidrezza in
un Puese che contu
yuulcosu come 165
contrutti di lavoro e
dove |'occupuzione
in nero resiste: se
I"'auspicio di molti
era yuello di dare una spalla-
tu definitiva dl ‘'sommerso’,
fino uad oyyi yuesto non &
avvenuto”.
A rendere difficile il cammino
di yuestu legye c’e unche il
futto che siu entratua in vigore
in un Momento tutto purtico-
lare del mercuto del lavoro,
curutterizzato da un consi-
stente e prolunyuto ristugno
ecohomico. Mu |u leyye
Biagi trova proprio nel terzia-
rio e nei servizi uno dei miglio-
ri campi di applicazione. “La
lacunu principdle che osta-
colu il processo di infroduzio-
ne dei huovi contratti — prose-
yue Robertu Gdlli - restu lu
muncunzu d’informazione.
Asseprim rappresentu un sup-
porto per yuelle uziende che
UNCcord hoh sono riuscite u

districarsi nella selva delle no certificutore dei corsi che

nuove horme. si tengono
'ussociuzione, inoltre, nelle singole
funzionu unche du orgu- redltd”,

Obiettivi

e conclusioni
dell’induygine
L’indagine ha coinvolto
200 aziende associate con alme-
no un dipendente: 1’obiettivo era
quello di rilevare in quale misu-
ra fossero utilizzati i contratti a
termine in seguito all’entrata in
vigore del dlgs 368/2001. Un
altro aspetto riguardava la sosti-
tuzione dei contratti di forma-
zione lavoro e il modo in cui
sono stati ‘reimpiegati’ gli ex
collaboratori coordinati e conti-
nuativi. Asseprim ha inoltre voluto verificare I"utilizzo della flessibilita nella
gestione degli orari di lavoro.
Lutilizzo dei contratti a termine & rimasto sostanzialmente invariato per circa
un terzo del campione intervistato; solo I’ 11% ha dichiarato di aver aumenta-
to I'utilizzo di questo tipo di contratti (in particolare nel settore delle ricerche
di mercato, dove si registra un 32% di aumento dell’utilizzo).
I contratti di formazione e lavoro, non pit utilizzabili da alcuni mesi, sono
stati sostituiti nel 20% dei casi da contratti d’inserimento, soprattutto nel set-
tore dell’organizzazione e gestione delle fiere ed eventi e nelle aziende con
oltre 50 dipendenti. Solo il 9% degli intervistati fa ricorso all’apprendistato
(in particolare i servizi comunicazionali e le aziende con un solo dipendente),
mentre il 10% dichiara di aver attuato il blocco delle assunzioni (soprattutto
nel settore della consulenza aziendale).

Quasi due terzi del campione intervistato utilizzava in passato gli ex
€0.c0.co. (con una maggiore concentrazione - oltre il 75% - nei servizi assi-
curativi e comunicazionali). Tali forme di contratto sono state ora sostituite,
nel 62% dei casi, da contratti di lavoro a progetto; solo in una piccola parte,
invece, da contratti di lavoro subordinato indeterminato (14%) o a termine
(4%).

Infine, relativamente alla flessibilita dell’ orario di lavoro, solo I'11% degli
associati Asseprim afferma di adottare questo sistema: i settori che risultano
piu orientati alla flessibilita d’orario sono quelli delle ricerche di mercato e
dei servizi comunicazionali e le aziende di medie dimensioni (dai 16 ai 50
dipendenti). Il mancato utilizzo di questo sistema, invece, &€ maggiormente
presente nei servizi finanziari, nelle aziende che si occupano di organizzazio-
ne e gestione fiere ed eventi e nelle aziende con un solo dipendente.
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Maria Antonia Rossini

associazioni

Gruppo Terziario Donnu dell’Unione
Maria Antoniu Rossini confermatu presidente

Muriu Antonia Rossini & stata
confermutu presidente del
Grupppo Terziario Donnu dell’'U-
nione di Miluno. Il Gruppo Terziurio
Donhnu & |'espressione unitaria
delle 10.000 imprenditrici
che uderiscono dll'Unione.
L'ussembleu del Gruppo
Terziario Donnu hu elefto il
nuovo cohsiglio direttivo
(nomi nelbox n.dr) che
vede lu presenzu di im-
prenditrici in rappresentun-
zu di vari settori del ferziario:
dall'ingrosso (dlimenture e
non), dll'intermediczione
(ugenti di commercio e
forofessioni immooiliari), ul furismo
(dberghi, meeting plunnen), dl tes-
sile ubbigliumento, dll’anfiquaria-
to e di servizi.

*Il frend positivo dell'imprenditoria

Verra riproposto il Premio
Europeo Donna Terziario
che il prossimo anno
premiera I'imprenditoria
femminile delle quattro
regioni motore d’Europa:
Lombardia, Rhone Alpes,
Baden Wiittemberg e
Catalogna

metd degli unni Novanta — di-
chiura Muriu Anfonia Rossini - hu
avuto unu conferma honostunte
il non favorevole undamento del-
I'economiu”: sono infutti offre
65Mmilu le imprese femminili uttive
nellu provincia di Milano, pari dl
19.6% del fotdle."La crescitu delle
imprese in ‘rosa’ (le imprese con
uh fitolare donnu o con und pre-
senzu femminile preponderunte
hell'azionariato) — sottolined il ore-

Donnu del’'Unione — & stutu, nel
2004, del 3,8%: mugyiore di yuellu
dell'infero sistema imprenditoricle

milcnese (+1,9%)” (dati
Osservutorio sull'impren-
ditoriclita fermminile di
Unioncumere).

“Dopo il buon esito dellu
prima edizione —hu
unnunciuto Mariu
Antoniu Rossini - ripropor-
remo il prossimo unno il
Premio Europeo Donnu
Terziurio con il yudle
venyono usseynati rico-
noscimenti u yuelle im-
prenditrici che nelle

Il nuovo Direttivo

Maria Antonia Rossini
(presidente); Sabina
Anrep; Giovanna Bar-
beris; Luisa Busini;
Elda Chierichetti; Deda
Corti; Teresa Langella;
Maria Gabriella Paleari;
Freda Predeval; Emilia
Restelli; Adriana Sala
Campagnoli; Gioia
Sofia Vedani.

yuuttro reyioni motore d’Europu
— Lomburdiu, Rhéne Alpes, Buden
Wittembery e Cutulognu —si
sono purticolurmente distinte
nella loro cupucitd imprenditoria-

femminile Milunese, iniziuto nellu sidente del Grupppo Terziario le”.

SICUREZZA S
Ambiente & Qualita Unlon o

DA DIECI ANNI SIAMO UNO STRUMENTO E UN PUNTO DI RIFERIMENTO
BEN PRECISI PER LE AZIENDE ASSOCIATE.
OLTRE 9.000 IMPRESE SONO STATE ASSISTITE PER LE LORO NECESSITA'.

Potete contattarci senza alcun impegno a questi recapiti:

Divisione
QUALITA
(Sistemi gestione qualita aziendali)
Tel: 02/76028042-15
E-mail: club.qualita@unione.milano.it

Divisione
SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI
DI LAVORO (D.Lgs. 626/94)
Tel: 02/76028042-15
E-mail: club.626@unione.milano.it

Divisione
ENERGIA & AMBIENTE
(Risparmio energetico)
Tel: 02/76028042-15

E-mail: club.energia@unione.milano.it

Divisione
IGIENE DEGLI ALIMENTI
(H.A.C.C.P. D.Lgs 155/97)
Tel: 0276006396

E-mail: club.haccp@unione.milano. it

Divisione
PRIVACY
(Trattamento dati D.Lgs. 196/03)
Tel: 02/76028042-15

E-mail: club.privacy@unione.milano.it

| nostri uffici sono in
VIA SERBELLONI 7 a MILANO
Fax. 0276017677
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associazioni

PUNTO VENDITA ASSOCIATO

oho 4.837 yli esercizi com-

merciuli che u Miluno e

provinciu hanno dffinitd con

I’arredo. Assomobili,

I’ Associuzione dei commer-

ciunti di mobili e urredo
uderente dll’Unione di Mi-

lano, ha compiuto un impe-
ygndativo lavoro di muppatura

in buse dllu tipoloyiu e dlle

curutteristiche dei rivendito-

ri. "Abbiumo messo u punto
- spiegu Murco Gulbiuti,

presidente di Assomobili — un

yuestionario che & stuto

inviato u tutti yli ussociuti e,
Mmuno u Muno che i hominu-
tivi sono stuti verificuti, a tutti

i punti venditu di Milanho e
provincia, | risultati emersi
ddll’elaboruzione dei yue-

stionuri, con un’informuzione

uyli operutori del settore

dll'insegnu della trasparenza

e dellu condivisione, diven-

teranno - & il hostro uuspicio

— uhd verda e proprid risorsa:
I'informazione sullo stato

dellu distribuzione del mobi-

le a Milano e provinciu. Un

servizio utile per uccrescere

la professionalitd di tutti gli

uftori coinvolti nellu filiera del-
I'arredo: produttori, hegozidan-

1i, proyettisti”.
Assomobili si propone con
un’immugyine rinnovuta: “lu

primu testimoniunza di cid -

Intervista al presidente
Marco Galbiati

Assomobili si rinnovu

afferma Gal- Proposte: i “saldi” conseguente
biuti - & il Con- ik d magyior ufflus-
siglio direttivo: _ne arre O. $O hei heyozi”.
imprenditori e 1l commercio Gulbiuti punta,
importunti, rico- protagonlsta inoltre, g un

nosciuti sul terri-
torio, dinumici”.

nella valorizzazione
di Milano come

ruolo di primo
piuno del set-

Poi il marchio: tore e
“simboleyyiu capitale del design dell’Asso-
unu cusu — ciuzione nellu

spiegu Gualbiati — nella sua
formu essenziule. Il murchio
e stato registrato sia hellu
cuteyoriu dell’arredo che
per le iniziutive fieristiche, di
eventi, editoridali. Vogliumo
uffermare lu nostra volontd
di creure interesse uttorno dl
compurto, orgunizzare even-
ti che siuno visibili: siu in
cittd, sia in provincia.
Abbiumo stipuluto un auccor-
do di purthership con un’im-
portunte uygenziu di pubbli-
citd che ci consentird di
comunicure in Munieru effi-
cuce”,

Gulbiuti delineu dlcuni
obiettivi che Assomobili per-
segue: "hel settore dell’ urre-
do voyliumo ottenere l'istitu-
ziondlizzuzione del periodo
‘saldi’, come per la moda.
Owviumente il termine ‘suldi’
nel nostro cuso & improprio
e fornisce unu dimensione
ristrettu di quunto intendiu-
mo. Insieme dll’'ugenziu che
Ci seyue in yuesto percorso,
stiumo eluborando lu formu-
| delle “occusioni’.
Ruyyiungere yuest’obiettivo
ci consentird ulteriori svilup-
pi: nellu rotazione dellu
merce e hellu presentuzione
delle nuove collezioni con
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vdlorizzazione di Miluno
come cupitule del design:
“Vorrei unu cittd ancora pid
viva quundo |'uttenzione di
tutti & puntata sul Sulone del
Mobile e Miluno. In guei
periodi chi meylio dei hego-
zi d’arredo puod essere lu
vetrinu delle hovitd du pro-
porre dl grunde pubblico?
Sard il punto venditu u creu-
re eventi per poter comuni-
care. Non si tfratta di inventu-

Marco Galbiati

re stranezze: penso dll’atmo-
sfera che si respira nelle vie
della nostra cittd in occusio-
ne dedli eventi che riguaur-
duno la modu. Perché hon
immaginurlo unche per I'ar-
redo?”.




Enrico Origgi

territorio

Nuovo corso di laurea da ottobre

Per le imprese delld Brianzu

futuri dottori

iN Sciehze dell’orgunizzazione

U preso il viu l'inizitiva del

Comituto promotore del
corso di laureu in Scienze del-
|"orgunizzazione. Il nuovo corso
si terrd a Monzu hellu sede del
vecchio ospeddle, in via
Solferino, 16, e avrd inizio u
oftobre. | giovani, unu volta
oftenuto il dottorato, suranno
avvidti dlla curriera munuye-
ridle nelle imprese, hedli enti
loculi e hel seftore non profit. Il
coordinumento di tutte le atti-
vitd di sostegno orgunizzativo
del corso,
surd
yestito
dul Co-
mitato di
Sviluppo
Briunzu
nel yudle
SoNo rup-
presentu-
te tutte le
oryuniz-
zuzioni
pid signifi-
cutive del
mondo imprenditoridle brian-
zolo: Andreu Dell’Orto, presi-
dente dei Giovuni industricli e
vicepresidente dell’ Associu-
zione industridli di Monza e
Briunzu; Rosungelu Guzzola,
direfirice dell’ Associuzione
piccola industria; Vincenzo
Manoli, dirigente Apu-Confur-
tigiunato; Enrico Origyi, Unio-
ne del commercio di Miluno
(presidente dell’ Associuzione
territoridle di Desio);, Marco
Vigund in ruppresentanza di

Il presidente
dell’ Ascom di Desio
Enrico Origgi
(nel Comitato
di Sviluppo Brianza):
“opportunita
per il terziario”

Cuyil, Cisl e Uil, e Fulvio Bellu per
la Legu delle Cooperdtive.
Partecipuno ul Comitato
anche Puolo Pilotto, ussessore
dll’Educuzione del Comune di
Monhza, e Fdbrizio Sala per
conto dei sinduci della Brian-
24, oltre dll’ussessore forovin-
cidle per ['istituzione dellu
huova provincia di Monzy,
Gigi Ponti.

“L'avvio del corso di laured in
Scienze dell’orgunizzuzione —
sostiene Flavio Sunhgdalli, ammi-
nistratore deleyuto di Sviluppo
Briunza — costituisce I'impor-
tante risultato di un lavoro col-
lettivo svolto in uesti anni
attraverso varie fusi. Sono
state primu individuate le esi-
yenze formutive universiturie
utili al territorio, che vede nel-
I'innovuzione per upprendi-
Mmento lu pit importunte levu
comypetitiva, sulla base della
frudizione che du sempre in
Brianzu ha fatto dell’infreccio
[Gvoro-formazione lu condizio-
ne di successo delle sue pro-
duzioni”. "Il corso di laurea -
prosegue Sungalli - & diventu-
to un obiettivo struteyico per il
futuro del territorio, su cui
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hanno lavorato enti locdli,
imprenditori, sihducuti e terzo
settore”.
Il presidente dell’ Associuzione
commerciunti di Desio, Enrico
Origyi, sottolineu |'importunza
di yuest'iniziutiva “che con-
sentird di giovani di ragyiun-
yere un livello di prepurazione
oftimale come, siumo certi,
surd in grudo di offrire il corso
dilaureu in Scienze dell’ orgu-
hizzazione”.
“Le imprese del terziurio -
proseyue Origyi - potrunno
inserire i heoluuredti, nelle
proprie strategie azienddli
con lu consupevolezzu di
poter contdre su giovani pre-
purati per uffrontare le sfide
sempre piu impeynutive che
si proporranno dul mondo
ecohomico e imprenditoridle
che ha forhito dlla nostra
Brianza unu leva competitiva
decisumente importunte”.
“A Sviluppo Briunzu, spetterd
il compito — conclude Flavio
Sangdlli - di seguire le attivita
del Comituto promotore per
redlizzare tutte le uttivita di
sostegno necessurie.
Ory, si tratta di trarre il muy-
gior vantugygio ddll’iniziativa
e di colleygurlu stretftumente
dul mondo imprenditorivle,
pubblico e sociule dellu
Briunza.,
A tdl proposito € purticolur-
mente significativo I'impeyno
manifestato da futti i sindaci
della zonu”,

Franco Sala



territorio

Sesto Sun Giovunni: un proygetto
per rilanciare il commercio

Jeru unu voltu u Sesto
Sun Giovunhi un com-

mercio i cui modi, tempi e
stili erano costruiti su Modi,
tempi e stili dellu grande
fabbricu, Ogyi, lu grande
fabbrica u Sesto hon ¢’é piu
e unche il commercio,
come l'intera cittd, cercu
unu huovu identitd, Per farlo,
deve dffrontare lu trasforma-
zione socio-economicu, Ma
non solo. Deve unche fron-
tfeyyidre lu mussicciu espun-
sione dellu grande distribu-
zione reyistrata negli ultimi
anni nel territorio di Sesto e
nei comuni limitrofi. Proprio a
questi tfemi I’Amministrazione
comunule ha dedicuto un
convegno dul titolo “Sesto
San Giovannhi: un proygetto
per il commercio”.
L obiettivo dichiarato & yuel-
lo di difendere e potenziare
i commercio, e in purticolu-
re il negozio di vicinato.
Un’operuzione tunto pid
importunte perché immuyi-
nare il futuro di Sesto signifi-
cu occupursi di due citta:
unu Nuovy, in costruzione
sulle ex uree industridli che,
nelle purole di Zeffirino Melzi,
presidente dell’ Associuzione
territoridle di Sesto Sun
Giovunni dell’Unione, “dovrd
costituire il motore economi-
co di Sesto con I'impianto di
uttivitd economiche cupuci
di yenerure ricchezzu e
benessere. E yuellu vecchiu
che vdlorizzando e poten-
ziundo i servizi, costituiscu la
cittd residenziale”. E dllory,
sostiene sempre Melzi,
“occorre un concreto piuno

Formazione,
risorse finanziarie,
semplificazione
delle regole burocratiche:
sono le linee indicate
dall’ Amministrazione
comunale. Al convegno
promosso dal Comune
I’intervento del presidente
dell’ Ascom territoriale
Zeffirino Melzi

di crescitu lavorativa ed
economicu della cittd, che
vedu il pubblico redlizzare le
condizioni migliori per |'im-
piunto di huove iniziative
econhomico-socidli. Il com-
mercio, e in pJarticoldare yuel-
lo di Sesto, sono pronti u
rispondere con responsubi-
litd, impiegundo tutte le
eneryie economiche e pro-
fessiondli per supporture e
arricchire lu crescitu dellu
citta”.

Ma di che cosu si compone
in concreto il progetto
dell’Amministrazione comu-
nule sestese per il commer-
cio? Il piuno si articola lunygo
tre ussi fondumentali per lo
sviluppo del settore: |u for-
mazione, le risorse finunziu-
rie, lu semplificuzione delle
reyole burocrutiche. Per [u
formazione & in via di defini-
zione un protocollo di intesu
con lu Scuolu Superiore per
|a costituzione di un sistemu
formativo permunente rivol-
to uyli operatori commerciu-
li (giovuni e “consoliduti”)
foer un aggiornamento
costunte sulle sempre nuove
esigenze del commercio e
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del mercuto. Gid firmatu,
invece, I'intesu con la
Banhcu di Credito
Cooperutivo che prevede,
fra I'dltro, lu definizione di
uh pucchetto specifico per
le imprese commerciali di
Sesto, volto in particolare
dll'inserimento di giovani
nell’ attivita e dllu trasforma-
zione e ristrutturazione di
imprese yid in uttivita,
Infine, c’é I'impeyno
dell’Amministrazione ud
dprire uno Sportello del

Zeffirino Melzi

commercio, uccessibile u
tutte le imprese, cupuce
di dure informuzioni, con-
sulenzu e indicuzioni ope-
rative. E ¢’ la richiesta
dllu Provinciu di Miluno di
davvidre unu Consultu del
commercio apertu dlle
associuzioni di cutegoriy,
dlla Cumeru di commer-
cio e uyli enti loculi,

S.B.




territorio

Festegyyiuti
| Maestri
del commMmercio
Monzesi

JUnione commerciunti di
Monzu hu ussegnuto le
onorificenze “Muestri del com-

mercio” 2005 (i homi dei pre-

Da sinistra: Carlo Pellegatta, presidente della
Fenacom monzese; il presidente onorario e il presi-
dente dell’'Unione commercianti di Monza Enrico
Carnelli e Umberto Pini; Carlo Alberto Panigo, consi-
gliere di presidenza Unione delegato alla provincia

miati sono stati pubblicati hel
humero di maggio di
Unionelnformau u pagina 28

nh.a.r).Nel suo
intervento, il pre-
sidente dell'U-
nionhe di Monzu
Umberto Pini ha

ricorduto come |'ussociuzione,

dopo dlcuni unni, “yruzie dllu
felice intuizione del presidente
maundumentale di Fehacom
Curlo Pellegutta sia tornata
ad orgunizzare yuestu bellu e
significativa maunifestauzione
che vuole celebrare yuedli
aspetti efici ed umani che
curutterizzano il nostro lavoro”,
“Abbiumo oyyi presenti - ha
foroseyuito Pini - i colleghi che
sono stuti,e Molti lo sono
uncory, protugonisti dello svi-
luppo economico del hostro
territorio, lavoratori autonomi

Foto di gruppo dei Maestri del commercio monzesi

che ussumendosi i rischi del-
I'impresu, hanno suputo dare
efficienza e competitivitd dlle
proprie uziende contribuen-
do in modo determinunte dl
benessere economico ed
dllo sviluppo del circondario
monzese. Anziuni del com-
mercio, mMu si budi benhe, hon
un’unzianitd intesu in senso
unhagrafico, mMu anzidnita
infesu come uutorevolezzy,
come sugyezzu, come espe-
rienzu, unziunitd come yuiduy,
come inseghumento, come
esempio”.

Una lettera al sindaco di Monza
Michele Faglia, agli assessori
Paolo Con-
falonieri (Polizia
locale) e Alberto
Palma (Com-
mercio) e, per
conoscenza, di
responsabili ter- &
ritoriali delle -

Forze dell’ ordi-

ne. L’ha scritta il presidente

dell’ Unione commercianti di
Monza, Umberto Pini, per sotto-
lineare il vero e proprio stato di
emergenza raggiunto a Monza
con il propagarsi di abusivismo
— in particolare nelle vie del cen-
tro cittadino - e contraffazione.
Pini rileva “la percezione di una
sorta di ‘razzismo alla rove-
scia’” con i commercianti in
regola colpiti da aumenti (tassa
occupazione del suolo pubblico

Contraffare un prodotto significa
immettere sul mercato beni di scarsa
qualita, spesso pericolosi per il
consumatore, utilizzando un circuito di
distribuzione illegale

Lettera del presidente Umberto Pini

Lottu dll’abusivismo
L'Unione di Monhza chiede

@@’ I'impeyno del Comune

per le tende da sole,

larredo urbano, gli
spazi mercato) e abusivi “che
occupano la pubblica via, impe-
dendo l'accesso ai negozi ed
ostacolando il transito pedonale
sulla strada’; venditori irregola-
ri ai quali e “consentita ogni
sorta di prevaricazione”.
L’Unione commercianti di
Monza ha sollecitato un incontro
con Amministrazione comunale
e responsabili delle Forze del-
lordine: “...oltre ai provvedi-
menti di controllo del territo-

rio... chiediamo una chiara
presa di posizione dell’ Ammini-
strazione comunale contro I'abu-
sivismo e la vendita di merci
contraffatte”. L’Unione com-
mercianti — ““...da sempre dispo-
nibile ad ogni forma di collabo-
razione a tutela della legalita...”
— chiede anche “I’avvio di una
campagna di sensibilizzazione
dei cittadini attraverso i notiziari
comunali, il sito internet del
Comune, pubbliche affissioni di
manifesti, tabelloni esplicativi
della gravita del fenomeno...”.
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Nuove convenzioni riser-
vute ugdli ussociuti
Unione:

Buy&Buy: sistemu di fideliz-
zuzione che si propone di
sostituire i sistemi di promo-
zione.

Magnoni: liste hozze, articoli
cusdlinghi, articoli du regulo.
Viacavo: il cdll center in
outsourcing.

Ab Service: uffici operdtivi o
uffici direziondli in sedli presti-
giose nel centro di Miluno.
Cicrespi: verificutori profes-
siondli di banconote.

Il Mastio: “summer caump” per
raguzzi du 8 u 14 unhi,u due
foussi du Firenze.

Promozioni? Du scoprire, sem-
fore uyyiornute sul sito Unione
nella sezione dedicutu,

In yuesto mese: Acyuurio di

Convenzioni
€ promozion
tutti gli agygiornamenti
sul sito Unione
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Far e cicaa.

Cerca Raglomamenti  Mapps

Convenzioni: | vantaggi per le
imprese associate

le opportunita afferte da Unione &
Confcommerdo

» Auto
+ Bancarie
* Impresa
+ Persona e famigha
» Confeommerdo 2005

= Novita
+ Digitelematica
+ Estensia BuyBBuy
+ Magnoni
+ Viacavo
+ Viviparchi

= Promozioni
v Acquario di Genova
+ Digitelematica
+ Teatro San Babila

ALLE
CONVENZIONI

Gehovu, Diyitelemuticu,

Per mugyiori deftugli sulle
convenzioni consultare il sito
www.uhionemilano.it, oppu-
re chiumuare la Direzione
centrdle dei Servizi e per i
proyetti strateyici (tel.
02.795027).

Dieci convegni a Palazzo
Affari ai Giureconsulti (i
primi due si sono svolti
rispettivamente ad aprile -
“Qualita della vita, dell’ali-
mentazione, della salute” — e
a maggio: “Salute a tavola”.

sapere,

IL SAPORE DEL SAPERE

incontri di gusto a milanc e dintorni

ErreDieffe — collaborano, fra
gli altri, il Comitato all’in-
grosso alimentare Unione, il
Gruppo ristoratori di Epam,
le associazioni dei grossisti
ittici e dei fiori.

Intento di “Sapere.. Il sapore

1l terzo e in programma in
questi giorni: 10 giugno -
“Medicina naturale a difesa
dell’'uvomo”). E’ U'iniziativa
“Sapere.. Il sapore del sapere”,
evento gastronomico-culturale
che vede fra i patrocinatori —
con il Ministero delle politiche
agricole e forestali, il Comune
di Milano e la Camera di com-
mercio — anche I’Unione, Epam
(I’Associazione dei pubblici

eserczi), Assofood Milano (il
polo del dettaglio alimentare),
Associazione panificatori (i sac-
chetti creati ad hoc per promuo-
vere [’evento vengono distribuiti
attraverso i panifici) e Fiavet
(I’Associazione delle agenzie di
viaggio coinvolta in un tour
gastronomico-culturale per i
turisti).

All’iniziativa — coordinata da

del sapere” ¢ anche quello di

promuovere iniziative che, in
diverse location, abbinino i temi
della cultura legati all’alimenta-
zione e a un migliore stile di
vita: valorizzando gli esercizi
commerciali nelle varie zone di
Milano. Iniziative realizzate —
ha annunciato ErreDieffe —
anche in occasione dell’immi-
nente “Notte bianca” del 18
giugno.
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oroscopo

Dal 10 giugno dl 10 luglio

i pit fortunuti sono... i

nuti dal 15 al 22 hovembre

i meno fortunati sono...i nati dal 14 dl 19 genndio

ARJES ARIETE
; {D (21/3 =20 /4)
b Suturno, Mer-

“guudrati” di

R =g nuti della terza
deCUde indicuno uncoru un perio-
do difficile. Con Marte congiunto dl
Sole, lu stunchezzu e lo stress sono ul
maussimo. Mu du fine luglio lu situu-
zione tornerd favorevole: se possibi-
le, imundaute ud ugosto le decisioni
che pil vi premono. Du luglio molto
benhe unche per i hati dellu prima
decude i yudli, potranno conture su
un bellissimo e costruttivo trigono di
Saturno.

TORO

(21/4 = 20/5)
Mese molto
fpositivo e
frunguillo con
futtii pianeti
in ’rrunsfro in seshle nel seyno del
Cancro. E" un buon periodo soprut-
tutto per chi studiu e viugyiu, Lu
Lunu pienu nel Cupricorno porterd,
dul 22 giugno, successi nel cumpo
lavordtivo. | nuti hellu primu decude
del seyno dovrebbero unticipure
oyni decisione in yuesto mese: du
metd luglio il clima si “uppesuntisce”.

GEMELLI
(21/5 = 21/6)
4 Urano e sem-
L pre neyutivo
< perinutidi

. ¢ fine mMuyyio e
inizio giugno: uﬁen2|one ad eventi
inuftesi che vi obbliguno u mutare i
vostri intendimenti. Con Giove frigo-
no, perd, le eneryie sono ul mussimo
e avrete |'opportunitd di ottenere
tanto senzu grandi sforzi.

' CANCRO
(22/6 — 22/7)
Tutti i piuneti
sono hel
seyho e
unche il Sole,
dul 21 glugno por’reru di huti delle
prime due decudi un periodo di
dllegriu con un climu vacunziero e
spensierato. Lu heydtivita di Giove
scohsigliu, comunyue, utfegyiumen-
fi intransigenti. | nati dellu terza
decude sono, in yuesto mese,
ancora “dfflitti” da Saturno: le gravo-
se responsubilitt non vi impediran-
no, ud oyni modo, di programmeare
un periodo di vacunzu che si pro-
spetta sereno.

LEONE

(23/7 = 22/8)
Dui fine giugho
tutti i pianeti
veloci entruno

nel vostro segno con Marte in trigo-
no tutto il mese: si prospettu un
feriodo di offimu eneryiu ed equili-
brio. Le frunsuzioni sono fucilitute, Per
i nati dellu terzu decude uumente-
ranno, du metd luglio, stress e
responsdbilitc,

! VERGINE

| (23/8 —22/9)

1| pianeti hel
Cuncro fuvori-

| scono i naiti

= dellu terza

deCUde | nuti U fine ugosto e inizio

seffembre uppuiono, invece, sem-

fore un po’ uppesuntiti dal transito di

Urano in opposizione: u vita subird

cumbiumenti improvvisi in diversi

cumpi e surete obbliguti ud ussu-

mere uttegyiamenti meno rigidi.

BILANCIA
(23/9 —22/10)
Giove & sem-
fore congiun-
to dinatia

—— inizio ottobre
e il suo frunsito & molto positivo per
lavoro, reluzioni e denuro. In yuesto
mese il trunsito di Marte opjposto dl
Sole portu u tutti un pPo’ di stress, ner-
vosismo e contruttempi. E” futicosu
sopruttutto lu situuzione per i nuti
dellu terzu decude: i piuneti, infutti,
sono tutti in posizione heyutivu,
Cercute di resistere.

SCORPIONE
(23/10 - 21/11)

3, Bellissimi trigoni
Ll perinatia

— fine seyno:
cohfinuuno u
favorire deci-
sioni importunti. Dovrebbe essere
stato un unno di grandi redlizzazion:i:

11 cielo del mese

Il Sole € nei Gemelli, entra nel
Cuncro il 21 giugno. Mercurio &
nei Gemelli, entra nel Cuncro
111 giugno e nel Leone il 28 yiu-
gno. Venere € nel Cancro, entru
nel Leone il 28 giugno. Marte &
nei Pesci, entra nell’ Ariete il 12
giugho. Giove & nella Bilunciu
(9. Suturno & nel Cuncro (25°),
Urano & nei Pesci (10°r), Nettuno
& nell’Acyuario (17°r) e Plutone
€ nel Sagittario (23°r). Lu Lunu &
piena hel Cupricorno il 22 di
giugno. I hodo lunure pussu du
19 u 18 yrudi dell’ Ariete.

(Acuradi E.T")
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in Yuesto periodo cercute di sfruttu-
re uncoru ul mussimo |'uppoyyio di
Suturno che, u metd luglio, esce dal
seyho umico del Cuncro. Du fine
giugno i piuneti veloci si ponygono in
posizione heyutiva per i nati dellu
forima decude.

SAGITTARIO
(22/11 = 20/12)
Muairte, final-
mente in
aspetto di fri-

24 goho,uiutu i
nu’rl dinizio seyno che, du fine yiu-
yho, possono cohntare sull upporto
dei piuneti veloci. Alleyriu, energiu e
buonumore contruddistihguono
yuesto mese di inizio estute. Uruno
rimune sempre in posizione heyutivu
e continuu u ricordurvi di hon irrigi-
dirvi.

CAPRICORNO
(21/12 = 19/1)
Situuzione
sempre diffici-
le perinutiu

- fine seyno,
con Tuﬂl i pluneh opposti e Murte
yuudrato: stunchezzy, stress, hervo-
sismo, rullentumenti, sono yli ultimi
colpi di codu. Du fine luglio la situu-
ziohe si schiurisce in modo significu-
fivo. Migliore il periodo per i nuti
dellu primu e secondu decude
coh Urano positivo. Si sconsigliuno
comunyue le firme di contrutti e dli
uttegygiumenti infransigenti (vistu la
posizione poco propiziu di Giove e
Venere).

ACQUARIO
(20/1 - 19/2)
Giove é sem-
fore positivo
perinutia
inizio feb-
brdio: fortunu
in ogni settore. Du luglio i piuneti
veloci ostucoluno i hati hei primi
yiorni del seyno. Poi urriverd
Suturho: uffrettute oyni decisione,
du luglio in poi lu situuzione diven-
terd meno favorevole.

PESCI
(20/2 - 20/3)
Bellissimi tri-
} 3 yoni peri

L nuti a fine
3 seyno: il
periodo &
contraddistinto du serenitd, ulle-
griu e buonumore. Affrettute le
decisioni importanti. | nati nellu
prima decude, invece, sono sem-
fore dlle prese con Uruno e lu suu
cupucita “destubilizzante”:
“governute” i cumbiumenti
improvvisi che Urano vi propone.




