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La storia del nostro
territorio attraverso

le imprese piu antiche che
hanno saputo rinnovarsi
arrivando ad oggi senza
perdere la propria identita

\ al centro del giornale J

Una Finanziaria
che non rilunciu I'economiu

La legge Finanziaria per il 2008, varata dal Governo,
affrontera 1’esame del Parlamento e soltanto alla fine si
potranno tirare le somme. Le premesse, perd, non appaiono
incoraggianti. Sara anche una Finanziaria “leggera” come ¢
stata definita, ma la terapia che si propone per affrontare il
male che il nostro Paese deve curare — la
crescita al rallentatore — ¢ debole.
Dall’indagine di Confcommercio sulla
pressione fiscale (vedi pagina 3 n.d.r.)
emergono una stima di crescita del prodot-
to interno lordo, per il prossimo anno,
dell’1,4% e un incremento dei consumi
dell’1,3%. La pressione fiscale complessi-
va ha superato il 43% e 1’azione di conte-
nimento della spesa pubblica (che
I’Esecutivo si propone con Finanziaria e
decreto) indica un obiettivo, 19 miliardi di
euro, che si raggiunge per il 65% con
maggiori entrate e solo il 35% con minori
spese: una proporzione che andrebbe rovesciata.

C’¢ qualche segnale sul fronte fiscale: la sforbiciata Irap, la
riduzione Ires, il forfait per i “piccolissimi” imprenditori. Ma,
tranne 1’Irap, si tratta sostanzialmente di una semplificazione e
non di una vera e propria diminuzione della pressione fiscale
per le imprese. I taglio dell’Ires ¢ accompagnato da un signifi-
cativo ampliamento della base imponibile ed il forfait taglia i
costi perché semplifica, ma non riduce I’'imposizione.

Ed anche provvedimenti animati da buoni propositi come I’in-
tervento a favore delle famiglie pitt deboli non incidono piu di
tanto perché, bisogna essere chiari, non € certo con un bonus
una tantum che si rilanciano i consumi e I’economia.

I consumi si rilanciano con I'unica “via maestra” da seguire: la
riduzione delle tasse. Bisogna quindi diminuire la pressione
fiscale e non si deve tornare indietro negli strumenti che assi-
curano una migliore flessibilita del mercato del lavoro. Come,
invece, si vorrebbe fare con il protocollo sul welfare che
Confcommercio non ha firmato (e che non ¢ stato inserito
subito nel “pacchetto” della manovra a testimonianza delle dif-
ficolta nel trovare una sintesi fra le varie anime che sostengo-
no la compagine governativa).

CARLO SANGALLI
Presidente dell’Unione di Milano
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Contratto terziurio
stfop dlla fraffativa

on ¢i sono, . : tratta di misure
Nul momen- \gllﬁtaéone u.na.mme pendlizzanti du
to, spuzi per clia - OmMMmIsSIONe  n juto e insuffi-
proseguire nellu sindacale cienti dull'altro”.
trattativa, E il Confcommercio: Confcommercio
yiudizio espresso al momento uvevd chidru-
dll’'ununimit : : mente espresso
dullu Commis- 1non €1:50no Sp azi |a sud posizione
siohe sinducule per proseguirla ul Governo ed
di Confcom- Ji sinducuti, Per

mercio che segue il neyoziato
fer il rinnovo del contratto
nuzionule di luvoro dei dipen-
denti del terziario, della distri-
buzione e dei servizi.
Contratto che coinvolge quu-
si 2 milioni di lavoratori ed oltre
800.000 imprese. Unu valuta-
zione ununime che segyue
yuella gid espressd in proposi-
to du Fruncesco Rivoltu, com-
ponente di Giuntu Confcom-
mercio e presidente dellu
Commissione sinducule con-
federdle.

“Sul fronte del Governo reyi-
strimo una seria, oggettiva,
preoccupunte difficoltd nel

rilanciare i servizi occorre met-
tere in Moto un circolo virtuo-
SO: pil concorrenzu, Muyyio-
re produttivita, prezzi pid bussi,
rilancio dei consumi, NUovi po-
sti di lavoro. Il costo del luvoro,
complessivimente infeso, che
le imprese sono costrette u
sostenere per competere, non

con-
fron-
to
sui
temi
del
mercuto del lavoro - hu ricor-
duto Rivoltu - | timori di Conf-
commercio si sono concretiz-
zuti nel protocollo del 23 lu-
dlio. A purtire ddll’ubolizione
dello sculone concordato so-
lo con il sinducuto, unche se
dli aumenti che inevitdbilmen-
te ne deriveranno cudranno
su imprese e lavoratori attivi,
foer drrivare udli interventi sul
mercuto del luvoro e su um-
mortizzutori e competitivitd, Si

CONFCOMMENC

puod essere
conhsiderato
una varidbile
indipendente e non influente
sul rinnovo del contratto.

In yuesta prospettiva
Confcommercio hu indicuto,
a purtire dul rihhovo del con-
tratto, pussaygyi fondumentali
foer consentire un confronto
utile: I'incremento della pro-
duttivitd, un diverso concetto
di flessibilita orgunizzativa, unu
revisione della governunce
dellu biluterdlita per migliorar-
ne |'efficienzy.
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Francesco Rivolta, presidente
della Commissione sindacale
Confcommercio

*Abbiumo froposto — hu pro-
seyuito Rivolta - un metodo di
|[avoro che pussuva attraverso
| sottoscrizione di avvisi
comuni; dobbiumo perod reyi-
strure come yuestu stradu
non si siu voluta percorrere.,
QOyyi, di fronte dlla confermu
che lu piuttuforma arriva u
costure complessivamente,
tra aumenti salaridli, ulteriori
oheri e richieste di irrigidimen-
to, yuusi il 9% di incremento di
costo del lavoro, hon reyi-
| striamo hessunu seria G-
fperturd sui temi che db-

| biamo posto come cen-
frali”,

“Le uziende — hu uffermau-
to il presidente dellu Com-
missione sinducule Conf-

| commercio - hon Possono
contfinudre ud incremen-
tare i costi du un lato e
vedere ridotti gli spazi di
foroduttivitc dall’dlfro, in uno
scenario economico che stu
gid rdllentando”. “L'Itdlia — ha
concluso Rivolta - rimane il
puese pid lento nellu crescitu
in Europu”.

Da yueste motivazioni deriva
|& decisione dellu Commis-
sione sinducdle confederdle:
senzu unu disponibilita con-
creta del sihducuto u trovare
soluzioni percorribili sui femi
ripetutumente proposti, non &
jpossibile intravedere spuzi per
continuure in Modo produttivo
| fraftativa,
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el 2007 il Prodotto inferno

lordo crescerdi dell’1,7% e
nel 2008 dell’1,4%, mentre I'in-
cremento dei consumi hon
supererd |'1,4% yuest’anno e
1"1,3% nel 2008. Sono ulcuni
fra i duti che emergono nel-
I'indaygine Confcommercio
sulla pressione fiscule (reuliz-
zata da Format Ricerche di
Mercato). Lu legge finanziu-
riu per il 2008, secondo lo stu-
dio, solleva molti dubbi sulla
cupucitd di consolidure il
ciclo per punture u unu cre-
scita elevatu e sostenibile,
obiettivo dichiurato nel Dpef
(documento di progrummu-
ziohe economicu e finanziu-
ria). Cresce lu spesu pubbli-
cy, il suldo estero forhisce un
contributo nullo e lu crisi di
liguidita potra avere effetti
nel 2008. E restu centrdle la
yuestione del modesto svilup-
o dellu produttivit (che si
riverberd in un’insufficiente
dinamica delle retribuzioni).

attualita

tore di seyno
pil & il miglio-
ramento delle

Il gettito del-
Ilre (o Irpef) & cresciuto in
tre anni del 15,1% e I'dli-
yuotu mediu & uumentu-
ta di yuusi un punto.
Questo punto pud essere
restituito di contribuenti
conh un costo (7,3 miliardi
di euro), computibile
con le risorse uttudalmen-
te disponibili yruzie ul-
|"'extragettito e di tadli di spe-
su. Mu |a destinuzione del-
|"'extragettito previstu dallu
Finanziaria (uasi 6 miliardi)
nonh sembra andare in yuestu
direzionhe.
Finanziaria: 'occasione persa
Dovrebbe essere yuindi unu
Finanziaria di “treguu fiscule”:
stubilizzerd lu pressione fiscule
sostunzidlmente sui livelli di
yuest’'unno confermundo
unu Modestu riduzione, Mu
solo in prospettiva (hel 2011).
Vienhe persa dunyue, secon-
do Confcommercio, un‘ulte-
riore occusione leyislutiva per
adottare strumenti G soste-
gno del reddito delle fumiglie
e delle imprese.
Tasse ed equitd
Lu ricercu hu unche sonduto
percezione e uspettutive de-
dli itdliani per quunto riguar-
du lu pressione fiscule. ll
76,.9% noh cohsiderdu “eyue e
yiuste” le tusse du puyare,
mentre il 48,8% consideru il
livello dellu tussuzione molto

Unioneinforma
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L’indagine promossa da Confcommercio

Pressione fiscule:
nhon sl va offre [a “tregud”

L'unico indicu- Bassa crescita nel 2008 pesunte (ubbu-
e quasi il 50%
giudica “pesante”
entrate fisculi. ] livello dl tassazione € uumentautu

stunzu pesunte
per il 43%). Lu
foressione fiscule

con lu Finun-
ziaria 2007 per il 54,7% dedli
italiuni e il 51,4% nhon crede
che le tusse si ubbusseranno
durante guestu leyislatura,
L"evusione fiscule (con I'elu-
sione e il “hero”) viene con-
siderutu unu putoloyiu di
tutta lu societd itdliuna du
oltre tre quurti del cumpio-
ne. Il imanente 25% indicu,
sovvertendo i luoghi comuni,
i liberi professionisti in primis
(35%), e u seyuire imprendi-
tori (25,7%) e commercianti
(25.2%).
Nettu spuccutura fru chi ut-
tribuisce I'extragettito fiscule
all’'aumento delle tusse
(48.4%) e chiinvece lo consi-
dera il risultato della lotta
dll’evusione fiscule (41,4%).
Un focus su imprenditori e
lavoratori autonomi eviden-
ziu come siu prioriturio, per
un fisco pil yiusto ed equo,
intervenire sullu semplificu-
zione delle horme e deyli
udempimenti (77,6%) e ridur-
re lu pressione fiscule
(66,7%).
Quali tasse ridurre
Gli stessi operutori economi-
ci hanno le idee chiare
dovendo scegdliere su gquudli
dliyuote dovrebbero essere
taglidte: fru Irap e lres il
64,4% sceydlie unu diminuzio-
ne dell’lrup, fra Irpef e Irap il
67% scedlie I'lrpef.
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Indofto turistico
Mdlpensu senza Alitdlid
“costerebbe” u Milano

1,5 mMilioni di euro dl giorno

sotopbe  Stima elaborata g5 R
costare, a Mi- dalla Camer?l metu turisticu il traffico turistico
luno, o spo- di Commercio del nostro rappresentano quasi il 95%
stumento -se  (nel caso di un mancato Puese: dugui  del fruffico complessivo dei
non udegutu- rimpiazzo un muncuto pusseyyeri ]nﬁfrgnsrro.. Con
mente rim- dei voli indotto consi- u.hlu.neces,.srru q servizi spe-
piuzzato - dei . stente se i voli cifici per viugyiutori d’uffuri;
137 voli da Qhe la compagnia venhyono tolti ed unche di yuesto bisognu
Mdlpensu u di bandiera intende ¢ non fimpiuz-  tenere conto nello sviluppo
Roma Fiumi-  spostare a Fiumicino)  zuti. Mu dl di eventudili offerte di vol
cino (che por- contempo diternativi o Malpensa”,

tuno mediumente sette
milioni di pusseyyeri I'an-
no)? Unu stimu I'hu eluboru-
ta la Cameru di Commercio
di Miluno su duti Eurostat:
540 milioni di euro (1,5 milioni
oyni giorno): per il cupoluo-
go lomburdo con circu
800.000 turisti in Meno dll’an-
no. Nel confronto con dli
ueroporti europei Mulpensu
€ dl 14° posto ed avunzu di
unu posizione in un unno
(stubile I'unno precedente),
Fiumicino
eul9°
(perde u-
Nu posizio-
ne in un
anho, due
in due un-
ni). “Oyyi
Milano -
ha dichia-
rato Carlo
Sangulli,
presidente
dellu
Cumeru
di Com-
mercio (e

siamo il territorio piu ricco di
imprese. Imprese che per
restare competitive hanno
bisogho di una rete infra-
strutturdale con unu massu
criticu udeyuutu di mercuti
globdli. Le esportuzioni per i
puesi usiutici nuovo ‘moto-
re’ dell’economiu mondidle,
nell’ultimo anno sono
aumentate, per I'areu milu-
nese, di yuusi il 12%. Pit del
17% verso il Medio Oriente. A
Mulpensu il fruffico business

Unioneinforma
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“Mdlpensu - hu proseguito
Sangdlli - resta unu grande
opportunitd per Alitaliu,
Tanto pit importante in una
loygicu di sistemu di ueroporti
del Nord che si vanno spe-
cidlizzando. E yui pud esserci
il rischio magygiore: che il ri-
posizionumento delle rofte e
delle compuynie finiscu per
scutendre unu concorrenzu
internu. Vedremo yli sviluppi,
mau & chidro che se hon surd,
la compugnia di bandiera u
soddisfare |lu
domundu di
mercuto,
dllora dovrd
essere yquul-
cun dlfro, u
purtire dulle
proposte che
stanno emer-
gendo. Certo
& che Mul-
pensu, per
I’'economiu
diffusu, € un
putrimonio
non baratta-
bile”.



lU0-Unione

3-10-2007/ Y:45

Pagina b

attualita

Terziario lomburdo:
"Mdlpensd hon si discute”

dlpensa hoh va solo salvata,

ma dev’essere filunciatau:
coh yuestu convinzione I'Unione
Reygiondle Lomburdu del Com-
mercio del Turismo e dei Servizi ha
sottoscritto il docutmento unitario
sostenendo lu propostu del presi-
dente dellu Reyione Roberto
Formigoni agli Stuti generdli del
“Pdtto per lo sviluppo”.
*Mdlpensu - spiegu Puolo Mal-
vestiti, vicepresidente dell’'Unione
Reyiondle —hon pud perdere lu
possibilitc di essere hub: hon vo-
dliumo rinunciure u competere.
Nonh infendiumo, percio, imune-
re fermi e in silenzio di fronte dlle
scelte di Alitaliu”, Proposte che
“rischiano di provocdare conse-
guenhze economiche gravi per lu
nostra Reyione, per il Nord Itdlia,
e per tutto il Puese”.
Mdivestiti sotfolineu dli effetti ne-
yutivi che la cancelluzione dei
voli, senzu uh udegudto rimpicz-

L’ Unione Regionale
del Commercio
del Turismo
e dei Servizi
sottoscrive in Regione
1l documento unitario
del “Patto
per lo sviluppo”

70, potrebbe comportare in parti-
colare sul turismo. Per Milano,
che con 7.8 milioni di presenze
dlberghiere dll’'anno rappresenta,
dopo Romy, lu secondu metu
turistica, un Muncuto indotto
giorndliero di 1,5 milioni di euro
con 800.000 tfuristi in Meno dll'an-
no (stime Camera di Commercio
di Milano - vedi pagina di fronte).
Ma il problema & pid ampio: ™ |l
turista, una volta atterrato a
Mdlpensu — prosegue Mulvestiti -
spende, consumu e fu girare I'in-
fera ecohomid lombarda”, La

Tangenzidli milanesi
futuro da “collusso

Tangenziali milanesi: il “punto di collasso” potrebbe esserci nel 2013, con
la congestione da orario di punta a tutte le ore (esclusa la notte) a fronte
di una capacita limite stimata in circa 9000 veicoli all’ora: cio accadra
senza lo sviluppo e il potenziamento delle infrastrutture (come i nuovi cor-
ridoi ferroviari Nord-Sud Europa) che agevolino il passaggio del traspor-
to merci da strada su rotaia.

Una previsione che emerge dal rapporto
“L’impatto dei nuovi corridoi ferroviari

_| Nord — Sud Europa” realizzato dalla Came-
ra di commercio di Milano attraverso il
Centro di Ricerca sui Trasporti e le Infra-
strutture dell’ Universita Carlo Cattaneo.
Sono, infatti, le tangenziali il punto debole
generato dal trasporto merci: che per il 69%
0ggi avviene su strada e in futuro insistera
ancora di piit su queste arterie centrali nel
sistema di trasporti lombardo.

Che cosa potrebbe decongestionare il traffico? La realizzazione dei pro-
getti infrastrutturali europei di collegamento ferroviario Nord-Sud Europa
come i tunnel di base del Lotschberg e del San Gottardo, con il previsto

incremento di efficienza del sistema ferroviario.
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sppesu media del turi-
stu u Miluno, ad
esempio, si uggira
inforno ui 325 euro
yuusi egudimente
ripartita fra dloggio
(169 euro - 52,2%) e
le difre spese (155
euro - 47 8%). E il pro-
filo del turista d’uffar non € motto
diverso: dei yuusi 334 euro spesi
nellu cittd, il 57% va dlil dlloggio
(Yuusi 191 euro) ed il restante
43% (143,1 euro) viene concesso
dlle spese extru,

“Si fratta di cifre di tutto rispetto —
rieva Mdlvestiti - che Ia Lombar-
diu noh pud permettersi di per-
dere. Né lo vuole”,

“Per di piu — proseygue il vicepresi-
dente dell'Uniohe Reyiondle - se
fensiumo dll'indotto yenherato
ddll'ueroporto di Mdlpensy, Ci
JCCOorgiamo come esso Sid Usso-
lutarmente rilevante, Parliamo di
12.800 uddetti che lavorano nello
sculo, ed un indotto che si stimu
inforno dlle 80.000 persone sul
tenitorio”. “In Lomburdiu — uy-
giunge - le imprese del terziurio
rapjoresentano il 55 per cento
(440 mila)y del totale delle impre-
se, hellu nostru regione si con-
centra il 36 per cento dell'import
e il 28,5 per cento dell’export ita-
liuno. Qi le societd estere deci-
dono difare il 51 per cento dei
loro investimenti in falia”, “Non
oud, percid, hon vedersi — con-
clude Mdivestiti - come Mdlpen-
sU rappresenti, uncord, una gran-
de opportunita”: hellu solu ureu
yeoyrdficu di riferimento & uttivo
il 24 per cento delle imprese ita-
lianhe. Un’areu yeoyrdfica con
elevate potenzidlitG: genera il 47
foer cento del'import e i1 41 per
cento dell’'export ifdlicno, produ-
cendo il 31 per cento del Pil
nuziondle,

Regionale

Paolo Malvestiti,
vicepresidente Unione
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[ risultati del sondaggio promosso da Ascomodamilano

Suldi:

per il 59% dedli operutori

Nnon devono cumbiare

| 59% deyli operatori ussociuti

ud Ascomodumiluno vuole
mauntenere cosi com’é |'ut-
tudle normutiva che regolu-
mentu le vendite specidli e i
suldi di fine stugione. E yue-
sto il risultuto del sondugyio

mugyioranzu (59%) che si &
espressu per lusciure le horme
cosi come sono, € significutiva
(il 65%) lu componente dli
operutori dei comuni dellu
provincia. Il 26%, invece, si &
espresso per |'abolizione del-

|’aftudle normativa mentre |l
9% hu optuto per liberdlizzure
le dute dei suldi. Schede nulle
0 senzu rispostu il 6%.
Ascomodaumilano ha promos-
SO yuesto sondugyio per veri-
ficure lu volontd dellu muy-

foromosso dull’ Associuzione
che ha visto rispondere 450
aziende, il 37% a Milano, il 63%
in provincia., Tre, in sintesi, le
domunde poste con il son-
dagyio: se si era favorevoli a
mantenere le horme attudli;
se si era favorevoli d liberdliz-
zare le dute dei saldi; se si erq,
invece, favorevoli ud ubolire
la legye reygionule mantenen-
do soltanto lu parte riguar-
dunte le liyuiduzioni. Nellu

Sdldi, un po’ di cronistoriu
Prima dell’introduzione della riforma del com- |
mercio, (la cosiddetta legge Bersani - dlgs 114 del |
31 maggio 1998) che ha demandato alle regioni
la legislazione sulle vendite speciali (saldi, pro-
mozioni e liquidazioni), i saldi iniziavano in tutta
Italia il 7 gennaio (quelli invernali) e il 10 luglio
(quelli estivi).

Successivamente ogni Regione ha approvato una
propria legge per regolamentare le vendite spe-
ciali, con particolare riferimento ai saldi. La Regione Lombardia in un primo tempo
aveva determinato che i saldi invernali iniziassero il 20 gennaio di ogni anno e
quelli estivi il 20 luglio (anche a seguito di un “referendum” da promosso da
Ascomodamilano dal quale emerse chiaramente come la maggioranza dei soci
fosse favorevole ad iniziare i saldi dopo la meta del mese).

Successivamente, a seguito delle numerose pressioni e lamentele da parte dei com-
mercianti, la Regione Lombardia stabili che i saldi invernali iniziassero il 12 gen-
naio e quelli estivi il 13 luglio. Ci furono ancora numerose lamentele sia da parte di
chi li voleva anticipare ulteriormente sia da parte di chi li voleva nuovamente posti-
cipare. La Regione stabili allora che i saldi dovessero iniziare sempre il secondo sabato
di gennaio ed il secondo sabato di luglio. Come, peraltro, é avvenuto nel 2002 e nel
2003. Successivamente, un’ulteriore modifica alla legge regionale stabili — ed ¢ la
normativa attuale - che i saldi invernali dovevano iniziare sempre il 7 gennaio di
ogni anno e quelli estivi il 1° sabato di luglio, vietando le vendite promozionali nei
trenta giorni antecedenti i saldi.
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giorunza dedli operatori: oghi
anno, in occusione dei suldi,

|’ Associuzione riceve, infutti,
du purte deyli ussociuti
numerose lumentele riguardo
ul periodo d'inizio di tuli vendi-
te che, lo ricordiumo, & stubili-
to dullu Giuntu dellu Reygione
Lomburdiu. Aftudlmente i
suldi inverndli devono iniziure
sempre il 7 gennuio di ogni
anno e yuelli estivi il 1° sabato
di luglio, vietando le vendite
fromozionuli nei trenta yiorni
untecedenti i saldi.

Le lumentele che

I’ Associuzione riceve
sono le pil dispurate:;
c’é chi vorrebbe iniziure i
saldi i primi di genndio,
chiinvece li vorrebbe far
fodrtire dlla fine del
mese, chi uddirittura li
vorrebbe completamen-
te liberdlizzare, ecc.

Di futto, lu redlta &
che, subito dopo le
feste nutdlizie, lu stra-
grande muaggioranza
dei heyozi ubbussu i
prezzi per “movimentu-
re” le vendite.

In estate la situazione hon
cumbia di molto: con ld fine
delle scuole e I'inizio dei caldi
estivi le cittd in purte si svuotu-
No e hei heyozi cominciuno u
culure le vendite. Per soste-
nerle, dllory, si ricorre dllu pru-
ficu dedli sconti.

Questu situuzione comportu il
rischio di sunzioni, innestd il
contenzioso con la Vigilanza
dell’ Anhonaria ed inasprisce i
rupporti fru colleghi/concor-
renti.



lU-Unione 3-10-2007/ Y:45 Pagina Y

attualita

Impiunti anticrimine
Dual sistemu Uniohe
150 domunde
per il bundo
del Comune di Milunho

SOhO 150 le domunde di
contributo che dttraverso
|"Unit< finunziamenti dell’Unio-
ne di Milano e le ussociuzioni
ud essu uderenti (in particola-
re |’ Associduzione orufu lom-
baurdu) sono stute presentute
foer I'edizione 2007 per il bun-
do relativo dlla sicurezza anti-
crimine (il cui termine di pre-
snetuzione eru il 28 settem-
bre): nel complesso, ul Comu-
ne di Miluno, dovrebbero es-
sere giunte dll'incircu 700 do-
mande. Ricordiamo che il
bundo prevede un contributo
& in conto cupitdle u fondo
perduto puri ul 50% delle spe-

se sostenute (dl
netto di lva) e fino
ud un mussimo di 3
milu euro per pro-
yetto per unu som-
mu totdle stunziatu
di 1.800.000 euro.
Sono ummissibili ul
bundo le spese

foer I'ucyuisto e in-
stulluzione di beni
e uttrezzuture: per il videocon-
frollo dei locdili, la rilevazione
d’infrusione di persone hon
autorizzute in uree protette,
|"'attivazione di upposite
seyghadlazioni in cuso di
ayygressione persondle d chi

Palazzo Marino, sede del Comune

operu dll'inferno dei locdli
dell’'uzienduy, di protezione
foussivu (comprese le opere
murdrie relative dll’installazio-
ne), in yrado di rilevare e
segndlare incendi e in grado
di difendere denaro, vdlori e
merci du tentautivi di furto.

Un seynhdle
importan-
te in un mo-
mento di
lliano Maldini, .
presidente Assofood preoccupu-
Milano zione peririn-

dlimentuari, & costituito dall’Of-
fertu rispurmio dei mercuti
comundli e superspucci milu-
nesi promossu in yuesto mese
du Assofood Miluno con il
conhsorzio Comeric: 43 prodotti

Unioneinforma
ottobre 2007

——

Con Assofood- consorzio Comeric

Mercuti comundli

Mmilunesi
Offerta a provu
di curo-vitu
curi delle di beni dlimentari e di largo
mauterie Cconhsumo coh uno sconto
forime che medio di oltre il 27%. “Prodofti
hanno u- - spieyu lliuno Muldini, presi-
vuto un dente di Assofood Miluho -
riflesso sui che vanno incontro dlle redli
forezzi dl esigyenze delle fumiglie milu-
conhsumo nesi con un oftimo rupporto
dei yeneri fra quulitd e prezzo su prodoti

di marca. | mercati comundli
dimostrano una voltu in pid la
loro funzione unche socidle: di
foresidio sul territorio e di
dlleunzu con le fusce piu
deboli dei consumutori”.
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pubblici esercizi

ettu contrarietd e totule

disaccordo di Fipe (Fede-
ruzione ituliuna pubblici eser-
cizi) e Silb (Sinducuto itdliano
locdli da bdllo) dll’emendu-
mento inserito nel testo uppro-
vato in Parlamento sulla sicu-
rezza straduale dove si preve-
de il divieto di somministrare e
vendere dlcolici dopo le 2 del
mattino. Contrarietd unita a
unu forte preoccupuzione
sulle conseguenze economi-
che che derveranno con
yuesto provvedimento.
I divieto, spieygu Fipe, non
concorrerd per nullu a far di-
minuire il numero dei morti per
incidenti stradali, culcoldti in
5400, di cui solo 690 helle ore

notturne.

“La hormu interviene
in Manierd troppo
morbidu sull’eccesso
di velocitd, che é lu
forimu causu dedli in-
cidenti straduli — uf-
fermu Renuto Giuc-
chetto, presidente
naziohule del Silb, —
mentre interviene in
manieru pesunte sui

locdli nhotturni. Di

fatto, si vaunificuno
tutte le iniziutive di
forevenzione messe in

Alcol: il Parlumento

“scopre”

| proibizionismo

ufto fino ud
oru, Si muore
sulle strade,
non nelle
discoteche”.
“Con yuesto
frovvedimento
— agyiunge
Giucchetto -
non si va mini-
maumente a
verificare I'im-
putto econo-
mico per le
imprese. Le
uziende coin-
volte reyistre-
ranno circa 2,5
miliardi di con-
sumi in meno
che potrebbe-

ro portare ad una perdita di
circu 50 milu posti di lavoro.
La categoria ha dichiarato
|'agituzione del settore”.
L'tdlia & I'unico puese dl
mondo che vantu un provve-
dimento cosi proibizionistico e
fendlizzante. Per Lino Stoppu-
ni, presidente Fipe “sono prov-
vedimenti che hon risolvono

(Federazione

italiana pubblici
esercizi) e Silb
(Sindacato italiano
locali da ballo) dopo  tame lu soluzio-
I’approvazione
di un emendamento
che prevede 1l divieto  stoppani - un
di somministrazione  Rercorso virtuo-
e vendita di alcolici
dopo le 2 del mattino. ¢ consumatori
Locali da ballo:
stato di agitazione

Totale disaccordo e  ussolutumente
forte preoccupazione
espresse da Fipe

il problema,
anzi”, Divieti e
froibizionismo,
u purere del
presidente
Fipe, uyyravu-
no i problemi
anziché facili-

ne. “Bisognu
uttivare — pro-
segue

so che uccom-
pugni i giovani

VErso un uso
consupevole
dell’dlcoal, lavo-

rando tutti insieme per far cre-
scere uttenzione e sensibilita”,
“"Contemporuneumente — rile-

vu Stoppuni - bisoghu incre-

Unioneinforma

——

ottobre 2007

menture |'attivita di controllo

stradule oyyi inudeyuutu ed
insufficiente, aunche con I'inu-
sprimento delle sunzioni previ-
ste per i trusyressori”.

| pubblici esercizi — conclude

|u notu Fipe - sono
disponibili ad assicura-
re, dll'uscitu del locule,
un dicol test volontario.
Non mancheranno,
dl'inferno degli esercizi,
curtelli di informazione
e prevenzione con lu
chiara indicazione
dellu quuntitd di dlcol
che contengono le
bevunde pit comuni e
dei dunni provocuti
dull’abuso di dicol.
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Primo lbundo reyionule
sui servizi dlle imprese
Entro fine Mese le domunde

Jé tempo Primo invio toridlita nel set-
sinho u fine esclusivarnente tore dei servizi
mese per le dq- on line. Ecco tutte dlle ir.'npr'ese -
munde, esclusi- le informazioni (vedi Uniohe- si € svolfo un
vumente on- Informa dif luglio upjpoosito semi-
line, relative dl primo bundo, agosto u pugina 3 h.a.r). nario informativo
upprovato dullu Regione Riepiloghiamo in yuestu puyi- dell’'Unione
Lomburdiu, per il sostegno del-  ha le curdtteristiche del bun- Regiondle
I'innovuzione e dell'imprendi- do (in Unione, sull’'urgomento, Lomburdu)
Il bando si fuin fre Destinaturi
11 bando regionale “‘Contributi alle micro, piccole e medie imprese per il soste- del bundo
gno dell’innovazione e dell’imprenditorialita nel settore dei servizi alle impre- Micro, piccole e
se” si articola in tre misure. medie imprese
1. Misura A - Start up (2 milioni di euro): per incentivare la creazione di im- di: informatica e attivita connesse; di attivita
prese ad alta intensita di conoscenze per la produzione di servizi che, per il di servizi alle imprese con riferimento ad
mercato lombardo, risultano essere innovativi o tecnologicamente avanzati o attivita legali, di contabilita, di consulenza
sensibilmente migliorati rispetto allo stato dell’arte del settore. fiscale e societaria; di studi di mercato e
2. Misura B - Innovazione (3 milioni di euro): per sostenere progetti che concorra- sondaggi; di consulenza commerciale e di
no a migliorare sensibilmente i servizi prodotti, i processi e I’organizzazione gestione; attivita degli studi di architettura,
aziendale attraverso ’utilizzo dell’information & communication technology. ingegneria ed altri studi tecnici; collaudi ed
3. Misura C - Aggregazione (2 milioni di euro): per promuovere I’aggregazione analisi tecnica; pubblicita; servizi di ricerca,
delle imprese per la produzione di servizi complessi “chiavi in mano” o “glo- selezione e fornitura di personale; servizi di
bal service” e per la costituzione di reti investigazione e vigilanza; attivita fotografi-
' per la condivisione di competenze e Entitc contributi che; servizi di reprografia (riproduzioni di
\, professionalita. e spese ummissibili | Zesti e documenti) e traduzioni; attivita dei
Misura A - Start up: call center; design e stylmg.reflatlw.) a tess;l%,
. massimo 250.000 abbigliamento, calzature, gioielleria, mobili
Presentuzione euro: 60% della spesa | € @ltri beni personali o per la casa; organiz-
delle domunde soste’nuta0(30‘7 ap zazioni di fiere, esposizioni, convegni; atti-
La domanda, come detto, fond dut 7 70% vita di logistica aziendale, esterna e dei flus-
deve avvenire esclusivamente ondo perduto e /U7 | & di ritorno.
on line tramite il sito restituzione).

o : Investimenti materiali
.servizialleimprese.regio- . . . . . .
ngrém;zrdi a?t Z rmg le 16 %0 e immateriali relativi a: acquisto e installazione attrezzature tecno-

. N logiche informatiche; programmi informatici, infrastrutture di rete
di mercoledi 31 ottobre. La e collegamenti; diritti di brevetti, know how e conoscenze non bre-
vettate.

Misura B — Innovazione: minimo 30.000 / massimo 300.000 euro;
(50% fondo perduto e 50 % restituzione). Per le spese di acquisto
di servizi la quota massima di investimento consentito ¢ del 40%:
studi per programmi di marketing e comunicazione; check up di
individuazione del fabbisogno tecnologico aziendale; studi di fatti-
bilita e progettazione; studi di sperimentazione a carattere tecnolo-
gico; studi di fattibilita della rete integrata; consulenze legali per
ricevimento o posta celere a: Giunta Regionale della r@a]@zzazione modelli di c.ontratti infomatici; acquisizjone .di seryi-
Lombardia — Direzione Generale Artigianato e Servizi | | & di consulenza tecnologica e specialistica per la realizzazione di
/ U.0. Servici - Viale F. Restelli n. 1 20124 Milano. | | Proget spese progettazione e di sviluppo di software specifico.
Per informazioni (e assistenza) contattare la propria Misura C - Aggr egazione: massimo 250.000 euro; (.30% fonqtq
associazione territoriale o di categoria. perduto e 70 % restituzione). Per le spese di fom}anong: Spectlica

del personale la quota ammissibile massima dell’investimento ¢
del 20%.

Unioneinforma
ottobre 2007
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domanda inoltrata telematicamente
deve essere stampata (cosi come rila-
sciata dalla procedura informatica) comple-
tata con gli allegati e inviata, pena I’esclusione, entro
e non oltre 10 giorni lavorativi dall’invio telematico.
Puo essere presentata direttamente agli uffici proto-
collo di Milano indicati nel bando (o ad uno degli
uffici protocollo delle sedi territoriali in ciascuna pro-
vincia); o spedita con raccomandata con avwiso di




lU0-Unione

3-10-2007/ Y:45

Pagina Ll4

fiere expo cts

Fieramilanocity 8-11 novembre (6 e 7 solo per espositori e commercianti)

£ u Piuzza dei Mercunti”,
ostra-mercuto di bro-
cuntuge, unfichitd, modernu-
riato, vintage e colleziohismo
promossu du EXPOcts, ritornu
a Fieramilanocity (oadiglioni 8
e 10, ingresso du Portu Carlo
Magho) dall’8 dll’11 hovem-
bre pit due yiornute, yuelle
del 6 e 7, interamente riserva-
te agli operatori professiondli
(u fronte dell’'unicu giornatu
riservatu hell’edizione prece-
dente). Inolire, per dli espositori
fresenti dlia scorsa edizione,
sono freviste tariffe specidii.
“Lu Piazza Dei Mercanti” 2007 si
presenta in piena autonomia
rispetto u Mam Antiguaria, con
|& gudle lo scorso unno avevd,
invece, condiviso dute ed orari
di esposizione: I'obiettivo &
yuello di differenziure chiara-
mente le rispettive curdutteristi-
che.
Rispetto dlla prima edizione si
amplia I'offerta commercicle
ed aumentu lo spuzio riservato
di setftori di tendenza. L' Ared
Vintuge ritornu, forte del suc-
cesso della precedente edizio-
ne, coh un pit vusto e fornito
cumpionario di proposte esclu-
sive (dbiti, uccessori, yioielli, rivi-
ste, foto d’epocu ecc.).
Novita ussolutu di yuest'unno &
|'areu dedicutu dl Novecento:

l.a Piazza

dei Mercanti

proveniente dullu Scoziu
(Mmetd '800); un‘iconu russu di
fattura particolare, raffiguran-
te Sulomone (fine XVI secolo);
und bigonciu du uva in rame
battuto sbalzato e inciso con
motivi vegetdli, di manifattura
tirolese/tedescu XVII/XVII
secolo).

dnche stumpe e multipl d’uu-
tore di urtisti del '900, tru cui
Emilio Vedovu, Gid Pomodoro,
Fabio Sironi.

Su 15.000 metri yuadrati occu-
fouti, si alfernano in ogni com-
purto le tendenze di mercuto
e i gusti del pubblico. Varietd di
offertu pit umpiu si segnala per
tre settori in crescitu: antichit<
nauvali, numismauticu e militariu,
ma anche per gioielli, bigiotte-
ria e oroloyi.

Trale proposte particolar che
tornano o “Lu Pidzza dei Mer-
cunti” le porte e soffitti ricffre-
scuti e restaurati con techiche
particolari e vere e proprie col-
lezioni di arredi da cucina, Ma
[ vivacita dell’ offerta riguarda
anche libri, disegni, urgenti,
dipinti, mohbili, stumpe, fumett,
l[umpude, giocuttoli, vetrute,
cornici, specchi, tuppeti, uruzz,
sculture.

Tru le curiositS: un corno du
cuccid per polvere du sparo

Un pusso u ritroso hell’Otto-
cento ci conduce utfraverso
argenti di fabbricuzione inglese
(fra guesti, aunche ogyetti di uso
‘sfizioso’, come i portucavidle);
ancora du due secoli fu giun-
gono strumenti hautici prove-
nienti du velieri inglesi e frunce-
si, cosi come busti in bronzo o in
gesso di personugyi celebri (du
Wagnher a Munzoni ui regnunti
Savoiu) o uffreschi stuccuti con
tecniche particolarissime da
dimore nobili e ricomposti per
credre drredi di ussolutu origi-
ndlitd in cuse moderne.

Dua citare anche un rotolo tali-
smanico decorato a tempera
ed oro, proveniente dalla
Turchiu del 1700, lungo pid di
dieci metri e recunte testi del
Coruno; miniature di giochi
(dumu, scacchi, gioco dell'o-
cu); vetrine di studio Mmedico
italiane dell’800 e perfino uno
scufandro du palomibaro.
Esposti G “La Piuzza dei Mer-
cunti” unche ceramiche e vetri
del secolo scorso, I'oggetti-

oyyetti e pezzi da colle-
zione che dtfraversuno i
diversi periodi del secolo
dppena trascorso. Presenti

“Lu Piuzzu dei Mercunti”:

schedu

Mostra-mercato: brocantage, antichita,
= UOFR | modernariato, vintage e collezionismo

oA |§'ﬂ Periodicita: annuale

| Dove: Fieramilanocity (padiglioni 8 e 10)
| Quando: 8 - 11 novembre (6 ¢ 7 novem-
| bre solo per espositori e commercianti)
| Superficie occupata: 15.000 mq
Ingresso: Porta Carlo Magno (prezzo
| biglietto: 8 euro)

| Orari: 9.30 —20.30 espositori; 10-20
visitatori (il 6 e 7 novembre espositori
8-18; commercianti 9-18)

sticu e dli arredi etnici pro-
venienti du terre vicine e
lontane (dul Marocco
dll'Estremo Oriente), cosi
come |'offerta di mobili dei
forimi *900 (compresi i bellis-
simi ‘colonidli’, ma anche
cussettiere, baudli e librerie
du ufficio del secolo pre-
cedente).

Unioneinforma
ottobre 2007
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Il commercio “racconta” Milano
Iniziativa realizzata in collaborazione con il Centro per la cultura d'impresa

Pero: Pambulante

di formaggi
Zaghe%lg(i

auro Zagheno, classe 1962, insieme alla moglie Tiziana Ferrari € com-

merciante ambulante di salumi e formaggi nei mercati della provincia
nord-ovest, Pero, Settimo Milanese, Cornaredo e, a Milano, nei quartieri
Gallaratese e degli Olmi.
Mauro rappresenta la seconda generazione nellimpresa familiare avviata
oltre quarant'anni fa dal padre Dante assieme alla madre Marisa Mariani. La
coppia é originaria della provincia cremonese, lui nasce a Castelleone nel
1927 e lei a Castelleone nel 1935 da famiglie contadine: subito dopo la
guerra, pero, il lavoro agricolo scarseggia — sia per l'inasprimento del confilit-
to tra i proprietari terrieri e i braccianti, sia per l'incipiente passaggio a un'a-
gricoltura intensiva e meccanizzata — e i due giovani sono obbligati a rein-
ventarsi un lavoro. All'inizio degli anni '50 Marisa si trasferisce a Milano, a
pensione presso una signora, e comincia a lavorare prima come cameriera
e poi come operaia in una fabbrica di bachelite, in zona Porta Ticinese.
Dante frequenta a Milano un corso di formazione che lo abilita alla profes-
sione di fuochista — per il controllo e la gestione delle caldaie a vapore — e,
in attesa di trovare un’occupazione in questo settore, comincia quasi per
caso un‘attivita come gelataio ambulante. Cio segnera la sua vocazione per
il commercio e I'attivita in proprio come ammette lui stesso: “Li & cominciato

Ritratto di Dante a militare (1951) il pallino di andare nel commercio perché a me piace stare in mezzo alla gente, raccontare qual-
che barzelletta tanto per essere un po’ allegri...”. Infatti, nel 1953, Dante per non rimanere senza
lavoro si affianca all'attivita di una zia che faceva la gelataia in un paese vicino: “Ho cominciato a

Dante e il fratello Augusto fare i gelati perché sono rimasto disoccupato, sono andato a Soresina da una zia che faceva i
con il carretto di gelati gelati e mi ha detto ‘Ma perché non vai a venderli che te sei tagliato?’, allora ho cominciato con
a Castelleone nel 1955 un carrettino che avevo attaccato dietro la bicicletta”.

A 27 anni inizia, cosi, a vendere il gelato nelle cascine del Cremonese, come
ricorda il figlio Mauro: “Una cosa che mi raccontava sempre é che andava a
vendere i gelati per le cascine e non c’era il pagamento in lire, allora faceva-
no lo scambio merci, spesso in cambio dei coni davano le uova che serviva-
no per produrre gelato”. “Queste donne avevano tanti bambini, ma non ave-
vano i soldi — prosegue Dante — allora mi portavano un uovo per servirli tutti
e tre o tutti e due, e io portavo a casa le uova per fare il gelato, a me andava
bene anche questo: quando arrivavo nelle cascine c’erano questi bambini
entusiasti, sembrava che arrivasse il Papa, tutti a corrermi dietro perché il
gelato era una cosa strana per loro, c’era miseria...”.

Imparati i rudimenti del mestiere dalla zia, Dante comincia subito a lavorare
per conto suo producendo artigianalmente il gelato con una sorbettiera
costruita dal fratello Lucio, tornitore: “Facevo il gelato con il cacao, la vaniglia
naturale o il limone: prendevo le cassette di limoni, ma c’era tanto da lavorare
per prepararlo, e mi aiutava mia mamma. Facevo il gelato giti in cantina, poi
portavo su il bidone, lo caricavo sulla bicicletta, insieme al ghiaccio e al sale
per conservarlo pit a lungo, e andavo in giro”.

Per qualche tempo le cose vanno bene, Dante puo cosi comprare anche un
furgoncino — adattato da un amico falegname che lo ha anche decorato — e
ampliare la zona di vendita: durante la stagione estiva, comincia cosi a ven-
dere il gelato anche a Milano. Nel 1956, pero, sulla piazza cittadina, il signor
Zagheno comincia a soffrire la concorrenza di un’altra famiglia di gelatai
ambulanti provenienti dal Cadore — probabilmente i Viel — e decide di ritenta-
re la professione di fuochista: “E’ andata avanti per due anni; prima é andato
tutto bene, ma il secondo anno gh’é arrivati i fratelli cadorini e allora m’hanno
bloccato dappertutto, sono rimasto senza piazza. Allora faccio un’inserzione
sul giornale come fuochista, e un bel momento mi risponde uno che aveva

CCLXV

—b—
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Dante e la moglie Marisa a Rapallo
in viaggio di nozze nel 1959

un’impresa che lavorava per I'Alfa Romeo, e gli uffici a Milano in via Torino.
Cosi mi ha assunto, ero addetto alle caldaie per fare il vapore per la
Giulietta: sono stato li 4 o 5 anni, lavoravo nello stabilimento del Portello,
dovevo fare i turni, perd non avevo gli stessi requisiti che avevano quelli
dell’Alfa Romeo, perché loro avevano anche la mensa gratis, io la dovevo
pagare e c’era una differenza anche di stipendio”.

Nello stesso periodo anche le sorelle Anita e Angela e il fratello Augusto si
trasferiscono vicino a Milano per lavoro: nel 1959 la famiglia Zagheno decide
di vendere la casa di Castelleone, dove ormai vivono solo il fratello Lucio e la
sorella Giacomina, per comprare un terreno a Pero e costruire una casa
bifamiliare per Dante e Lucio. Si sceglie questo comune perché in zona ci
sono diverse imprese meccaniche che possono garantire lavoro al fratello
tornitore; inoltre anche Dante e Marisa, che si sposano nello stesso anno e
che avranno il primo figlio Mauro nel 1962, lavorano non molto lontano. La
casa viene costruita dallo stesso Dante poco alla volta, con l'aiuto di un
muratore bergamasco, nei momenti di riposo dai turni in fabbrica.

Proprio a Pero, a meta degli anni ’60, si ripresenta per il signor Zagheno la
possibilita di ritornare a lavorare nel commercio, prospettiva che egli non ha
mai dimenticato e che continua a preferire rispetto al lavoro sotto padrone:
“Un bel momento, un giorno sono qui a Pero e sento un marito e una moglie
che discutono tra di loro. Lui, Giovanni Secchi, faceva il mercato qui a Pero,
allora vado li e dico ‘Ma cosa c’é da gridare?’, ‘Ma si, guarda, abbiamo ven-
duto la licenza a uno di Bollate e quello li adesso mi ha detto che non la
vuole pit e ha rinunciato anche alla caparra...’, allora io ho risposto: ‘Ma ve
la prendo io! Lei non si preoccupi, quando vuole smettere? A ottobre vengo
io’. E cosi é stato”.

Lintraprendenza, la forza di volonta e la passione per un mestiere a contatto
con le persone sono le componenti alla base di questa scelta avventata e
coraggiosa di Dante, che inizialmente trova intimorita e quasi ostile la signo-
ra Marisa, preoccupata per la mole di lavoro e per la prossima nascita della
secondogenita Lorena, come ricorda con un sorriso il marito: “La mamma

aspetta Lorena e mi dice ‘Ma guarda che io non posso venire al mercato, non far conto su di me
perché, prima cosa, non mi piace quel lavoro li, secondariamente io aspetto un bambino’, ‘Fa

niente, dai: nel Cremonese dicono che il diavolo non é brutto come I'hanno dipinto! Tentiamo,
vediamo...". Mi & andata bene perché non ho mai fatto un raffreddore, non sono mai stato un

giorno fermo”.

Nel 1965 Dante, quando avvia il nuovo lavoro, costruisce un piccolo magazzino di appoggio al

Dante con il banco dei formaggi

camioncino di ambulante nel retro della casa. Si susseguono lunghi mesi di lavoro ininterrotto

montato su un Ape 250 a Settimo per i due coniugi perché entrambi, per prudenza, mantengono il proprio lavoro in fabbrica e con-
Milanese nel 1965 temporaneamente avviano [attivita di commercio ambulante di formaggi a Pero. Alla fatica per il

doppio lavoro (Dante chiede di poter fare
sempre il turno di notte in modo da avere le
mattine libere per il mercato) si aggiunge la
necessita di imparare un nuovo mestiere —
conoscere e vendere i formaggi — e di aumen-
tare il giro d'affari in modo da garantirsi il man-
tenimento e il definitivo abbandono del lavoro
dipendente.

Erano tempi duri, ma entusiasmanti, sia per la
soddisfazione di mettersi in proprio, sia per il
vantaggio di attraversare un momento di
boom economico, particolarmente sentito a
Pero, un paese che da contadino diventa
industriale con uno sviluppo edilizio esplosivo
e conseguente crescila dei consumi, come
ricorda Dante: “Ho ritirato la licenza dal signor
Secchi che, pero, aveva un mercato solo alla
settimana, ma come si fa a licenziarsi con un
solo giorno di lavoro? Allora ho fatto per 12
mesi sempre la notte, d’accordo col mio capo,
inventandomi una scusa, anche se lui mi ha
detto queste parole: ‘Non vorrei che fosse una
pista di lancio’, e invece é stato proprio una

CCILXVI
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pista di lancio! Cosi vado sempre a lavorare di notte e alla mattina
vado a cercare i mercati, a Milano, a Settimo, a destra e a sinistra,
fino a che ho avuto tre mercati: Pero, Settimo Milanese e il quartiere
degli Olmi, a Baggio. In quei tempi 1, il cassetto rideva sempre,
erano momenti buoni, la gente aveva fame, i soldi giravano”.

Una volta assicuratisi i tre mercati settimanali, il signor Zagheno si
dimette, seguito poi dalla moglie che decide definitivamente dii in-
serirsi nell'attivita familiare: tre mattine a settimana operano nei mer-
cati rionali e gli altri 2-3 giorni fanno gli ambulanti presso le cascine
di Pero, Cerchiate, Settimo e Figino. Insieme, poco alla volta, impa-
rano tutti i trucchi del mestiere, imparano a trattare con i fornitori, a
conoscere i prodotti, proponendoli e vendendoli al meglio.

“All'inizio c’era solo la buona volonta di cambiare e basta — rac-
conta Dante — non avevo nessuna idea di cosa fosse il formaggio
0 come si facesse a tagliarlo. Nessuna guida, nessuno che mi
diceva ‘comincia da qua’: Secchi poverino mi aveva detto ‘Poi ti
insegno io’, ma dopo poco é morto.”, e continua la signora
Mariani. “Sua moglie Gina é venuta un po’ al banco con noi, ma
abbiamo imparato sbagliando, facendo grossi errori, poco alla
volta. Ad esempio bisogna saper tagliare lo svizzero — il gruviera —
per non avere troppo scarto: lo svizzero é fatto in un modo,

Dante riordina le forme
di formaggio grana
in deposito (1970)

Dante e Marisa sul primo
camion-negozio nel 1973

grosso cosi e ha una curva qui, e se te lo tagli bene un pezzettino
uno, un pezzettino l'altro, col coltello giri bene intorno alla crosta riesci a distribuirla un po’ a tutti”.
Nei primi tempi si usa il furgoncino acquistato insieme alla licenza e poi un Ape Piaggio a tre
ruote fatto adattare con il banco di vendita, e solo nel 1973 arriva il primo camion-negozio, pit
strutturato e funzionale, con il bancone-frigo e gli attacchi per la corrente: “E questo e stato un
grosso vantaggio perché comunque c’e pit riparo dalle intemperie, si € sollevati da terra. Con il
suo avvento la vita del mercante é cambiata molto, e diventata molto piu facile”, ammette il
signor Zagheno.

La giornata lavorativa della famiglia Zagheno comincia all'alba, quando verso le 5 si allestisce il
camion con i prodotti della giornata — conservati nelle celle frigo nel garage-deposito situato sotto
l'abitazione — e Dante si avvia al mercato di turno. Al mercato c’é un orario d’entrata perché poi
passa la spunta, i vigili che fanno il giro a vedere se ci sei e che assegnano i posti liberi agli
ambulanti non titolari, gli ‘spuntisti’, una specie di lista d’attesa — spiega Mauro — Se tu non occu-
pi il tuo posto entro una determinata ora questo é libero, e se fai un tot numero di assenze
durante I'anno ti pud essere revocato il posto”. Marisa invece rimane a casa per accompagnare i
figli, Mauro e Lorena, all'asilo e a scuola, poi raggiunge il marito in bicicletta o in motorino, grazie
al quale a mezzogiorno anticipa il rientro per ritirare i bambini e preparare il pranzo. Nel pomerig-
gio si dividono i compiti: da una parte Marisa che riordina e pulisce il camion, i coltelli, le affetta-
trici preparandole per l'indomani, dall'altra Dante — spesso accompagnato dal figlio maggiore —
che fa il giro dai fornitori per l'acquisto della merce.

> E’ cosi che Mauro, fin da bambino, respira l'aria della botte-
— ga: come tanti suoi colleghi “figli d'arte”, impara a riconosce-
re i prodotti in vendita dai genitori, a conoscere i fornitori
si appassiona a questo lavoro, duro ma gratificato dal con-
tatto diretto con i clienti. E anche per questo, nel 1986, dopo
essersi diplomato in lingue e dopo aver lavorato diversi anni
come broker in una societa finanziaria che opera sui mer-
cati esteri, decide di abbandonare tutto e di prendere in
mano lattivita dei genitori, intenzionati ad andare in pensio-
ne. “ll mio era un lavoro bello, perd chiuso sempre nell uffi-
cio, il contatto con le persone c’era solo per telefono. lo
invece ho sempre vissuto questaria che girava per casa, le
persone, il rapporto con la gente: si andava in giro alla
domenica e si trovava sempre qualcuno che ti conosceva e
parlava. Poi ero sempre in macchina con lui, mi portava in
giro dai fornitori che mi coccolavano. Alcuni sono ancora gli
stessi 0 sono i loro figli. Per cui € da Ii che é iniziata forse
un po’ la passione per questo lavoro. Anche lavorando in
ufficio, il sabato io andavo ad aiutarli: da quand’ero bambino
l'aria s'é sempre respirata. Per me é stato un ingresso
dolce, loro sono sempre rimasti con me, man mano rallen-
tavano il lavoro, non e stato come per loro all'inizio, non
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sapendo niente, di punto in bianco cambiando mestiere”.
La scelta di Mauro trova dunque la piena soddisfazione dei
genitori che vedono in lui la linea di continuita: nel 1994
anche sua moglie Tiziana entra nell'attivita, mentre l'altra
figlia Lorena non intende proseguire se non aiutando occa-
sionalmente. “lo ero tutto contento — ammette Dante — nel
senso che io ho creato qualche cosa e c’é la continuazione,
perd non pensavo che sarebbe arrivata la crisi a causa dei
supermercati, un disastro”. In effetti a partire dagli anni 90
l'attivita di ambulante subisce una battuta d'arresto per la
profonda trasformazione sia dei consumi, sia dell'offerta di
vendita, dove la grande distribuzione puo giocare la carta
della massima varieta di prodotti e della flessibilita di orari.
“La fidelizzazione del cliente adesso & molto piti problemati-
ca — racconta lo stesso Mauro — perché prima di tutto ci
sono molte pit alternative, molta pit concorrenza e oppor-
tunita, soprattutto negli orari visto che il mercato e solo la

Mauro e Tiziana
sul nuovo camion nel 1994

Ancora Tiziana, al banco
di lavoro

mattina mentre il commercio moderno é fino alle 10 di sera.
E poi si & moltiplicata la varieta di prodotti: loro all'inizio trattavano solo 4 o 5 prodotti, proprio i for-
maggi locali che andavano sempre bene; adesso, soprattutto a Milano, abbiamo prodotti che ven-
gono da tutta I'ltalia, dalla Sicilia, dalla Calabria, dal Friuli, dal Veneto, dalla Valtellina, e poi arriva
sempre |l cliente che ti chiede ‘Ma non ha la caciotta di Urbino?’. C’é tanta alternativa e tanta
conoscenza in pit, anche grazie ai programmi televisivi su gastronomia e agricoltura, che pubbli-
cizzano prodotti molto di nicchia, e soprattutto attraverso la pubblicita. Oggi il nostro lavoro e piti
difficile, bisogna girare, provare altri fornitori, perché poi non tutti hanno gli stessi prodotti’.

In effetti oggi il rifornimento & molto pitl articolato, si differenzia in base alle zone di produzione a
alla stagionatura dei prodotti (con rifornimenti giornalieri, settimanali o trimestralj): ci sono fornitori
specializzati in zone di produzione particolari (formaggi friulani, trentini, quelli del Veneto); quelli
che invece fanno gli stagionatori dei formaggi della Lombardia (valli bergamasche, della Valtellina,
della Val Taleggio); fornitori che arrivano dal Sud con prodotti freschi (mozzarelle e scamorze) e
altri dalla Sardegna. Situazione analoga per i salumi che Mauro ha voluto introdurre nel momento
in cui si é fatto carico dellattivita. La grande distribuzione interferisce anche su questo fronte,
come racconta Mauro: “Anche qui sta diventando difficile, perché fino allanno scorso prendevo il
parmigiano reggiano di un piccolo caseificio, (a mezza collina, 850 metri s...m.), poco formaggio,
ma buono, eccezionale. Pero ha dovuto chiudere perché troppo piccolo, schiacciato da altri pro-
dotti qualitativamente inferiori, senza riuscire a sostenere la concorrenza. | piccoli produttori che
fanno magari poi formaggi un po’ particolari fanno sempre pit fatica a sopravvivere, e anche li la
concorrenza é tanta, e poi la grossa distribuzione ha bisogno di grossi numeri, grossi fornitori, non
riescono a rifornirsi da questi qua piccoli, oppure mettono delle condizioni per cui loro non ci stan-
no dentro coi costi, anche se il prodotto qualitativamente & molto, molto superiore. Per cui lo stan-
adard qualitativo ormai si sta appiattendo, soprattutto se arriva da multinazionali straniere, che della
tradizione, dal punto di vista dei formaggi italiani, non sanno niente. Noi abbiamo una diversita di
produzione, di lavorazione, completamente differente: & questa la difficolta di fare formaggi italiani
e poi di riuscire a continuare a produrre secondo la tradizione”.

Se da una parte la produzione e la distribuzione di formaggi e
salumi tende a standardizzarsi, dall’altra il punto di forza del com-
mercio al dettaglio diventa la ‘personalizzazione” dell'offerta, la
ricerca di prodotti di qualita e la capacita di anticipare e assecon-
dare le richieste del cliente, di costruire un rapporto di fiducia e
confidenza, diventando in qualche modo un consigliere-suggeri-
tore di nuovi consumi: “Bisogna essere propositivi al massimo, &
quel di pit del nostro lavoro, non siamo solo esecutori di fronte al
cliente che dice ‘mi dia questo’. Quando riesci a raggiungere un
certo livello anche di confidenza, il cliente ti dice: ‘dovrei fare i piz-
zoccheri o la parmigiana, ma lei cosa mi consiglia?’. Chiedono
perché sanno che c’é sempre una risposta pronta. Li € il lavoro, il
di pit: che dobbiamo dare noi. Questa é una cosa in cui mia
moglie Tiziana é diventata bravissima, & un martello pneumatico.
Questa e la differenza con il supermercato, oltre a ricordarsi
come si chiamano di nome le signore, perché ancora adesso
questo fa sempre molto piacere”.
Sara Zanisi
(con la collaborazione di Andrea Strambio)

CCLVIIL
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Uno spiedino du guinness,
yuello dei muestri mucel-
[Gi, uncoru pit lungo del pre-
visto: 228 metri con 250 ky. di
lonzu di muidle, 90 ky. di sal-
sicciu, 90 ky. di puncettu e

Via Spdllanzani:
qualita alimentuare
nel seyno di Expo 2015

900 peperoni. Ed unu festu
del yusto con 50 yuintdli di
curni e 180 ky. di pune consu-
mati, 3.000 bottiglie di ucyuu,
200 cussette di uva, 500 botti-
dlie divino, 1 yuintule di Gor-
gohzolu ubbiutense e 20 chili
di mostardu, 150 ky di dlimenti
vari di
gustrono-
miu. Pieno
SUCCesso,
| in viu Spal-
lanzani e
in piuzza
Santa
Francescu
Romauna,
della terza
edizione
del “Percorso dei mucelldi tra
tradizione, artigianato e inho-
vuzione” (vedi Uniohelnforma
di settembre a pagina 21 ndr)
- orgunizzato da Ascospdllan-
zani con I'Unione e Promo.Ter,

I’ Associuzione dei mucellai
con i muestri macellai dedli
“Amici dell’'arte dellu carne”,
|a colluboruzione

dell’ Associuzione punificutori
e del Sinducuto detftaglianti
ortofrutta e il putrocinio

dull’ Assessoruto ulle Attivitc
produttive del Comune di
Milano (“madrina” dell’evento
|"assessore Tiziuna Muiolo).
“Percorso” che si & ispiruto,
richicmato con un grande
manifesto-striscione, dllu can-
didatura di Miluno ud Expo
2015,

Unu settuntina di mucelldii,
fprovenienti du tuttu ltuliu
hanhnho messo u disposizione
del pubblico prepuruti dli-
mentari con ussugyi e deygu-
stazioni in cambio di un’offer-
ta minima di 6 euro (i bumbini
gratis) inferamente devoluta
dlla “Fonduziohe De Marchi *
che si occupu del sostegno

Nasce la posta
fatta apposta per il business.

Dedicata alle imprese, nel segno dell’affidabilita.

TNT Post e il primo operatore postale
privato italiano e fa parte dell'olandese
TNT Group.

TNT Post assicura un servizio postale
interamente dedicato al business e alle

sue esigenze di efficienza e di affidabilita:

grazie ad un sistema di recapito altamente

innovativo e una rete distributiva capillare,

— Numero Verde A
c800.778.277 www.tntpost.it

La nuova formula della posta.

Unioneinforma

ottobre 2007

——

TNT Post & in grado di recapitare le
vostre lettere e di gestire l'intero processo
di postalizzazione attraverso servizi pre
e post recapito, che offrono uno standard
qualitativo sorprendente.

Provate TNT Post:
il partner che cambiera il vostro punto
di vista sulla posta.

BRD post
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dlla ricercu sulle emoyputie e i
tumori dell'infunziu, Ruccolti
yest’unno oltre 16.000 euro (i
soldi raccolti nellu precedente
manifestuzione — 12.500 euro —
sono stuti utilizzuti per ristruttu-
rare il terzo piano dellu clinicu
pediutrica De Murchi).

| bumbini presenti ullu festu di
Ascospullunzani sono stuti ser-
viti da macelldi “in erba”: i figli
dedli operutori, vestiti di tutto
founto con grembiule e cup-
foellino. Per “rompere il ghiuc-
cio” ci hunno pensuto i perso-
nuyyi di Dishey con I'uccom-
pagnamento musica- AT
le del gruppo “Jazin [ gieding ancor pill lungo:

mucelleria”, . .
Giorgio Pellegrini, pre- 228 metri (contro 1 203

sidente di pronosticati) alla terza
Ascospallanzani, spie- | edizione del “Percorso
yu come siu stato dei macellai tra tradizione,
possibile deyusture, in | artigianato e innovazione™
anteprima, alcuni dli- promosso

menti purticolurmen- da Ascospallanzani

te indicuti per il bam- e Unione-Promo. Ter

bino ed il ruguzzo in

N o con la collaborazione
etd evolutiva: i cibi

Cla,ricchidiacido | 41 Af‘s"c“?‘z.l%“?l{naceual’
linoleico coniuguto Anuc}’ clliarte
ed Omeygu 3uiquali | della carne”, dettaglianti
vengono riconosciute | ortofrutta, panificatori

proprietd untitumoru- e con il patrocinio

li, untiossidunti e del Comune (assessorato
benefici effetti sulle alle Attivita produttive)
funzioni immunitarie

e sullu riduzione del ]

tusso di colesterolo. Tru le spe-
cidlita le curni di “munzetto” e
“vitellina”, il sulame e il pro-
sciutto di yrufolino, il lutte G e
il punino Ambrosino.

C’é stutu unche unu yaru fru
cusulinghe e macelldi che si
sono sfiduti nel prepurdre piut-
fi e specidlita, A dure il via dlla
competizione il vicesinduco
Riccurdo De Coruto (che hu
foremiuto i Mucellui protugoni-
sti del guinness dello spiedino
e yuelli purtecipunti ullu ker-
messe).

5 oy S— = =S e
Immagini della festa in via Spallanzani e piazza Santa Francesca Romana: il
manifesto per 'Expo 2015, la misurazione dello spiedino da record con I'assessore
Maiolo; Forattini con il presidente di Ascospallanzani Pellegrini; i macellai in “erba”

Unioneinforma
ottobre 2007

——
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Unu guidu
per scoprire
la Milano
Multiethicu

fluno & una redltd sempre

pit cosmoyuolitu ed oru
unu guidu raccoglie la gqualita
dell’'universo multietnico. E’
“Miluno multietnicu”, 365
puyine, u curu dellu Cameru
di Commercio di Miluno e di
Actl (Associuzione joer lu cul-
tura e il tempo libero)

venduti e i servizi
offertu (e lu foto-
grdfia del locdle).
Sono inolire
seynaldti i ristoran-
ti che hunno otte-
nuto il marchio
“Quulity
Restaurants” con-
ferito, con il contri-
buto dell’Ente
cumerdle Milune-
se, dullistituto di
certificuzione
Isnart in collubora-
zione con Actl.
*Miluno - spiegu
nell’infroduzione dlla guida
Curlo Sunyulli, presidente
della Camera di Commercio
(e dell'Unione) — & unu cittd
Jpertu e moder-

lit&. Non si chiude in se stessu
perché su che le miglicia di
foersone che pussuno per le
vie dellu cittd ogni giorno
sono componenti essenzidli
dellu redltd cittadinu”.
“Questu yuidu dllu miluno
multiethicu — proseyue
Sungdlli — vuole yuindi essere
un diuto per chi ha vogliu di
scoprire nuove redltd, Unu
guidy, in itdliuno e in inglese,
che illustra al mMilunese, Mu
anche dl turista straniero,
come la nostra cittd sia riccu
di culture e di immagini prove-
nienti da luoyghi lontuni ed
esotici. E che dimostra che chi
vive u Miluno diventa ‘milane-
se’ pur muntenendo la pro-
pria identita culturale”.

nu, che infeyra
€ hon creu
recinti, che

con Ishart (Istituto nazio-

nule ricerche turistiche),
Epum (I’ Associuzione
milunese dei pubblici
esercizi) e con il putroci-
nio di Comune e
Provincia di Milano.
“Miluno multietnica”,
freschissimu di stumpuy,
raccoylie unu vustu
punoramicu di ristoranti,
fprodotti, centri benesse-
re, eventi e munifestu-
ziohi du tutto il mondo:
foer oyni uziendu viene

fornitu una descrizione dell’ut-
tivita con yli orari, i prodotti

A cura della Camera
di Commercio

e di Actl
con la collaborazione
di Isnart ed Epam
(associazione milanese [
dei pubblici esercizi). §
Segnalati i ristoranti
che hanno ottenuto
il marchio “Quality
Restaurants”

cohiugu solidu-
rietd con legyu-

Unioneinforma
ottobre 2007
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associazioni

fre nuove

associuzioni

re huove Jssociuzioni

funno purte dell’Unione di
Milano. Lu Giuntu esecutiva
ha accolto I'adesione di
Aius (Associuzione professio-
nule ituliunu umbiente e
sicurezzu); Air (Associuzione
italianu del recupero ener-
yetico) ed Apum (Asso-
ciuzione provincidle artigiuni
milanesi).

Assonidi Miluno
Federicu Ortdlli
presidente

E’ Federica Ortalli il presidente di Asso-
nidi Milano, I’ Associazione asili nido e
scuole d’infanzia aderente all’Unione. Il
consiglio direttivo é completato da: Cin-
zia D’Alessandro, Maria Luisa Beretta,
Olivia Beretta, Francesca Campolungo,
Donatella De Gaetano, Silvia Foroni,
Elena Paternollo, Luana Rosetti.

1 Nidi in festa” dl Parco
Vita di viu Borromeo, u
Solaro (nel corso dellu Fieru
del Conte) con i yestori di usili
nido privuti dei comuni di
Ceriuno Lughetto, Cesuno
Maderno, Cesute, Cogliute,
Limbiute e Solaro. Presso i gu-

zebo dllestiti, i genitori hanno-
potuto ottenere tutte le infor-
muzioni sui servizi offerti du
Assonidi ed i bimbi hunno pur-
teciputo u luborutori creutivi
di pitturu, munipoluzione e tru-
vusi, E” un’iniziativa del gruppo
forovinciule Assonidi presentu-

"Nidi in festa” a Solaro

to in unu conferenza dll’ Asso-
ciuzione territoridle di Seveso.
Presenti, tra dli aitri, Curlo Al-
berto Punigo, considliere di
foresidenzu Unione con de-
leyu dllu provinciu ed Enrico
Bulzuretti, presidente dell’As-
sociuzione di Seveso.

| CORSI DI FORMAZIONE

DI EBITER. Ha luogo martedi 13
novembre “Gestione dei recla-
mi”, il corso di formazione pro-
mosso da EBiTer Milano, I’Ente
bilaterale per il terziario della
provincia di Milano. Al momen-
to in cui si scrive sono ancora

in breve in breve in breve

disponibili, inoltre, posti per i
corsi di Excel avanzato (5 e 12
novembre) e rappresentante dei
lavoratori per la sicurezza (dal 5
al 26 novembre).

La partecipazione a questi corsi

¢ gratuita ed ¢ rivolta ai lavora-
tori dipendenti ed alle aziende in
regola con i versamenti contri-
butivi all’Ente bilaterale. Per
informazioni e iscrizioni:
Nicoletta Ripamonti tel. 02-
6679723 (e-mail nicoletta.ripa-
monti @ebitermilano.it)

Unioneinforma
ottobre 2007
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associazioni

>

seprim
ﬁ.\sss,o cgmcne

Ccz
reu-

gire
dll'incer-
tezza che curdtterizza |'o-
diernu vitu socidle e lavorduti-
vu? Asseprim, I’ Associuzione
dei servizi professiondli clle
imprese, ha promosso in
Uniohe, su yuesto temu (vedi
Unionelnforma di setfembre <
puagina 6 h.d.r), un workshop
con Luciuno Ziarelli, esperto
nell’'applicuzione dell’intelli-
genza emotiva, “L'incertezza
persondle e professionule — hu
affermato Michele Giorduno,
vicepresidente di Asseprim —
rischia di farci inghiottire dallo
smarrimento, mu con lu deter-
mindzione e I'ottimismo pos-
siamo sfruttare I'intelligenza

per le lmprese

*In-certi del mestiere”?

Le potenzialita
dell’intelligenza emotiva
illustrate da Luciano
Ziarelli nel workshop
promosso da Asseprim

emotivu per uscire du yuestu
situuzione o, semplicemente,
accettare di conviverciy.

Per fur comprendere meylio
le potenzidlita dell’inteligenzu
emotivu Ziarell ha raccontu la
suu storia e le sue esperienze,
in una sortu di riflessione-spet-
tacolo. Ziarell ha parlato del
“Proyetto Smile”. Lu filosofiu
“Smile Munuyer” propone
sopruttutto un huovo modo di
comunicure con yli dltri che
punta dll’efficuciu, ubolendo
le convenzioni. Il presupposto

15 KM DA MILANO/LINATE - Adiacenze VIGNATE

LISCATE Cascine

Wicthe

CANTIERE APERTO
SABATO - DOMENICA

Per maggiori informazioni: www.faini.it

ﬁﬁiﬁicuse

cantiere
esente da
mediazione

Tel. 02 95739809

CHIAMATA GRATUITA

NUMERO VERDE|
800-206320,
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Du hundicup u opportunitd

e semplice e chiuro: I'incertez-
zu & unu condizione dellu vita.
L'incertezzy, perod, si puo, se
nonh combuttere, volyere u
nostro favore. «Si parla di
Ciny, si ha paura delle Cinu -
raccontu ud esempio Ziurelli —
eppure le uziende che hanno
visto le potenzidlitd di questo
Puese hanno unche visto cre-
scere il proprio futturato, Chi
ha paura di uscire dui propori
confini sard fagocitato dall’in-
certezza, E’ significativo che la
purola “crisi’ in cinese siu com-
postu du due ideogrammi:
pericolo e opportunitd, Non
bisogna yuindi subire i cam-
biumenti, ma volgerli u hostro
favore usundo determinazio-
ne e ottimismo per uffrontare
le continue sfide che la vita
fone. «Unu storia professionu-
le & come unu storiu d’'umore
- hu proseyuito Ziurelli — dullu
felicitd inizidle si pud cudere
nellu noiu, hel sospetto e nel
tradimento, fino u perdersi
nellu sepurauzione. Mu, come
nella vitu sentimentale, la fine
di un umore pud essere forie-
ra di huove emozionunti
ofpportunitn.

Venture cupitdl
e private equity
Scoporirli con Asseprim

“Il venture capital e il private equity. La
finanza straordinaria incontra le pmi” ¢
il tema dell’incontro di
Asseprim (tel. 027750426),
in programma il 23, che
analizza questi strumenti
alternativi al debito banca-
rio. I seminario si svolge
nella sala Turismo
dell’Unione (corso Venezia
49): con il presidente di
Asseprim Umberto Bellini e il modera-
tore Enzo Argante (direttore di Tempo
Economico) intervengono Massimo
Mondini (Strategia Italia); Ludovico
Mantovani (Iperion Corporate Finance),
Roberta Galli (Roberta Galli &
Partners) ed Ariberto Necchi (Della
Silva Communication).

Umberto Bellini




lU-Unione 3-10-2007/ Y:406 Pagina 425

associazioni

Grupppo Terziario Donnu Unione
All’'assembleu

w /i _ _ . [ . @ﬁ-‘—!—m ERGIO
debutta” lu curd ussociutiva e

Lerziay o

Unione

P . . . : - - iy el Commercio, de Turigmn

D'b“”'TO sule- Credito: illustrate ' di und borsy = S e P
voluzione del R di studio per per- oiNisoo

commercio e le o_pportumta mettere ud

sulle uspettutive FldlCOmet_ . un'dlievu del foer

delleimpresedl  col Banco di Sicilia Cupuc-Politec-  competere. Borghi, evidenziun-

centro dell'us- hico del Com- do il valore del rapporto fidu-

sembleu del Grupppo Terziurio
Donhna Unione. Presenti, olfre dl
presidente Maria Antoniu
Rossini, il vicepresidente del’U-
nione di Miluno e di Confcom-
mercio, Renuto Borghi e il so-
ciologo urbunista Daniele
Germiniuni (che collubora con
il Consorzio Auster). Nel corso
dell’'ussembled, incentrata sul-
| approfondimento dal titolo
“Luoyghi e hon luoghi: commer-
Ci u confronto hellu comples-
sitd lomburdu” & stutu unche
ilustrata la convenzione di
Fidicomet (il fondo di guranzia
fidi dell’Unione) con il Banco dii
Sicilia per uccedere u finunziu-
menti per lu liquidita uziendule
ed e stutu conseynutu dlle
imprenditrici ussociute lu curd
Terziario Donnu (vedi Unioheln-
forma di luglio-agosto u pugi-
ha 26 har).

Maria Antonia Rossini — che ha
conferito ad Elda Chierichetti,
|a yudilifica di consigliere ono-
rario dell’ Associuzione - ha
annunciato 'istituzione (con
autotussuzione delle consiglie-

mercio di perfezionure i propri
studi presso le scuole di Parigi o
Lione. Inolire, in seguito ad unu
donazione privata ricevuta,
verd stituito il Premio Rosellu
Zanfa per unu studentessu
meritevole sempre del Cupuc.
Eil 13 hovembre, u cura del
Gruppo Terziurio Donnhy, rico-
mincid il huovo ciclo di incontri
del murtedi yuest’unno dedi-
cuto dll'arte e dlla cultura del
ventesimo secolo.

Spunto interessante, emerso
ddl dibuttito “rovocuto” dul-
|'esposizione di Duniele Germi-
nidni — e andlizzato successiva-
mente du Borghi — € yuello del

(consorzio Aaster)

compito di un’associu-

con i tfempi: dure ugdli
ussociuti opportunita
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Assemblea Terziario Donna (foto di Massimo
Garriboli): sopra Renato Borghi (vicepresidente
Unione), Elda Chierichetti e il presidente del
Gruppo Terziario Donna Maria Antonia Rossini.
Qui a sinistra, in primo piano, Daniele Germiniani

zione d'imprese dl pusso

ciario che deve esserci con
|'associato, ha sostenuto come
il ruolo socidle del commercio —
importante ed oyyi riconosciu-
o — debbu perd ubbinarsi dl
riconoscimento del valore eco-
nomico dellu cuteyoriu (valore
che dd il peso dellu capucita
rappresentativa). Il compito
dell’'ussociuzione € percio yuel-
lo di supportare le uziende
ussociate hei confronti del mer-
cuto e del business.

Mu occore unche un ruolo
costunte, come funno I'Unione
e I'Uniohe Reyiondle, di uffen-
zionhe e confronto sugli indirizzi
legislativi locdli. Inoltre: non sot-
tovalutare
I'importanzu
di yuellu
che oyyi
viehe comu-
nemente
chiumautu
|'economic
della cono-
scenzu o
“informazio-
¥ nule”: cioé

4 supere

4 prima dedli
dltri. Per yue-
sto, hu soste-
nuto Boryhi,
|a verda sfidu
nell’'aurenu
dellu competitivita delle rup-
presentanze sard, oghi giorno
di pid, nei servizi,
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presidente dell’Associazione
panificatori milanesi, in

un momento delle premiazioni
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Alle forze dell’ordine
le "Michette d’Argento” 2007/

n Unione (sula Commercio)

ussembleu e oftava edizione
dellu “"Michettu d’Argento”
fer I’ Associuzione punificatori
di Miluno: i premi quest’anno
sono stuti usseynati u compo-
nenti delle varie forze dell’ ordi-
ne (oer oyni corpo é stutu

Associazione
milanese panificatori:
assemblea
e premiazioni
in Unione

diere dei Curdbinieri Fortunato
Antonuzzo; yli ugenti Stefuno
Mununzu e Murio Monteuper-
to dellu Poliziu di Stuto; il mu-
rescidllo cupo Claudio Runau-
do dellu Guurdiu di Finanzu e
il commissario agygiunto Mi-
chele Sumale dellu Polizia Mu-
nicipule milunese.
Riconoscimenti dell’ Associu-

zione punificatori anche dlle
istituzioni con scuole di punifi-
cuzionhe: Cupuc-Politechico
del Commercio, Ecfop (Ente
cuttolico formuzione profes-
siondle di Monzdu e Brianzd);
Ciofs (Centro itdliuno opere
femminili sulesiune); Accu-

Realizzata da Alberto
De Braud, la “Michetta
d’Argento” é un’opera
concepita tramite fusione
in galvanica argento
dello spessore di tre
micron. Le dimensioni
sono di 9X8X6 cm.

demiu eu-
inolfre usseynu- roped di
ta una coppw): il punificazio-
CUpO syuudra ne e pu-
dei Vigili del Fuo- sticcerig;
co Fiorino Ashu- Societd U-
ghi; il vicebrigu- I caselli di porta Venezia, sede dell’Associazione panificatori maunitaria,

DIRETTORE RESPONSABILE AUTORIZZAZIONE TRIBUNALE
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E DELLE PROFESSIONI

DELLA PROVINCIA DI MILANO

PROPRIETA’
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di Miluno

n. 190 del 23 murzo 1996

Poste ltuliune s.p.u - spedizione in AP. -
D.L. 353/2003 (conv. in L. 27/02/04 n. 46) -
art. 1, comma 1

DCB Miluno.

PUBBLICITA
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viu Alfonso Corti, 28

20133 Miluno

tel. 02/70633429 (unche fux)
70633694-70602106

E-muil:

edicom@ iol.it
http://www.edicom-mug.com
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Associuzione orufu lombardu:
commercio di preziosi
solo con licenzu dellu Questura

foersonu/e che lo ruppresentu ritiene che “lu muyyior purte

iN sUU Ussenzu POosseyyuno i dei commerciunti di ulfri pro-
J Associuzione orafa lomboar- requisiti sogyettivi atti ad otte- dofti hon cohoscu” yuesti oneri
du (con il presidente della nere il riluscio dellu licenza e e dlle vurie ussociuzioni chiede
cuteyoria deftaglianti Luca che I'esercizio siu dotuto di u- che si provvedu ud informare
Buccelluti) seynulu il “disugio deguate, yuanto costose, Mi- dli iscritti “sulla necessita che il
dei commerciunti di oreficeriu sure di sicurezza”. L' Ufficio me- commercio di preziosi (4uindi,
e urgenterid” per la venditu di frico, poi, “verificu periodicu- unche di piccoli ogyetti d'ar-
foreziosi unche du purte di e- mentfe che yli ogyettisiuno op-  gento) siu svolto solo se in pos-
sercizi che uppurtengono ud portfunamente marchiati e, sesso dellu relativa licenza PS.
dlfri settori merceoloyici (come  uttraverso |'undlisi unche di- rilusciata dulla Questura”,
ubbigliumento, profumerie, cu-  struttiva degli oggetti, controlia
sulinghi, offic) “spesso senzu il che I'oro, I'urgento e i ultri
rispetto delle reyole previste metdlii preziosi siino corrispon-
foer il commercio di preziosi, denti dl titolo indicato sugli

forimu fru tutte I'obbligo di pos- oyyetti stessi”. “Le sunzioni in
sedere lu Licenza PS. rilasciata cuso di contestuzioni — ricordu

ddlla Questura”, Buccellati Buccelluti — sono purticolur-
spiegu come “Lu Questury, Mmehtfe oherose e comportuno
prima dell'inizio dell’attivita del-  anche lu denuncia dll’ Autoritc
|'uziendu, verificu che il titolu- Giudiziaria”.

re/ley. ruppresentunte e lu/e L' Associuzione orufu lombardu

SITO INTERNET Unione
www.unionemilano.it

LE INFORMAZIONI IN TEMPO REALE

L'Unione, per rendere sempre piu immediate le informazioni Le aziende associate, in regola con le contribuzioni previste,
sulla propria attivita e sulle iniziative delle associazioni che ad  hanno a disposizione, con accesso codificato da password,
essa aderiscono, ha allestito un sito Internet il cui indirizzo &  tutti i riferimenti normativi e gli adempimenti su aree tematiche:

www.unionemilano.it

Oltre alla parte istituzionale e di presentazione della struttura v/ del lavoro v/ previdenza assistenza
organizzativa Unione, dal sito - costantemente aggiornato - si _
possono trarre informazioni utili sui servizi erogati dall’Unione, v/ legale v sicurezza sul lavoro

dalle associazioni di categoria e territoriali, dagli enti e dalle

. N P . ; ) v/ fiscale e tributaria v welfare
societa collegate, ed & possibile il link con enti, banche, giornali.

Le aziende interessate possono richiedere il codice “password” compilando on line I'apposito modulo presente all’interno
della sezione “aree tematiche” del sito Unione.

L'azienda ricevera in breve tempo via e-mail I'attribuzione del codice d’accesso (login e password).
PER INFORMAZIONI S| PREGA DI TELEFONARE AL N° 02-7750.292/293
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A marzo 2008 prendera il via il nuovo corso al Capac

Scuold fioristi Milaunesi
| diplomati 2007

diplomuti Unione, Il fradiziondle suyyio vicepresidente

2007 dellu con le premiuzioni. Lu Scuolu Ernesto Corbellu,
Scuolu profes- dell’ Associuzione vuntu unu hu potenziuto le
sionule cohsolidutu tradizione e attivita didutti-
dell’ Associu- I’Associuzione, con il presiden-  che uampliaundo
zione fioristi te Annu Luciu Curbognin e il |"offerta formati-
milanesi (vedi vu e indirizzando-
box) hanno | anche verso le

| diplomati

Bianca Bianchi
Franca Cantatore
Claudia Ciuffi
Elisabetta De Mitri
Daniele Di Savino
Jango Rudy Follesa
Alberto Forina
Lekamalage Harshanie
Katia Manenti
Katia Michelini
Barbara Rossetti

nuove techolo-

Phone center: il Tar
rimundu lu legye lombardu
dllu Corte Costituzionule

hone Associazione phone tuzionalita della Iegge “yiudi-
, center: center: norme giudicate cundo lu n.OI'mUTIVU STe?SQ '
il Tar della inique e in contrasto come munifestumente imugio-
Lomburdlg con i principi comunitari ngyole gd iniqua, nonchg ile-
(seziohe di di libera concorrenza giftima, in yuunto la Reyione
Milano), in Lomburdia avrebbe non solo
seyuito ul dellu legge regiondle lombar-  fravalicato i pror limiti di po-
ficorso pre-  du (Iu 6/2006) che discipling il testd leyislativa, ma si sareb-
. sentato settore. Und leyye, loricordiu-  pe postu unche in uperto
Eugenio Paschetta, 4 oy mo, estremumente penuliz- contrusto con i principi comu-
presidente . -
Associazione phone  dell’ Asso- zunte per i yestori di phone nitari di libera concorrenzu e
center di Milano ciuzione center. di libertas di comunicuzione
milunese L'ordinunza emessu dal Tar — riguardante |'ambito delle for-

phone center uderente dll’U-
nione, hu rimesso ullu Corte
Costituziondle la sollevata
yuestione di incostituzionulitc

rileva | Associuzione phohe
center con il suo presidente
Euyenio Puschettu - ha con-
fermato dli elementi di incosti-

Unioneinforma
ottobre 2007

——

nitura dei servizi di comunicu-
zione elettronicu”. Oru surd |u
Corte Costituziondle a doversi
foronunciare.
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gie (si
sono
agyiunti i
corsi di
scenoyru-
fia floredle
e murke-
ting).

E u marzo
2008 pur-
tird il

Nelle foto: composizioni
preparate in occasione
del saggio della Scuola
dell’Associazione fioristi
svoltosi in Unione

nUOVO
COorso —
buse piu
ferfezio-
—della

Scuolu: dl
Cupuc-

Intervista ad Anna Lucia Carbognin
presidente dell’Associazione

Professione fiorista? Si gruzie

Anna Lucia Carbognin, presidente dell’ Associazione fioristi milanesi, trae
considerazioni positive dalla chiusura del corso base 2007 della Scuola pro-
fessionale dell’ Associazione. “Ci sono meno iscritti, ma si € abbassata 1’eta e
ci sono giovani, non necessariamente ‘figli d’arte’, che sono interessati ad
affrontare un mestiere, il nostro, di grande sacrificio, ma anche di gratifica-
zione per la capacita creativa e di servizio che puo esprimere”.

Chi frequenta i corsi della Scuola?

“Figli degli operatori, dipendenti e chi intende
avviare un’attivita. Ed ora i giovani interessati
— & una generazione che ha pitl dimestichezza
con le tecnologie — partono certamente con un
bagaglio di conoscenze e di espressione tecni-
co-visiva maggiore”.

Cosa consiglia a un aspirante imprenditore
fiorista?

“La concorrenza si & accresciuta: vendere
fiori senza un servizio ¢ sempre piu difficile. 11 lavoro di fiorista
¢ certamente impegnativo: richiede conoscenze e nozioni prati-
che, ma anche tecniche. Ed ¢ fortemente aumentata la prepara-
zione degli stessi clienti. E’ percio essenziale per un aspirante
imprenditore avvicinarsi all’ Associazione e frequentare i corsi
base. Ma la preparazione professionale € importante e sentita per
tutti: lo testimonia il successo delle nostre giornate d’aggiorna-
mento con numerose richieste che non siamo riusciti a soddisfare”.

Come Associazione cosa avete in programma?
“Ci stiamo attivando per poter avere in futuro un sito web che consenta alle
aziende di informarsi, conoscersi ed avere maggiori opportunita”.

(lunedi, murtedi, mercoledi
dulle 20 ulle 23).

Politechico del Commercio
fer tre sere lu settimanu

Autotrasportatori
Corso Fui Miluno

Fui Milano (autotrasportatori)
fpromuove un corso sulle
norme e |'utilizzo pratico del
nuovo cronhotuchigrafo digitu-
le il cui obbligo di installazione
(per i veicoli nuovi di peso
complessivo supetriore U 3,5
fonnellute) & entrato in vigore
contestudlmente dl nuovo
Regolumento Europeo sui

tfempi di guidu e di riposo dei

conducenti - —

professiondli, Per informazioni

Il corso hu I'o- contattare ASSOCTIAZTONE PROVINCIALE DI MILAND
biettivo di fra- 02“5’ 51511’10“9"700

smettere le ( ) viuzione dei ddti, L'iniziutiva

€ rivoltu di titolari e/o i gyestori
flotta, responsdubili dell’ ufficio
fraffico o ufficio persondle, di
uziende del settore.

cohoscenze teorico-pratiche
su cronhotuchigrafo digitale,
curta azienda, carta condu-
cente, scarico, lettura e archi-

Unioneinforma
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sapel’e‘”

SAPORE DEL SAPERE

(17 Czn’rrUffuziohe
Jimentare:

come preservure la salute
tavold” & il femu del conveyno,
nell’amibito del ciclo di incontri
“Supere il Supore del Supere”
(foromosso du Erredieffe - tel.
0266114397) in programma in
Uniohe venerdi 26 oftobre (dulle
15). L'inizitiva é redlizzata in col
|[dborazione con il Gruppo
Terziario Donnu Unione ed u
moderare l'incontro € il suo pre-

Alimenti e contraffazione
Come preservare
| sdlute U tavolu

sidente Muriu Anfoniu Rossini

(che & unche presidente del

Comitato ingrosso ugrodlimen-

ture Uniohe). Ecco il forogram-

ma dell’iniziativa con i relatori.

v Confrdffazioni e frodli in cam-
oo luttiero - cusedrio (Piero
Maria Toppino — yid direttore
Sezione chimico fisicu Istituto
sperimentdle Iattiero cuseurio
di Lodi.

/L'attivitc dei Carabinien (NGS)
hel contrusto dlle frodl dlimen-
tan (Giovanni Maria Jucolbuzz
— comandante Nas Milano).

v Scendario legisictivo in maiterici

di sicurezza dlimentare e fute-
la del consumaitore (Massimo
Artorige Giubilesi, presidente
Giubilesi Associdti e dell’Ordi-
ne tfechologi diimentari Lom-
bardia e Liguric)

/ IIrischio per la sulute dellu
fdppd redie artefatta o male
utiizata (Luciuno Pecchici —
primario putologo emerito
dell'Ospeddle dei bumbini
“Vittore Buzzi” di Miluno; diret-
tore del Centro di Eubioticu
Umana di Milano, esperto di
dlimentazione e Mmedicinu
naturcdle).

AT, LA SCUREZZ

CONTATTANDO I NOSTRI UFFICI AVRETE A VOSTRA DISPOSIZIONE SERVIZI DI CONSULENZA E ASSISTENZA SU...
CLUB DELLA SICUREZZA

DIVISIONE
SALUTE E SICUREZZA
NEI LUOGHI DI LAVORO
(D.Lgs. 626/94)

Tel. 02-76.02.80.42/15
club.626@unione.milano.it

DIVISIONE
IGIENE DEGLI ALIMENTI
(H.A.C.C.P. D.Lgs 155/97)
Tel. 02-76.00.63.96
club.haccp@unione.milano.it

DIVISIONE
PRIVACY

(Trattamento dati D.Lgs. 196/03)

Tel. 02-76.02.80.42/15

club.privacy@unione.milano.it

CLUB SERVIZI INNOVATIVI

DIVISIONE
QUALITA'

(Sistemi gestione qualita aziendali)

Tel. 02-76.02.80.42/15
club.qualita@unione.milano.it

DIVISIONE
ENERGIA & AMBIENTE
(Risparmio Energetico-
Servizi Ambientali)

Tel. 02-76.02.80.42/15
club.energia@unione.milano.it

SERVIZI PER
BASILEA 2
Tel. 02-76.02.80.42/15

club.basilea2@unione.milano.it

I nostri uffici: Via Serbelloni, 7 - 20122 Milano - Fax 02-76.01.76.77
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Al Circolo
del Commercio
dli "Sguurdi
improbdubili”
di Mufteo Custelli

el’'umbito delle iniziutive promosse

dullu Commissione cultura dell’Unio-
ne di Miluno dl Circolo del Commercio
(Puluzzo Bovard) si € svoltu lu personule
del pittore Matteo Custelli. “Sguurdi
improbubili” (ol su telw), il fitolo dellu suy-
yestiva mostru dove Custelli ha ritrutto
“un mondo fuscinoso, fuori dullu gravitd,
ddllu hevrosi dei linguugyi” con pennel-
lute veloci di colori primari puri con trautti
in diugondle. La presentuzione critica
delle 40 tele e dei 15 diseyni esposti &€
stutu futta dul professor Stefuno Crespi.

accesso alla citta di Monza non-
ché una strada commerciale di
primaria importanza.

Uniohe commer-
ciunti Monzu:
costituitu [u prima
ussociuzione di
Vid, Si tratta di As.
Com corso Milano

nistrazione comunale insieme per
la valorizzazione degli esercizi
storici. E’ allo studio, infatti, una
serie di interventi per valorizzare
i nove negozi storici del Comune,
attraverso la realizzazione di una

Ad Agrate Briunzd “Le vie
in festd”, La manifestazione &

(zona Sta- organizzata dall’Unione commer-  pubblicazione specifica.
zione). Il cianti monzese e dall’ Ammini-
presidente & strazione comunale. Una kermes-  Briuhzu Top. La “fiera dell’ec-
Luca Mon- se, quest’anno, dedicata al cioc- cellenza”, in svolgimento all’au-
guzzi. colato con mercatini, musica, todromo monzese il 10 e 11 no-
L’ Associa- esposizioni e mostre, rassegna vembre, vedra anche questa volta
zione si pro-  auto e moto e negozi aperti anche  la partecipazione dell’Unione di
! pone di per la prima notte “notte bianca” Monza con un proprio stand. E
g migliorare la  all’insegna del cioccolato. grazie ad un accordo con gli or-
i vivibilita ganizzatori, da questa edizione i
= .| della zona, Veduno dl Lumbro: valoriz- soci Unione possono fruire di un
sotto Paspet-  zuti Yli esercizi storici. Unione  forte sconto per I'affitto degli
| to della puli-  commercianti di Monza e Ammi-  spazi espositivi.
zia, del de-
coro, della
sicurezza, La manifestazione e stata organizzata
dell’arredo dall’Associazione commercianti di Ab-
| prbano €, pit biategrasso con la partecipazione di
in generale, panificatori e alimentaristi. Un giro in
dell’ordine e bici con partenza e arrivo ad Abbiate-
o della. vivibi- grasso e “tappe” a Morimondo (per I’a-
lita di cittadini e operatori. peritivo), Gaggiano (il risotto in casci- Due
L’Unione monzese, infatti, rileva na) e per una merenda in campagna con ruote
la condizione di degrado di quel- salumi e formaggi. 1l traguardo in piena . -
la Ch(;: ﬁovrqbbe rzﬁ)presenta(rle dolcezza, in piazza Marconi, con degu- nel sa pO ri
una delle principali “porte” di 1 i icceri
principalt pf stazione di pasticceria. d 1 autunno
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Ooroscopo

Fino al 10 nhovembre

@ Toro

@ Pesci

[ "*_"J’;‘:i"";{ ARIETE - (21/3 -20 /4)
i\ ,  Primu decude: Marte vi
3¢ .l L ostucolu in questo perio-
do. Considerundo che
sino d fine unno rimune in posizione
conflittudle, & meylio confrollure i ner-
Vi e rispurmiare le energie per eviture
conflitti e stress. Scaricute |u tfensione
con un po’ di uftivitd fisicu.
Seconhdu decude: dopo le sicure reu-
lizzazioni dei mesi pussuti Giove conti-
nuu u sostenervi e u favorire ogni vo-
stro proyetto pubblico e privato.
Terzu decude: Mercurio in opposizione
u fine offobre potrebbe uffuticurvi.

TORO - (21/4 - 20/5)
Primu decude: Suturno,
Venere, Murte, Mercurio,
finulmente futto il firmu-
mento vi sostiene sollevundovi du
froblemi e responsubilitc, Tutto & in
crescitu in uttesu di unu fine d’anno
di successi senzu piu ostucoli.
Secondu decude: stunno urrivando
grundi sosteyni dul cielo. Alleyriu e
eneryiu ritrovute in attesu di un 2008
strepitoso.

Terzu decude: du fine ottobre Venere
fposifivo dl vostro Sole regulu giornute
di rapporti urmoniosi e fortunu in ogni
settore. Approfittutene per ritempranvi.

& GEMELLI - (21/5 - 21/6)
Primu decude: per circu
12 mesi, con Suturno in
yuestu posizione, dovrete
uccettare di ussumervi delle respon-
subilitt che noh volete. Quulcuho vi
ostucolu e limitu a vostra liberta di
azione. Dovrete uccetture ualche
compromesso.

Secondu decude: Uruno e Giove, ed
oru unche Venere, hon cessuno di
essere ostili. Evitute gli utteggivmenti
froppo esuberunti. Potreste correre
dei rischi finunziuri dovuti ullu vostru
imprevidenzau.,

Terzu decude: Mercurio in uspetto
fositivo u fine mese fuvorisce studi,
contutti, viugyi e comunicuzioni.
Avete le idee chiure e supete espor-
le. Novembre surd un mese noioso.

m m CANCRO - (22/6 — 22/7)
s, Primu decude: Venere,

Mercurio e Suturno fuvo-

) revoli fuvoriscono rap-
porh e contutti. Lu lunga congiunzio-
ne conh Muarte, perd, vi rende troppo
combuttivi ed energici.
Secohdu decude: Venere e Urano in
aspetto posifivo ravvivano le vostre
giornute rendendo rapporti e reluzioni
interessunti, movimentuti e costruttivi.
Terzu decude: u fine mese Mercurio
in yuadratura rende le comunicuzioni
frenetiche e vi potrebbe fur uppurire
sbuduti, Non uvete le idee chiure,
rischiute di fure errori.

LEONE - (23/7 - 22/8)
Primu decude: il pussuy-
yio di Mercurio nello Scor-
pione potrebbe spinyervi

o=

ad uttivita convulse e disordinute.
Seconhdu decude: Giove finulmente
Vi Uppoyyiu e portu fortunu in tufti i
vostri progetti senzu i doveri e dli scru-
foli di Suturno. Potete yodervi final-
mente yualche riconoscimento; ora
tutto & in discesu.

Terzu decude: u fine oftobre
Mercurio, uncord propizio, vi rende
disponibili ul diulogo fuvorendo, fru
I'dlitro, le truttative finunziarie.

@ @##@-0 VERGINE - (23/8 - 22/9)
g i Primu decude: Venere sul
E;?EL ~u. Sole con Murte e Mercu-
rio positivi vi sollevuno
dullu pesuntezza di certe situuzioni.
Avete eheryiu e buonumore fer fur
fronte dlle responsubilita,
Secondu decude: Venere sul Sole vi
rende piu disponibili e fuvorisce un
o’ lu situuzione finunziariu, Non siute
comunyue imprudenti: Giove &
uncoru dissonunte.,
Terzu decude: Venere sul Sole u inizio
novemobre russerenu un po’ le tensioni
di yuesto periodo. Siete pit conciliunti,

e )‘-‘Tl; BILANCIA - (23/9 - 22/10)
G Pima decude: Marte
messo di fraverso vi
rende hervosi ed irritubili.
Quulcuno vi sfidu e quulche scontfro
potrebbe esserci malyrado lu vostra
diplomuziu,

Secondu decude: Giove Vi uppoy-
yiu e favorisce i vostri proyetti, soste-
nuti unche du unu confortunte luci-
ditd che diutu nelle trattative d’uffari.
Nervosismo u hovembre,

Terzu decude: Mercurio sempre favo-
revole e Plutone positivo vi supportu-
no hedli uffari e helle vostre reluzioni.

|

>

<= goon SCORPIONE - (23/10-21/11)
-g_. =i Pimu decude: tuttii pia-
ROS2i#72 neti vi sostengono rega-

lundo un periodo di grun-
de eneryiu, di forte sinfoniu con le per-
sone vicine, di dlleyriu ed equilibrio.
Secondu decude: findmente Venhere
diventu propizio e I'uppoyyio di Uru-
no si fu sentire di pit viutandovi ud
upporture yuei cumbiumenti che
proyettavute du circu un unho.

Il cielo del mese

Mercurio & in Scorpione, rientru nel-
lu bilunciu. Venere € nellu Vergine.
Muarte & nel Cuncro. Giove € hel
Sugittario (19°). Suturno € nellu
Vergine (6°). Urano & nei Pesci (15°
1. Nettuno € nell’ Acquario (19° 7).
Plutone € nel Sugitturio (27°). Nodo
lunure u 3° dei Pesci.

I Sole & nellu costelluzione

dellu Bilunciu ed

S enfruin seyuito
'*‘ nello Scorpione.
) Lu Lunu & pienu
il 26 oftobre u 3°
del Toro.
(AcuradiET)
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Terzu decude: u fine mese Venere in
sestile vi diutu u rifrovare puce e sere-
nitd nei rapporti e d liberarvi dal ricor-
do delle responsubilita e dui blocchi
che vi limituvano hei mesi pussuti.

= SAGITTARIO - 2211 -20/12)
== Primu decude: Saturno e
<= Venere dissonunti non

diutuno. L'umore hon &
dei migliori e molti freni alla vostra
libertd di uzione vi infustidiscono.
Secondu decude: Giove & uncoru
cohyiunto dl vostro Sole e honostunte il
pussuyyio di Venere hellu Veryine po-
tete uncoru sfruttare in pieno le vostre
potenzidlitd, Cercute di non essere
indolenti, mu costruttivi e concreti.
Terzu decude: Venere di traverso u
novembre portu yuulche yiornutu di
pigriziu. In yuesto periodo siete poco
propensi dllu disciplinu,

“;c\ ,:? gAPm(gIORNg (\2/1/12 19/1)
rimu decude: Venere e
L0575 satumo in frigono prospet-
tuno un mese di buone
redlizzuzioni e proyetti che si concretiz-
zuno. Marte in opposizione per diversi
Mmesi unticipu, perd, sfide e yudlche
oposizione.
Seconhdu decude: Venere in trigonho
drmonizzy i rapporti con il prossimo.
Oru siete conciliunti e disponibili; in
seyuito surete un po’ pid hervosi.
Terzu decude: Mercurio € sempre dis-
sonunte e prospettu yualche contrut-
tfempo.

ACQUARIO - (20/1 - 19/2)
Primu decude: Mercurio
in yuudratura a oftobre
non vi dard froppo fusti-
dio. Forse surete un po’ sbuduti e
avrete yuulche yiornuta un po’ frop-
o freneticu.

Secondu decude: il periodo € molto
franquillo e il frunsito di Giove, finul-
mente hon bloccuto du Suturno, pud
tradursi in uffari vantaggiosi e vi da
buonumore.

Terzu decude: Mercurio e Plutone
favorevoli denotuno un periodo in cui
uvete bisoyno di upprofondire le
vostre reluzioni e i vostri uffauri. Didlogo
uperto e comprensione.

PESCI - (20/2 - 20/3)

@ Pimu decude: Mercurio e
Marte continuuno u soste-
nenvi e sino U fine unno

confrusfemmo I'dzione dii Suturno don-
dovil'energiu fisicu e mentdle necessaria
foer uffrontaure un periodo piuttosto impue-
gnutivo.

Seconhdu decude: Uruho e Giove sono
sempore i u rendere lu situczione florlatu e
instabile. Mofti uifi e bussi: cercute di esse-
re piu disciplinati e di hon fure il pusso pid
lungo della gumba,

Terzu decude: Venere e Plutone uppdio-
no confrustunti. Portuno tensione e pocu
drmoniu hel rupporti. In yuesto periodo lu
mente imuyinu froppo. Distruetevi.




