luglio 10-07-2007 13:48 Pagina 1 $

Unione

MENSILE DELL’'UNIONE DEL COMMERCIO DEL TURISMO DEI SERVIZI E DELLE PROFESSIONI DELLA PROVINCIA DI MILANO

E Sangalli lancia il «Patto per la Cittd»

i RITA QUERZE’
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Pa— Prima del ticket, i commercianti vogliono stringe-
BLEA ORDINARIA re un accordo con il Comune. Meglio: un «Patto per
9 luglio 2007 la cittas, come spiega il presidente dell’Unione del
ore 10.00 Commercio, Carlo Sangalli. Al capo primo dell'inte-
R i o
volazioni e pedaggi pit bassi per chi consegna
nerci negli orari di minor traffico. Sconti necessari,
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«Serve un patto per la citta»

Il presidente di Confcommercio Sangali chiama a raccolta le istituzioni
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11 commexcio

‘racconta”’ Vhlano
La storia del nostro
territorio attraverso

le imprese piu antiche che
hanno saputo rinnovarsi
arrivando ad oggi senza
perdere la propria identita

nel giornale

Pressione fiscule:
“cortocircuito” con il Puese

i molte cose e di molte riforme il nostro Paese ha oggi bisogno.

Ma fra le tante cose e le tante riforme necessarie, non vi € dubbio
che la prima e piu urgente necessita sia quella — come ho avuto occa-
sione di affermare all’assemblea di Confcommercio di giugno - di una
buona e nuova politica. Questa tesi ¢ condivisa da tutti coloro che, pur
nella diversita di posizioni e di ruoli, ritengono che stia crescendo il
distacco tra i cittadini e le istituzioni, tra i citta-
dini e la politica.
Un esempio di questo distacco & quello che ¢
accaduto a partire dalla Finanziaria. Non ci si &
confrontati con chi rappresenta il Paese reale, si
¢ fatto leva sulle maggiori entrate e si sono rin-
viate le riforme strutturali necessarie per doma-
re la spesa pubblica. Spesa pubblica che ¢ al
50,5% del Prodotto interno lordo con entrate
totali - fiscali e contributive - al 42,8% del Pil.
Se non si risolve questo “cortocircuito” e non si
inizia a ridurre la pressione fiscale, ¢ la stessa
prospettiva di tenuta della lotta all’evasione e
all’elusione — evasione ed elusione che vanno
contrastate con determinazione non soltanto
perché pagare le tasse € un dovere, ma anche
perché chi non le paga altera la concorrenza
con chi il proprio dovere lo fa - ad essere posta in discussione.
Per gli studi di settore, con le ultime correzioni introdotte (che devono
essere tradotte in legge), si limitano gli effetti negativi per le imprese:
certo, da qui a dire che si ¢ contenti, ce ne corre. In questo periodo si
¢ creato, infatti, uno stato di grande incertezza fra gli imprenditori.
Rischiamo molte, troppe chiusure di imprese per “overdose” tributaria
e di burocrazia fiscale.
Non chiediamo scorciatoie o sconti. Ma equita e senso della misura.
Ma che equita c’¢, che senso della misura ¢’¢ in una sanzione spro-
porzionata come quella della chiusura del negozio per la mancata
emissione - contestata, ma non definitivamente accertata - di tre scon-
trini fiscali, a prescindere dal loro importo?
E che equita c’¢, che senso della misura ¢’ in una pervasiva burocra-
zia fiscale che richiede sempre nuovi adempimenti e tanti, troppi dati
ed informazioni che, poi, a poco servono o non vengono neppure con-
trollati?
E, tornando agli studi di settore, che equita c’¢, che senso della misura
c’¢ in astratti indicatori di normalita economica che mal si attagliano a
tante differenziate storie d’impresa? Indicatori che sono stati costruiti
- passatemi questa metafora ‘“‘commerciale” - all’ingrosso e non al
dettaglio.
Una vera giustizia fiscale trarrebbe invece giovamento dalla sempli-
cita, dalla certezza e dalla stabilita degli adempimenti; dal rispetto di
elementari principi di civilta giuridica in materia di non retroattivita
delle norme e di diritto ad una tassazione sulla base del reddito effetti-
vo ed attuale e non potenziale e stimato.

CARLO SANGALLI
Presidente dell’Unione di Milano
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Servizi dlle imprese
~ Lomburdiu:
drrivd il primo bando

J Giuntu re-

Jiondle lom-
barda ha ap-
forovato il bun-
do di sostegno
dell'innovauzio-
ne e dell'im-
prenditoridlita nel settore dei
servizi dlle imprese. A due unni
dall'insediumento dell’ Asses-
sorato di Servizi della Reyione
Lomburdiu — con |'ussessore
Domenico Zambetti - questo
forimo bundo, fortemente
voluto dull’Unione Reyiondle

Approvato dalla Giunta Mmerese rigucr-
regionale. Risorse:
7 milioni di euro
per quest’anno.
I settori interessati

dunti i campi
legule, contdbi-
le, di consulenzau
fiscdle e societu-
ric; gli studi dii
mercuto, le indu-
gini e i sonduyyi; consulenzu
commercidle e di gestione;
studi di architettura, ingeyne-
ria ed dltri studi fechici; collau-
di ed unulisi techicu; pubbli-
citd; servizi di ricercuy, selezio-
ne e fornitura di personadle;
servizi di investigazione e vigi-

(e dllu cui elu-
borazione han-
no contribuito
Assintel, |'asso-
ciuzione delle
imprese ict, e

lanza;
uttivita
fotogrufi-
che; ser-
vizi di
reforoygra-
fia (ripro-
duzioni di
| festie

Asse-
forim,
|'asso-
ciuzione
dei servi-
Zi profes-
siondli
dlle im-
prese),
costitui-
sce un
importunte risultuto per il so-
stegno ullinnovuzione e ul-
I'imprenditoridlita nel compur-
to dei servizi.

Le uzioni di sosteyno previste
rigudrduno le micro, piccole e
Mmedie imprese lomburde che
operuno hell'informuticu e
nelle uffivitd ad essu connes-
se; helle uttivit< di servizi dlle

Domenico Zambetti,
assessore ai Servizi
della Regione Lombardia

- docu-
menti) e fraduzioni; uttivita dei
cull center; design e styliny
relativo a tessili, abbigliamen-
to, culzature, gioielleria, mobili
e ditri beni persondli o per lu
Cusyu; orgunizzazione di fiere,
esposizioni e conveyni; logisti-
cu uziendule, esternu e dei
flussi di ritorno.

Le uzioni per il sosteyno del-
I'innovuzione e dell’imprendi-
toridlita nel settore dei servizi
dlle imprese si urticoluno in tre
Mmisure per unu dotuzione
finanziariu complessiva, per il
2007, di 7 milioni di euro, cosi
ripartiti: 2 a sostegno dellu
creuzione di huove imprese di
foroduzione di servizi innovutivi;
3 milioni a sostegno dell'inno-
vuzionhe dei processi e dell’or-
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ygunizzazione e dllu produzio-
ne di servizi innovadtivi; 2 a
sosteyno dell'ugyreyuzione di
imprese per lu produzione di
servizi integrati,

Gli investimenti redlizzati con il
contributo regiondle devono
restdre in Regione Lombardia
per dimeno 5 unni. Saranno
ritenute ammissibili le spese
sostenute dopo lu data di
foresentazione dellu domundu
e hon oltre lu duta di conclu-
sione del proygetto o i 12 mesi
ddlla data di costituzione
della societd o dell’agyreyu-
ziohe. Lu purtecipuzione fem-
minile nelle imprese e yuellu
dei giovuni sono ogyetto di
premidlita agygiuntiva,
['lbundo per le imprese dei ser-
vizi frae origine dal Program-
ma reyiondle di sviluppo del-
'Vl legislatura regiondle: pro-
grammau dove viene indivi-
duuto come futtore strutegico
foer lu competitivita del siste-
ma economico |'eldboruzione
di un contesto che favoriscu le
imprese hel pussagygio dal si-
stemu industrivle dll’'economiu
busutu sullu conoscenzy, in
coerenzu con lu missione del
Consiglio Europeo di Lisbona.
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Lotta dlla contfraffazione
Confcommercio
firma il procollo d’infesu
con |"Alto Commissadrio

irmuto il primo frotocollo

d'intesu tra I’Alto
Commissurio per lu lottu dllu
contruffazione Giovanni
Kessler e il presidente di
Confcommercio (e
dell’'Unionhe di Miluno) Carlo
Sangdalli.
Scopo dell'accordo € yuello
di dure - sullu buse dell’ottimo
livello di colluborazione gic
ragyiunto uttraverso lu parte-
cipuzione di Confcommercio
dl Tuvolo permanente dedli
imprenditori, dei lavoratori e
dei consumatori presso I'Alto

Commissurio — ulteriore impul-
so dlle uttivitd per combuttere
|a contraffuzione.

Punto centradle dell’intesu & |l
recepimento, du purte
dell’Alto Commissurio, delle
specifiche esigenze di settore
anche attraverso lu segndlu-
zione, du purte di
Confcommercio, di cusi spe-
cifici e lu frasmissione di duti
ed informaugzioni utili. Il proto-
collo prevede, inoltre, che
Confcommercio collubori con
|’Alfo Commissurio nell’ uttivita
di informazione e di sensibiliz-

La firma del protocollo d’intesa per la lotta
alla contraffazione con il presidente

di Confcommercio Carlo Sangalli

e I’Alto Commissario Giovanni Kessler

zuzione dei propri ussociuti e
dell’opinione pubblica sulle
conhseyguenze hegdtive della
contraffazione e sui migliori
strumenti di prevenzione e
confrasto

Bando di Camera di commercio e Provincia. Domande entro il 4 settembre

Milano: un milione di euro
per il pussugyio generuzionule
delle imprese tradizionuli

bilita al contributo; la costituzione
dell’impresa entro un termine massi-
mo di 4 mesi dall’avvenuta comuni-
cazione di ammissibilita al contribu-
to. L’agevolazione sara erogabile

La delle spese riconosciute ammissibili con un
Camera  massimale di 20.000 euro. L'incentivo verra
di poi cosi suddiviso: 50% contributo in conto

Com- capitale a fondo perduto per un massimo di

esclusivamente all’impresa e dopo la sua
costituzione.

In caso di ammissibilita di progetti presentati
da imprese gia costituite, il legale rappresen-

mercio
di Milano e la Provincia
di Milano hanno indetto il nuovo “Bando
passaggio generazionale: rileva un mestiere
tradizionale - edizione 2007”. Obiettivo del
bando ¢ favorire i passaggi di proprieta delle
microimprese: da quelle di vicinato (piccolo
commercio) a quelle dell’artigianato di servi-
zio. Con il bando viene stanziato complessi-
vamente un milione di euro. Possono presen-
tare la domanda: aspiranti imprenditori che si
impegnino a creare una ditta individuale o
una societ di persone e microimprese (ditte
individuali e societa di persone) costituite a
partire dal 1° gennaio 2006 con sede legale
e operativa in provincia di Milano e che
subentrino ad un’altra impresa nell’esercizio
di un’attivita tradizionale.
Puo essere inviata una sola domanda di con-
tributo. L’ incentivo previsto ¢ pari al 100%

10.000 euro; 50% di finanziamento a tasso
agevolato con tasso fisso dello 0,5%, durata
8 anni di cui 3 di preammortamento, per un
massimo di 10.000 euro. L’entita minima
delle spese ammissibili dell’intero progetto
per poter accedere agli incentivi ¢ di 10.000

euro.
In caso di ammis-
sibilita del proget-
to presentato da
aspiranti impren-
ditori dovranno
essere confermati:
¢gli impegni di
spesa indicati a
progetto entro un
termine massimo
di 1 mese dall’av-
venuta comunica-
zione di ammissi-

tante dovra confermare gli impegni di spesa
indicati nel progetto entro un 1 mese dall’av-
venuta comunicazione di ammissibilita al
contributo. La Provincia procedera alla liqui-
dazione del contributo entro 90 giorni dalla
comunicazione di approvazione della rendi-
contazione finale dei costi sostenuti.

Unioneinforma

Le domande vanno presentate non oltre martedi 4 settembre (fa fede il timbro
postale della raccomandata) in duplice copia in una sola busta su cui va
apposta la dicitura “Bando Passaggio Generazionale: Rileva un mestiere tra-
dizionale — Edizione 2007, a Camera di Commercio di Milano, via Meravigli
9/B ,20123 Milano (o consegnate a mano nella sede della Camera di commer-
cio, Protocollo Generale, via San Vittore al Teatro 14, orari lun.-giov. 916 -
ven. 9/13 o presso le sedi camerali decentrate di: Assago, Cesano Maderno,
Desio, Legnano, Magenta, Mazzo di Rho, Melegnano, Melzo, Monza, Sesto
San Giovanni (orari
lun.-giov. 913 - ven.
912.30).

Sul sito della Provincia, al link http:/www3.
provincia.mi.it/economia/attivitaservizi/soste-

gnoalleimprese/bandiincorso passaggiogenera-
zionale 07.html ¢ possibile scaricare tutta la

documentazione. E’ stato attivato anche un
numero verde 800.743.660 per avere informa-
zioni dettagliate sul bando di finanziamento ed

lugliofagosto 2007 assistenza per compilare la domanda.
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Miluho cittd turistica: in talia
con 7,8 milioni di presenze
dll’'anno batte Venezia e
Firenze, secondu solo u Roma.
Un turismo soprattutto d’uffari
e business (72%). Milano mitte-
leuropeu nel turismo: superd i
centri itdliani e rincorre le gran-
di capitdli del hord come
Berlino e Viennu (14,6 € 8.8
milioni di presenze). Anche se
|a hostra metropoli € pit
“mordi e fuyyi” con soli 2,13
giorni di permunenzu media,
Pit indietro il turismo congres-
sudle: 18 dli ulberghi dedicuti,

Rapporto della Camera di commercio
realizzato attraverso ['universita Iulm

Con il turismo d’uffari
Milano butte
Firenze e Veheziu

pit di Vienny,
ma meno di Ber-
lino e Burcello-
na, Tra i fattori di
attrattivita di Mi-
l[ano I'accessibi-
it& weroportuu-
le: con oltre 30
milioni di pussey-
yeri il capoluoyo
lombardo supe-
ra Barcellony,
Berlino, Vienna.
Mentre per i prezzi € u metd
clussifica con 43 dollari per lu

camp. bil. 119

Levoluzione del fatturato per albergo

——65%—___

E si avvicina a Vienna S“mere pit oc-
per le presenze. Ma
il turismo di Milano ¢
“mordi e fuggi™
2,13 giorni
di permanenza media.
A settembre il picco
di occupazione
delle camere

cupute unche
se meno redditi-
zie per dli ulber-
gutori. A Miluno
il turismo € set-
tembrino: picco
dell’80% dell'oc-
cupuzione delle
cumere. Ed é un
turismo d’élite
(unche perché
business): sono scelte soprattut-
to le strutture a quatiro e cingue
stelle.

cenu dl ristorante, pit di Parigi,  Questi

e di primi posti per I'dlbergyo duti e-

coh 330 dollari, puri a New mergono

York. Trend positivo per yli ul- ddl rup-

berghi: dal 2002 al 2005 il fattu- fporto
rato & dellu
cresciuto Cdameru
del 6,5% dicom-
gruzie d mercio

La clientela

ass/”
7

N

2002

Datiin milioni di euro

2008 2004

Campione questionari 2006:
100% = 7870 camere

B Al segrenti
DCongressuak
BLe:sure gmppi
BLesure mdividuale
BFiemstco

DBus mess

Il mix di clientela fortemente sbilanciato sul segmento business
¢ fieristico determina problemi di stagionalita e occupazione N

Unioneinforma
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di Milano, redlizzato utfraverso rimento, di coordinu- | punti critici: 'offerta
I'Universita lulm, dal titolo mento orgunizzativo, st chiioproiosus dosreb e
“Competitivitd dellu destinuzio-  di promozione del PR ) TR R Fenunenss meln-snne 2005
ne Miluno nel turismo”. territorio nel suo insie- | et s w
“Il furismo — ha dichiarato Pier me”. eains | 50 | 3% | 50 | 2 ap
Andreu Chevullurd, seyretario "l furismo € una risor- | eSS0 ,‘;:
yeherdle dellu Cameru di su complessu —hu Bl BRI A B B g
Turismo milanese: i punti di forza e o g ol
229 Presewzevorslinmilen i - ane 2005 dperameldn perpres enzsdeitron sionien in 9 s m‘ipmmamnmhiﬂhl-mw 8 presece i aberghid o5 *=1nns 2005
2 s 1%
S 12 .V - Barcelona %
a s & 5445
9,
Venezia 46%
aT02p 0 hwmammemmam :&w_wm‘m‘w‘?:
NAlane éla secenda detinadone haliasnaper Milano Tegisira la spesa media del turisti deri pik e
Fresene devada ein arescita. |
40 5 vl CATL-2)45) | punti critici: la domanda
Barcellons 38 9% T3S o g,y Porti lemo aberghi-anno 2005 Vi g A e AN P00 Dinentinns inedis slberghin cussrs = sime 2005
Venesiv 96,6
015 40 42602
140 613 590
iy i .. 349 369
P U]
Firenze e
= N i X
Foran
dirmmsiene melia ddle singbme dedla dith
Nilane presendauna aesdia dd tivdloe qualitative | Nilane ha un'offerts alberghiera competitiva in vobumi e o de relle alire destinanierd ooy wm.«mmam&mamm
ddla diedda in qualits (i1 55% & ¥ hotd 4 €5 stlle) 5 Py
commercio di Miluno - rappre-  affermato Giovanni M
sentu per Miluno un settore Pudlisi, presidente
importante su cui occorre della Fonduzione
sempre di pid puntare per lu UniversitS lulm e retto- e S SR
crescitu economicu del nostro Viaas Bt Lk
. . . N ’ ' H [ T B Ea
territorio e in vistu dell'Expo La ristrutturazione | ualitivo deghi ADegh infeiore 3 qudll | Ferte staginskts 3 Mlano, rapariore 3 gudla dde
5 inu- delle camere | vesseBardion ol Lwlndcnd epon
2015. Ecco perché il coordinu e
mento delle istituzioni deve cren n
rappresentare un punto di rife-
11 63% delle camere di
Il turismo congressuale Milano sono state
. S S ristrutturate dopo 11 2000
Gzt e U e s Fonte dei grafici: rapporto Camera di
i commercio/universita Iulm
% Canere nignuthurate dopo d 2000 -
canp. questionaio
11 60% delle
i ristrutturazioni interessa
oltre il 50% delle
- . . 55 camere disponibili.
Hetel Altri lberghi Meda Milano T | - : |
congressuali
B Business ) DOFiistio 0%- 296 25%- 507t S51%- 796 To%-100%
E&gre?nh_e neantive Elmsuruldu ) . . I - - -
il Dati in camere 2004 | re dell'ateneo - Da qui  siu i livelii istituzionuli che yli altri
: L I'importunza di unu soyyetti implicati frovino il loro
Il seg; ) congy haun peso margi nel mix di Milano cubina di regid in cui giusto upporto”.
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Orrnui
yuusi
il 90% delle uziende lomburde
atfive nei settori del commer-
cio dl deftaglio, del commer-
cio dll'ingrosso, dei pubblici
esercizi e dei serviziha dmeno
un pc (+8% u Miluno nedli ulti-
mi due unni); I'86% ha un uc-
cesso ud infernet e il 63% utiliz-
zu un server. B quunto emerye
ddllu ricercu "l Digital Divide
nellu micro e piccolu impresu
itdliana” i cui duti lomibardi
sono stuti presentatii dl Polo fie-
ristico di Bergumo du Unione
regionule lomburda del com-
mercio del furismo e dei servizi
(sono intervenuti il vicepresi-
dente vicuario dell’Unione re-
giondle e vicepresidente di
Confcommercio Renato Bor-
ghi e il vicepresidente dell’U-
nione regiondle e presidente
dell’ Ascom di Bergamo Paolo
Modalvestiti), Assintel (Associa-
zione huzionhdle delle imprese
ict; & intervenuto il presidente
Giorgio Rupuri) con |’ Associu-

Commercio e servizi:

Micro e piccole
aziende del terziario:
i dati presentati a
Bergamo dall’Unione
regionale con Assintel
e Ascom bergamasca

zione commerciunti di Ber-
gumo. Lu ricercu é stutu redliz-
zuta du Freedutu uttraverso
un’indagine cumpionaria che
ha complessivamente coin-
volto in ltdlia pia di 3.300
micro e piccole imprese, 602
per la Lombardia. “Questa
ricerca — ha affermato Paolo
Mdilvestiti — costituisce un’ofp-
portunitd per sviluppdre un
proficuo dibuttito fra imprese
e istituzioni. La Lomburdiu, nel
terziario, ha fra i pitl bussi livelli
di divario digitale dell'intero
sistemu-Puese, mu occorre
continuare u lavorare per
Mmigliorare yuesto dato”. Lu
foenetrazione del pc frale
imprese del terziario lombar-
do & crescente rispetto dllu

in Lombuardid il 90% delle imprese
ormui ha almeno un computer

dimensione uzienddle: 87.4%
foer le ditte individudli, 90,1 per
le uziende du 2 u 5 uddetti,
93.6% per yuelle dai 6 i 9 ud-
detti, e infine il 100% oer le pic-
cole imprese (10-49 uddetti).
Le uziende del commercio
dll'ingrosso e dei servizi possie-
donho per lu guausi fotalitd
dlmeno un foc, Mmentre si usse-
stano su valori inferiori il com-
mercio ul dettuglio (74,1%) e i

Convegno al Polo fieristico di Bergamo: da
sinistra Paolo Malvestiti, vicepresidente
dell’lUnione regionale e presidente del’Ascom
bergamasca; Renato Borghi, vicepresidente
vicario dell’Unione regionale e vicepresidente
di Confcommercio; Giorgio Rapari, presidente
di Assintel

pubblici esercizi (67,1%). La
Lombaurdiu guidu unche la

clussificu rispetto dll’utilizzo di

Aziende lomburde “consupevoli”, ma investire in techoloygia costa

Le aziende lombarde dimostrano di avere una consapevolezza diffusa rivolta all’Ict: chi
non investe in tecnologia ne attribuisce la causa ai costi e alla mancanza di soluzioni fles-
sibili e ad hoc per la propria attivita: “occorre — rileva Giorgio Rapari, presidente di
Assintel - un approccio capace di proporre prodotti informatici ad hoc tarati sulle specifi-
che esigenze delle micro e piccole imprese; e occorre, parimenti, la capacita di impostare
una comunicazione, in linea con il linguaggio delle aziende, della domanda”.

Questi i risultati nel dettaglio: su una scala da 1 a 7, il fattore costi raggiunge un’impor-
tanza di 4,8 per le aziende low tech, di 5,2 per quelle medium e di 5,3 per quelle high; la
rigidita pesa 5,3 per le aziende low tech e 4,6 per quelle high tech; la sicurezza é temati-
ca limitante per tutte le tipologie, con un valore medio di 4,9.

“I maggiori elementi su cui focalizzarsi espressi anche nel Manifesto per I’ Innovazione
presentato da Confcommercio alle istituzioni — conclude Rapari — sono un’attenzione ai
temi della connettivita, sia in termini di sostegno alla diffusione di banda larga sia al
controllo dei prezzi di accesso alla rete, con un impegno nel portare all’attenzione delle
aziende che offrono tecnologia i bisogni della domanda di settori trascurati quali il
commercio al dettaglio ed i pubblici esercizi, favorendo la spinta alla ricerca di soluzio-
ni interessanti per il core business di queste imprese”.

internet in uziendu: 1'86,2% hu
un duccesso dlla rete, contro il
75,5% del Nord Ovest el
68.,7% < livello Itdlia, Per quan-
to riguurdu lu presenza di un
server, il valore per le uziende
lomburde & del 63,6%. contfro
un 54% del Nord Ovest e un
46,8% dell’ltdlia,

Unioneinforma
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I digital divide
All’interno di ogni settore merceologico sono
state individuate tre tipologie di imprese: low-
tech, medium-tech e high-tech.
In Lombardia il segmento delle aziende low-
tech pesa per il 29% e costituisce il valore pilt
basso a livello Italia (nel Nord Ovest il valore
medio ¢ del 37%), indice di un alto grado di
penetrazione della tecnologia nel sistema lom-
bardo. Anche le aziende medium-tech sono
superiori alla media, attestandosi al 59,2% del
totale. Lieve flessione delle high-tech, che
scendono all’11,8%.
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parliamo di...

; s

ducutiondl Tour 2007: un
percorso formativo per svi-
luppdre soluzioni innovative
che vdlorizzino il commercio
urbuno in Lomburdiu. Con lu
forima delle due missioni di
lavoro svoltasi u fine giugno in
Grun Bretugnu (lu secondu &
prevista in Spagnu u metd
settembre) & entfrato nellu
secondu fuse (dopo il work-
shop di luvoro comune di
anulisi e upprofondimento sul
temu dellu gestione coordina-
tu del commercio urbuno e
dellu prospettiva di cumbia-
mento che yuest'upproccio

Centri commercidli urbani
La Lombardia
studiu |'esperienzu inyglese

generq) il pro-

Delegazione

responsubili del-

yetto (cupofiu . |'ussociuzione
di Educationail con esponenti Actm

Tour & lu di Unione Regionale, (Associction
Cdmera di delle Ascom. town centre
commercio dii 7 maunuygement)

Bergumo) pen-
suto per fur
acyuisire di par-
tecipunti futte le
conhoscenze e dli strumenti
necessuri per poter upplicure
dl contesto lomburdo modu-
i< operutive di yestione che
tengano conto dei sistemi di
offerta commercidle presenti
nei diversi centri urbani,

Il viagygio in Grun Bretagna si &
articolato in incontri
operdtivi e visite u
Londrd, Notftihgham
e Lincoln. Lu delegu-
zione lombaurda si &
confrontata con i

di Regione e sistema
camerale a Londra,
Nottingham e Lincoln Alicnce.

In questa foto di gruppo scattata a Lincoln (distretto commerciale Lincoln Business
Improvement Group) vi sono, fra gli altri, Ercole Montanari (vicepresidente di
Unioncamere Lombardia e presidente dell’Ascom e della Camera di commercio di
Mantova); Carlo Alberto Panigo (consigliere di presidenza dell’'Unione di Milano e
consigliere della Camera di commercio milanese); Paolo Ferré (giunta Unione di
Milano e presidente dell’Ascom di Legnano); Claudio Pugnoli (presidente dell’Ascom
di Cremona)

Unioneinforma
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e dell’'Heart of
London Business

Un programmu
di luvoro che hu avuto |'obiet-
tivo di comprendere I'evolu-
zione delle iniziutive di valoriz-
zuzionhe del commercio urbu-
no hel Puese europeo che su
questo temu vanta le may-
yiori esperienze e che pil di
tutti ha sviluppato strumenti

Missione in Gran Bretagna per I'Educational
Tour. Da sinistra: Paolo Malvestiti,
vicepresidente dell’'Unione Regionale; Paolo
Mora, vicedirettore vicario della Direzione
generale Commercio fiere e mercati della
Regione Lombardia; Carlo Spinetti, segretario
generale della Camera di commercio di
Bergamo; Giovanna Mavellia, vicesegretario
generale dell’'Unione Regionale; Danilo
Maiocchi, direttore generale della dg
Commercio fiere e mercati della Regione;
Gianroberto Costa, segretario generale
dell’lUnione Regionale e dell’Unione di Milano

operdtivi di gestione anche
con inhovutive moddlit< di
partenariato pubblico-privato.
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n Unione con-
veyno promaosso

parliamo di...

In Unione il convegno di Assosecco con i tecnici
Arpa (Agenzia regionale protezione ambientale)

AMmbiente e sicurezzau
Lavanderie: adeguumento

torietd di presentare u
richiesta di autorizza-
zione dliu continudzio-

du Assosecco, I'Associuzione
itdliuna pulitura u secco tinto-
rie, sull'udeguaumento - entro |l
31 ottobre - dlle nuove norme
ambientdli e di sicurezza: con-
veyno - infrodotto dal presi-
dente di Assosecco Cesure
Locdti - che hu visto lu purteci-
puzione dei funzionari di Arpu,
I’Agenziu regiondle per Iu pro-
tezione dell’'umbiente. Gli e-
sperti Arpu hanno risposto dlle
domunde deyli operutori che
voyliono poter svolyere I utti-
Vitd senzu incorrere in sunzioni
umministrative o pendii.

E’ stuto il recepimento dellu
direffiva comunitariu u stabilire
purametri e vdlori limite di emis-
sione deyli impiunti —con I'u-
deyudumento entro il 31 ottobre
- oltre u decretare |'obbligu-

ne dell’esercizio di pulitintola-
vanderia,

Adriuno Cuti, del Dipartimento
fprovincidle di Miluno dell’ Arpu
ha illustrato gli elementi may-
giormente innovdtivi: I'infrodu-
zionhe del concetto di “yestione
dei solventi”; I'istituzione di un
metodo di andlisi e valutazione
delle emissioni prodotte; I'intro-
duzione di limifi (20 g cov/ky
cupi lavati) per gl impiunti in
essere,

Cuditisi & inoltre soffermuto sul
digs 152 del 3 uprile 2006 che
hu di futto confermato 1a
competenzu regiondle dele-
gundo dlle regioni I'emanazio-
ne di auforizzazioni gyenerdli e
prescrizioni. Murco Alberio, tfec-
nico dellu prevenzione di Arpu
Lomburdiy, si € invece soffer-

entro il 31 oftobre

mato sui sistemi idonei ud in-
fluenzare |'efficienza del pro-
cesso di luvayyio dei cupi
rispettando i termini normativi.
L'ingeyner Wleriu Curozzi di
Programmu Rudon hu presen-
tato gl obblighi derivanti dlle
pulitinfolavanderie dal digs
626/1994. A yuesto proposito,
Promo.Ter Unione-Club dellu Si-
curezzu ed AssOseCcco
hanno elaborato un
pucchetto completo di
consulenzu, ussistenzy,
formazione ed infor- e
muzione per le pulitin-  Cesare Locati,
tolavanderie. presidente di Assosecco
In chiusura dei lavori I'avwocuto

Rosuria Limonciello - diutata per

le purti pid specidlistiche dal pre-

sidente di Assosecco Locuti-si e

soffermata sulla legge 84/2006

che disciplinu il seffore, ed hu ri-

sposto U humerose domande su-

|'etichettatura di manutenzione.

Nasce la posta
fatta apposta per il business.

Dedicata alle imprese, nel segno dell’affidabilita.

TNT Post & il primo operatore postale
privato italiano e fa parte dell'olandese
TNT Group.

TNT Post assicura un servizio postale
interamente dedicato al business e alle
sue esigenze di efficienza e di affidabilita:
grazie ad un sistema di recapito altamente
innovativo e una rete distributiva capillare,

— Numero Verde )
c800.778.277 www.tntpost.it

La nuova formula della posta.

Unioneinforma
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TNT Post e in grado di recapitare le
vostre lettere e di gestire I'intero processo
di postalizzazione attraverso servizi pre
e post recapito, che offrono uno standard
qualitativo sorprendente.

Provate TNT Post:
il partner che cambiera il vostro punto
di vista sulla posta.

BRD post
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Foto di una delle premiazionl al 25° convegno
Ascomed: il primo da destra é Giuseppe Freri,
presidente di Ascomed e Federcomated

(11 Prodoﬁi e muteridli per
|"edlilizia strumenti per
unu huovu politicu umbien-
tdle ed energetica”: yuesto |l
tema del 25° conveyno di
Ascomed, I’ Associuzione
milanese dei rivenditori di
materidli per I'ediliziu.
L'iniziativa si € svoltu nellu
splendidu cornice di Villa
Arconuti u Custelluzzo di
Bollute con il presidente di
Ascomed e Federcomuted
(lu Federauzione nazionale)
Giusepype Freri e i ruppresne-
tunti di Finco, Assimpredil e
Cha Costruziohi. Hu introdot-
to i lavori il segretario yeneru-
le di Ascomed e
Federcomated Mario Verduci
e dlla successiva tavolau
rotondd hanno preso parte
Roberto Del Bo, vicepresiden-
te nuziondle di Assopetroli;
Puolo Rigone, professore
associuto di architettura tec-
nicu presso il Politechico di
Miluno; Emunuele Serventi,
esperto di prodotti e muteridli
fper I'edilizia ed Elamr Tupfer,
direttore marketing della
Progress spu (Bressunohe).
Nel corso della manifestazio-

Ediliziu per unu huovu
polifica computibile
con ['umbiente: il punto
al 25° conveynho Ascomed

he di Ascomed I riconoscimenti settore dellu
sono stuti usse- assegnati distribuzione
ghu’ri dlcuni dall’ASSOCiaZione edile”. Ad Emilio
riconoscimenti: il dei ri ditori Lonyhi (Ginie C
al professor mi an; se cl rlvqn HOTL oy i Milano) &
Fabrizio edili in occasione stuto usseynuto

Schiuffonati del
Politecnico di
Miluno; u
Michele Felisio
(Gruppobeu spu di Miluno) e
a Francesco Freri (Freritramit
stl di Miluno) “per uver intro-
dotto con efficuciu e profitto
I'inhovazione di marketing nel

del meeting
di Villa Arconati
a Castellazzo di Bollate uver esercituto

un premio dlla
cdarriera “per

coh successo
|’ aftivitd imprenditoriale nel
settore dellu distribuzione
edile con esemplure signori-
litd ed incompurdbile stile
forofessionule”,

Certificuzione eneryeticu
per Jli edifici: Lomburdiu
apripista” in falia

La Giunta regionale lombarda, su proposta dell’assessore
alle Reti, Servizi di Pubblica Utilita e Sviluppo Sostenibile,
Massimo Buscemi, ha approvato la delibera che applica,
prima regione in Italia, la normativa nazionale finalizzata a
promuovere il risparmio energetico. Nuova norma che
entrera in vigore gradualmente, a partire dal 1° settembre.
La certificazione energetica viene applicata a tutti gli edifici, partendo dalla pro-
gettazione e realizzazione di quelli nuovi e successivamente per la ristrutturazio-
ne degli esistenti. In particolare, dal prossimo 1° settembre, la certificazione sara
indispensabile per la vendita di un intero immobile e sara necessaria per gli edifi-
ci o i singoli appartamenti sottoposti a ristrutturazioni finalizzate al miglioramen-
to delle prestazioni energetiche. In questo caso si potra accedere agli incentivi ed
alle agevolazioni pubbliche.
Dal 1° gennaio 2008 per tutti gli edifici pubblici e privati ci vorra la certificazio-
ne energetica per iniziare o rinnovare un contratto di fornitura di energia. Entro il
1° luglio 2009 la certificazione sara necessaria per gli edifici di proprieta pubbli-
ca o adibiti ad uso pubblico con superficie superiore a 1.000 metri quadrati. Dal
1° luglio 2009 sara indispensabile per la vendita dei singoli appartamenti e dal 1°
luglio 2010 anche per le abitazioni date in affitto.
La certificazione energetica degli edifici sara effettuata da esperti qualificati che
verranno iscritti in un registro regionale. L’abilitazione sara concessa, d’accordo
con gli ordini, i collegi e le associazioni, a tutti coloro che sono in possesso di
titoli di studio e esperienza in materia o in mancanza dell’esperienza, che abbia-
no frequentato e superato il corso di formazione. La classificazione energetica
dell’edificio sara riportata su un certificato e su una “targa energetica” che con-
sentira a chiunque di conoscere 1’efficienza energetica dell’edificio stesso.

Unioneinforma
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“Alimentaria”: la schedu

Frequenza: biennale

Luogo: Fiera di Barcellona Recintos Montjuic
1y Gran Via

Quando: 10-14 marzo 2008

A chi interessa: distribuzione alimentare in
genere, importazione ed esportazione di alimen-
tari e bibite, catene alimentari, ristorazione,

. . imprese specializzate, altri operatori del sistema
parliamo di... RS

Prodotti: miele, cioccolato, cacao, dolci, cara-
melle, torroni, gallette, cereali, pasta, vegetali,

w AI i mehTO riQ " d BQ rce”ong carni, legumi, snack e frutta secca, condimenti,

aceto, salse, latte e derivati, caffe e infusi, birre,

Opporl'unl'l'd per Ie |mprese |'|'Q|||Clne vino e liquori, piatti preparati precotti congelati,

prodotti dietetici, frutta, riso, zucchero, pesce

g,‘“c?n’féo l“" Incontro al Circolo ﬁed“ﬂ iC;g‘?l“;,e E}r” conservato, panetteria e

Ircolo ael - €a nos), Il airet- asticceria, surgelati, succhi,
Commercio di de] Comme.rCIO prOmOSSO tore del CUPUC' I;)idro’ ViIlO, alcghci’ OliO, Zuc-
Milcno per far dal presidente I'?}da Politechico del chero, farine, prodotti affumi-
conhoscere ed Dino Abbascia commercio Ste- cati, legumi, acque.

ilustrare le op- funo Sdlinu e

portunitc di “Alimentaria”, il Pierahgelo Mapelii, direttore di segnd - punta d far riunire
sulone internaizionale dell’ uli- Soyemi (lu societd che yesti- pit di 500 imprese leuder
mentuzione e delle bevande sce i mercuti yenerdli milunes).  hella fabbricazione e distri-

che si svolge dllu Fiera di “Alimentaria” & una rassegnu buzione deyli dlimenti e
Barcellony, in Spugnu, elacui  che costituisce un palcosceni- bevunde e di uccoyliere
prossimu edizione € in pro- co di cid che succede nell'in- 150.000 comyporatori professio-  Dino Abbascia
gramma dal 10al 14 marzo del  dustria dimentare internuziona-  hdli provenienti da 155 puesi.
2008. Lo ha promosso Dino le, nei candli distrioutivi, nelle “Eventi come "Alimenturid’ —
Abbuscid, presidente di Fidu, lu  preferenze dei consumatori, hu uffermato Abbuscid —sono
Federuzione ituliunu dei dettu- Con "Alimentaria” vi sono un- importunti per sviluppure NUoVi
dliunti dlimenturi (e presidente che eventi di richiumo per il mercuti, migliorare lu competi-
milunese del Sinducuto dettu- pubblico: ddl foro infernuzioncle  Zione dei prodotti, fare business.
dliunti ortofrutta): vi hanno far- dell'dimentazione dl congresso Nellu prossimu edizione dellu
teciputo imprenditori del setto- della dieta mediterraney, dl manifestazione 1.600 Mmeti

re dlimenture, Murio Bossi, sulone delle innovuzioni, Yuadrati saranno dedicati
seyreturio yenerdle di Aice *Alimentaria” 2008 — & stuto fprodotto dlimenture italiano:
(Associuzione itdliuna commer-  spieguto hell’incontro dl surebbe utile che fosse presen-
cio estero); Fubio Mdjocchi, Circolo del Commercio du te u Burcellonu unu deleyuzio-
direttore generdle di EXPOcts Meritxell Puiy, dirigente per i ne di hostri operatori”,

(Iu spu orgunizzutrice di eventi rapporti internazionali della ras- AL

SITO INTERNET Unione
www.unionemilano.it

LE INFORMAZIONI IN TEMPO REALE

L'Unione, per rendere sempre pit immediate le informazioni Le aziende associate, in regola con le contribuzioni previste,
sulla propria attivita e sulle iniziative delle associazioni che ad  hanno a disposizione, con accesso codificato da password,
essa aderiscono, ha allestito un sito Internet il cui indirizzo € tutti i riferimenti normativi e gli adempimenti su aree tematiche:

www.unionemilano.it

Oltre alla parte istituzionale e di presentazione della struttura v/ del lavoro v/ previdenza assistenza
organizzativa Unione, dal sito - costantemente aggiornato - si _
possono trarre informazioni utili sui servizi erogati dal’Unione, v/ legale v sicurezza sul lavoro

dalle associazioni di categoria e territoriali, dagli enti e dalle

. N o . . ) / fiscale e tributaria v welfare
societa collegate, ed é possibile il link con enti, banche, giornali.

Le aziende interessate possono richiedere il codice “password” compilando on line I'apposito modulo presente all’interno
della sezione “aree tematiche” del sito Unione.

L'azienda ricevera in breve tempo via e-mail I'attribuzione del codice d’accesso (login e password).
PER INFORMAZIONI SI PREGA DI TELEFONARE AL N° 02-7750.292/293

Unioneinforma
luglio/agosto 2007
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Il commercio “racconta” Milano

Iniziativa realizzata in collaborazione con il Centro per la cultura dimpresa

Antica Trattoria

Cacciatori
della famiglia Porta

a Rosate

contriamo Attilio Porta e il figlio Claudio nella sala dell’Antica Trattoria Cacciatori

n
I in via Roma a Rosate, dove la famiglia é attiva da circa ottantanni.

Nel 1927 il padre di Attilio, Antonio, acquista nel centro di Rosate un edificio con
annessa attivita di trattoria da tale Giovanni Scarioni, che si trasferisce a Casteggio.

Il fondatore della trattoria
Antonio Porta

Antonio é nato nel 1904 da una famiglia di agricol-
tori a Felizzano, in provincia di Alessandria, dove si
& sposato con Ermelinda. Il terreno a disposizione
della famiglia non forniva lavoro per i genitori e i sei
figli, cosi Antonio decide di trasferirsi con la moglie
a Rosate dove rileva I'attivita di trattore dallo
Scarioni. Secondo |l figlio Attilio, I'integrazione dei
due nel nuovo paese di residenza non fu facile per-
ché allora la comunita era molto chiusa nei con-
fronti degli immigrati.

Anche all’interno della famiglia i primi anni sono
piuttosto travagliati: dopo la nascita di Francesco
nel 1928 e di Angelina nel 1931, la moglie Erme-
linda si ammala irrimediabilmente e muore I'anno
seguente. Antonio e raggiunto allora dalla sorella
Maria per badare ai piccoli e per stare dietro all’atti-
vita della trattoria, mentre lui decide di aprire una
seconda trattoria nel vicino abitato di Cisliano dove
si stabilisce per un anno tra il 1933 e il 1934. A
Cisliano Antonio conosce e sposa Giuseppina che
gli dara il terzogenito Achille nel 1934 a Cisliano, e
Attilio nel 1938 a Rosate.

Pare che nel contempo l'attivita lavorativa di
Antonio si fosse in parte diversificata: nella bassa
milanese, oltre ad iniziare I'attivita di ristoratore,
mette a frutto le proprie conoscenze in campo vini-
colo avviando la distribuzione a domicilio del vino
proveniente dalle proprie colline di origine.

Le due attivita sono ben integrate, Antonio gira per
le 24 cascine che compongono la campagna di
Rosate e, tra i clienti della sua attivita di distributore
e i fornitori della sua cucina, instaura buoni rapporti

con gli agricoltori e i contadini della zona. Gli avventori della trattoria sono piti spesso
persone di passaggio e cacciatori, da sempre numerosi nella zona tra Gaggiano,

Rosate e Noviglio.

Con la seconda guerra mondiale arrivano tempi duri per la famiglia Porta: i figli sono
ancora piccoli per partecipare al conflitto, ma i ricordi di Attilio appaiono vivi: il lavoro
cessa quasi completamente e la trattoria viene chiusa nel 1944, quando parte della
sala viene affittata ad una famiglia sfollata da Milano per raggranellare qualche lira.

CCLVII

—b—
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La seconda moglie Giuseppina e la sorella di
Antonio, Maria, negli anni ‘40

——

Antonio deve fare molti sacrifici per mantenere la famiglia e fa ogni
genere di lavoro disponibile: come andare a scaricare cemento a
Casale Monferrato.

La sua non celata avversione per il regime fascista non gli facilita I'esi-
stenza e lo costringe, infine, a nascondersi per evitare l'arresto, ma la
responsabilita verso la propria famiglia lo trattiene dalla resistenza atti-
va. Tutti risentono delle ristrettezze; ogni tanto qualche conoscente delle
cascine circostanti porta un pezzo di pane giallo, piti spesso
Giuseppina porta i figli a spigolare nei campi di grano o di granturco o a
cogliere il ravizzone per farne olio.

Alla fine del confiitto I'attivita della trattoria riprende lentamente e, tra il
1946 e il 1950 Antonio si impegna nell’attivita di sindacalista per la
Confederterra, organo di rappresentanza dei lavoratori dell'agricoltura,
bacino di riferimento di entrambe le sue attivita. A quei tempi, nelle
cascine che ancora popolano la bassa milanese, vivevano con le pro-
prie famiglie decine di lavoratori, ciascuno incaricato di mansioni parti-
colari: il bifolco, il mungitore, il porcaro, il camparo, il fabbro, il fornaio, il
cavallante, poi i primi trattoristi, e tanti altri. | lavoratori della terra erano
generalmente legati al proprietario o al conduttore con contratti di dura-
ta annuale, regolati ed eventualmente rinnovati nel giorno di San
Martino, che prevedevano parte del compenso in prodotti agricoli.

Alla scadenza annuale, sulla base degli anticipi corrisposti, venivano
regolati i contratti: Antonio Porta, rappresentante sindacale per la zona
di Abbiategrasso, ha il compito di redigere i rendiconti degli anticipi in
moneta e in natura. La sua correttezza viene apprezzata, oltre che dai
propri associati che fanno la fila in trattoria per avere le schede contabi-

li, anche dalle controparti padronali, tanto che, come ci racconta il figlio Attilio, “se i
conti erano fatti da lui si fidavano, se li faceva qualche altro sindacalista non si fidava-
no e andavano alla Coldiretti a verificarli”.

La parentesi dura poco e nel 1950 Antonio ritorna a dividersi tra la distribuzione del
vino e il lavoro con la moglie in trattoria, dove l'attivita gira, spinta dalla ripresa gene-
rale dei consumi. Frattanto, mentre Maria si € sposata a Rosate, una seconda sorella
viene a stabilirsi in paese dove mette su famiglia alcuni anni dopo. Nell'arco di pochi
anni tutti i fratelli di Antonio lasciano Felizzano per stabilirsi nell’Abbiatense: uno

diventa trasportatore di carbone e di

cherosene, un altro negoziante di
vini allingrosso, un altro ancora
entra alla Siltal di Abbiategrasso,
azienda produttrice di elettrodome-
stici.

Antonio, precursore dell’'esodo fami-
liare, continua a vivere con la moglie
e i quattro figli a Rosate, al piano
superiore dell’edificio che ospita la

trattoria. Fin da piccoli i figli possono
dare una mano andando a fare
fascina per il fuoco o a pescare nelle
rogge per le fritture della madre.
Crescendo, alcuni di loro prendono
strade autonome. Achille, recente-
mente scomparso, ha costituito dalle
parti di Garbagnate una ditta che
produce lampadari, azienda che
0ggi é portata avanti dai suoi figli;
Francesco, ottenuto il diploma di
ragioniere, si impiega presso il

Il caseggiato giallo comprende la trattoria e I'abitazione al piano superiore Banco Ambrosiano dove per alcuni

CCLVIIIL
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“D’unu cittd hon godi le setfte e seftuntusette
meraviglie, mu lu risposta che da ad uha tua
domundd”

(Itdlo Calvino, Le cittc invisibil)

Con yueste purole delle Cittd invisibili di

[talo Calvino desidero uprire

I’Assembleu pubblica dell’Unione

del Commercio, del Turismo, dei

Servizi e delle Professioni di Miluho e
forovincia.

Perché il temu dellu cittd modernu & yuello
dellu cupucita di dure risposte u domunde
“collettive”, e yuindi politiche.

Domunde poste ddi cittudini e dalle fumi-
dlie, ddi luvoratori e dagli imprenditori: tutti
soyyetti che, tdlora, sembrano divenire “invi-
sibili” per le istituzioni e per lu politicu.

E yuesta Assembleu che urriva dopo yuellu confederdle, mi
cohsente di tentare una sintesi unitaria delle domande poste,
in purticolure, dul mondo del terziurio u livello huziondle per
colleyurle i temi delle cittd dellu hostru reygione.

Certo, yuestu sceltu hon € neutrdle. Essu sighificu infutti che,

U mio uwviso, restu confermauto che pro-
forio yui — u Miluno e in Lombardia - ven-
gono unzitutto dl pettine tuttii nodi di
quellu che viene chiumuta |'ugendu
dellu crescitu lentu e dellu competitivita
difficile.

Quali sono dunque le domande, le
questioni che il mondo delle imprese

del terziario pone alle citta della nostra
regione e del nostro Paese?
Che c’e lu hecessita di unu politica che
si sottragya dllu logicu del breve termine,
che riconoscu lu necessitd di individuare
ferreni sui yudli luvorure con confinuitd,
Che fucciu le riforme per consolidure
quel tunto di ripresu che c’é e per cre-
scere di pid e meylio.
Un punto, infutti, & chidro: lu crescita dl
2% non & sufficiente. Non & sufficiente
foer rendere meno impervio il processo di

risunumento dellu finunhzu pubblica e, in pur-
ticolare, la riduzione del debito pubblico.
Non & sufficiente per ussicurdre sviluppo e
coesione sociule.

Ancora una volta, dunque, si tratt
di lavorare per il rafforzamento
della produttivita della nostra eco-
nomia.

In particolare, dellu produttivita di yuellu
economiu dei servizi che rappresentu, ormai,
un buon 40% e piu del Pil e dell’'occupuzione

del Puese.
Lu situazione dellu nostra regione € comun-

yue diversu, & cerftumente pid positiva ed &

quindi pit densu di responsdbilita,

Le imprese di Miluno e Lomburdiu crescono dell’1,4% e 1,3%,
duti superiori dllo 0,8% huzionule.

Le vendite del commercio ul dettuglio crescono dell’1,3%

unnuo u Miluno, contro lu mediu ituliunu dello 0,3%, e il volu-

me d’uffari generuto dui servizi, cresce del 2,8% u Milunho,
mentre hel resto d'ltulia dello 0,7%.

Ed & unu yuestione di rispostu delle istitu-
zioni rispetto ullu domundu imprendito-
ridle.

La crescitu lomburdu e milunese sono
certo dovute u un tessuto economico e
socidle solido, mu unche dullu rispostu
delle istituzioni locuili,

Le “Cittd invisibili” di Calvino sono Citta
che ruppresentano dei “mondi chiusi”,
che non purluno fra loro.

Le Cittd dellu Lombuardiu sono invece
Cittd che si stunno ubituundo u luvorure
insieme, u cui yuestu Reygione Lombur-
diu con il suo presidente, ha offerto un
yuudro di riferimento moderno e coeso.
La ricetta umbrosiana e lombarda si tra-
duce in “buonu politicu” . Significu
cupucita di fure sistemu e di semplificu-
re, di sostenere I'economiu diffusu e di
investire nelle infrustrutture. Significu, cioé,
“cupucitd di fare”,
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Ma la “buona politica” della cittd, della cittéd metropolita-

na come della citta-regione, pud non bastare.

Serve unche unu ricettu haziondle: liberdlizzazioni bilun-
ciute ed in oyni settore; infrustrutture e innovuzione; rufforza-
mento del cupitule umuno; semplificuzioni normutive e
amministrative; flessibilita nel mercuto del lavoro.

Occorre, ciog, risolvere il “cortocircuito” fra unu troppo ele-
vutd spesu pubblicu, che continuu u crescere hellu suu
purte corrente, e froppo elevdti livelli di pressione fiscule e
conhtributiva,

Per questo nhoi ribudiumo I'esigenza, come reyid territoridle e
nuziohdle insieme, che punti dll'integrazione fra tre grandi
folitiche:

- yuellu per il controllo, con cioé lu riqudlificuzione e lu ridu-
zione dellu spesu pubblicu;

- yuella per il recu-
jero di evusione
ed elusione fiscule;
- yuella di awvio di
un forocesso yru-
dudle diriduzione
dellu pressione
fiscule sui redditi
fersondli sulle fami-
dlie e sulle imprese.
Il futto dll'insegnu
di unu politicu
fiscule “yiustu”,
Fondutu, ciog, su
norme fisculi chiu-
re, certe, stubili,
non reutrouttive e
che facciuno
pugare né pid, né
meno di yuunto & dovuto sullu buse del red-
dito effettivo.

Ogni riferimento alla vicenda sugli
studi di settore & qui ovviamente
voluto.

Perché é stato un errore “forzare lu
muno” e costruire — senzu confronto
fru le cuteyorie economiche — ustrutti
indicautori di normalitd economicu che, in
troppe cose, hunno dimostrato di hon funzio-
nure, di non essere cupuci cioe di dure
conto dellu specificita di tunte differenziute
storie d'impresu, pretendendo, per di pid, di
applicurli in maniera retrouttiva,

importunte |I'uffenzione bipurtisun del Purlumento dlle ragio-
ni di yuestu protestu e lu suu spinta uffinché il confronfo con
le cuteyorie venisse rivperto.

I “ravvedimento operoso” si & uvviuto ed i primi risultuti sono
giunti, mentre uncoru dlfri he uttendiamo per una pienu
confermu dell’equitd e dellu selettivita degli studi di seffore.
Per far si, in alfri termini, che chi deve pugure di pit lo fuccia,
mau unche che chi deve giustamente pugare di meno sia
messo in grado di farlo.

Restu, tuttaviu, un interrogutivo fondamentdle, un interrogati-
vo di metodo politico. Perché quundo le purtite riguarduno
noi — rigudrduno, ciog, yuel tessuto dell'impresu diffusu e del
lavoro uutonomo che & poi, yrun purte del sistema produtti-
vo del Puese — hon si purte mai dullo “zero u zero” e ci si rus-
seynuy, u tuvolino, u unu pendlizzuzione pesunte e tuttu du
recuperdre sul cumpo?

Perché, insommu, per dirlu fuor di metaforu, quando si tratta
di noi lu concertuzione € cosi strubicu e intermittente?

Per questo abbiamo bisogno di pili buona politica.
Perché, nell’'economiu globulizzata, per vincere lu parti-
tu dellu competizione hoh bustu |'autonomau cupaucitd di

ristfrutturazione del nostro tessuto produttivo.

Non bustuno heppure i successi delle nostre “multinuziondli
tuscubili”, cioé di yuello stock di medie imprese per lo piu
lomburde che hunno sorretto il nostro export, uccrescendo il
vulore uyyiunto delle loro produzioni.

Nellu competizione globule, lu purtitu si vince con unu collu-
boruzione forte tru pubblico e privuto.

Unu colluboruzione dll’insegnu di yuel principio di sussidiu-
rietd che chiede dl pubblico di fure meno, mu meylio e
chiede contemporuneumente di privuti di ussumere huove
responsubilita di ordine yenerdle.

E su yueste responsubilita ritornerd pid tardi, in sede di propo-
stu di un Putto per lu citta,

A Miluno e in Lomburdia passi avanti importanti, in questi
anni, li ubbiumo futti, Nel campo delle infrustrutture — dove
Ci preoccupu il
voto heyutivo
dellu Commissione
del Senuto sullu
Brebemi - ud
esempio, o in yuel-
lo di un comune
impeyno per lu
sicurezzu e u futelu
dellu legdlitc,

E’ in questa ‘
prospettiva

che noi abbia-

mo messo al cen-

tro di questa

assemblea il tema

della cittd, o

meglio delle cittd

della nostra provincia e della nostra regione

e della responsabilitd complessiva.

Oydi lu cittd & lu comunita di buse, € il nodo

dei trucciuti globuli, & il luogo delle con-

traddizioni e delle integruzioni, & lu piuz-

zu delle opportunitd,

Sullu cittd vivibile “cortu” e “demo-

craticu” si giocu il ripensumento di un

nuovo welfure umbrosiuno che rendu

pil vicini, pid i prossimi i citfadini. Si giocu,

per tutti, la possibilita di un futuro du protugo-

nisti @ hon du yreyuri, lu sceltu dellu “cultura

del fare” e hon yuellu della rendita.

Competitivitd e prossimitd sono le curutteristi-

che du sempre del mondo del terziurio.

E’ stutu giustu e doverosu la hostra protestu, Ed € stata ; E il nostro contributo parte dall'impeyno yuotidiuno dei

nostri imprenditori, spesso cosi “vicini” du essere yuusi “invisi-
bili”.

Il ruolo del piccolo commercio di vicinato non si limit
alla semplice distribuzione di un bene e dunque al sem-
plice business, ma si estende alla valorizzazione dei rap-

porti, di quelle relazioni, cioé, che fanno la citta.
Scrive Aldo Bonomi: “Non uandrebbe dimenticuto che nelle
pieghe dellu metropoli € spesso il piccolo commercio che
auccompuynu i piu deboli nell’uffrontare il grande temu
dellu solitudine”.
E u purtire dugli unni ‘90 - uelli dellu desertificuzione di interi
yuurtieri, dellu crisi dell’economiu di prossimitd - il piccolo
commercio hu rudiculmente mutato le proprie curutteristi-
che. E’ cresciuto fucendo convivere esperienze trudiziondli e
nuove professionalitd,
L'operutore commercidle ha dovuto diversificare, specidliz-
zaursi e yudificursi fino dl punto in cui lu praticu del consumo
si & frusformatu unche in un’esperienzu socidle e culturale.
Ogyhi neyozio, oghi bur o ristorunte & unu piccolu piuzza, un
luoyo in cui si vive la yuotidiunitd in uno scumbio continuo
con il pubblico, diventundo un luogo in cui hoh solo si com

—b—




U7/-Unione

10-U07-2007 /:45 Pagina 17/

——

ford, mu si acyuisisce, si stihgono cioé rapporti e amicizie, si
scumbiuno idee ed esperienze.

E partendo da tutto questo che proponiamo un Patto per
la Citta.

E un contrutfo con tunto di iMmpeyni reciproci. Per i yudli
noi siumo disposti u dure e hoh solo u chiedere.
A dure, cioé,
yudlitd, servizi
e vivibilita,
Chiedendo,
d’dlfra parte,
fpolitiche
pubbliche di
interesse
yenherdle.
Chiedendo
sicurezzd, pid
sicurezzu,
unche vulo-
rizzando I'e-
sperienzu dei
contratti di
yuaurtiere.
E" in gioco un
putto di soli-
darietd,
sopruttutto I
dove c’e
lutente unu “emergenzu periferie” che vu dffrontuta e risol-
ta.
Piu sicurezza ovunyue. Nelle periferie e nei centri delle grandii
aree metfropolitune, mMa unche hei comuni della provincia.
Lu sicurezzu € un pre-
requisito per la vivibi-
lit< che ha motivato
lu grande manifesta-
zione di corso Buenos
Aires. Sicurezzu & un
temu forte dell'impe-
gnho del sihduco
Morutti,
Mu c’é und sicurezzu
dunche specifica, C'é,
fer le imprese, lu sicu-
rezzu delle reyole di
mercuto, che richie-
de “tollerunzu zero”
nei confrotni di feno-
meni come |'ubusivi-
smo e lu confruffuzio-
ne.
Un Patto per la Citta
richiede equilibrio e
nel yoverno dellu
stessu rete distributiva,
Richiede, cioé, consupevolezzu del vulore profondo del suo
plurdlismo e dellu hecessita di conseguenti scelte urbunisti-
che.
Curo Sinduco, curo Presidente Penati, curo Presidente
Formigoni: le cittd si disegnuno insieme, istituzioni, cittadini ed
imprese. Nellu logicu dello sviluppo eyulilibrato, dell’accessi-
bilitd e dei purcheyyi, del truffico e dellu yqualitd ambientale.
Del resto il temu dellu vivibilita e dell’ambiente per hoi &
essenzidle. E’ il futtore decisivo dellu competitivita di un siste-
mu d'imprese cupillure, diffuso, vitule che hon pud — purtrop-
o — conture su sfrumenti di uccessibilita alterndtivi: le Merci
non si frusportuno con lu metropolitunu,

I“:A“

Ma il nostro patto, caro Sindaco, & anche un impegno. La
tua sfida dell’Expo del 2015 & anche la nostra sfida.
Lu fiera & oyyi uhu grande opportunitd per I'economiu

diffusu: richiede unu cubinu di regiu continud, infegrata,
uttenta,

La politica dei grandi eventi e del marketing territoricle va di
fouri pusso con lu produzione di cultura e di imprenditorialita
che unu yrande cittd europeu deve ussicurure oyghi giorno.

Possiumo conture, unche in yuestu direzione, sullu forza di un

territorio che € un lubordtorio di innovuzione e di huove pro-
fessioni.

Un laborutorio territoricle
in cui uyiscono tunti yio-
vani imprenditori di quel
terziurio che ruppresentu
il 70% delle imprese e lu
mugyior purte dellu ric-
chezzu prodotta. Un
luboratorio lu cui dinumi-
citd si fondu sugli investi-
menti, pubblici e privati,
in innovuzione e in for-
mazione.

Qui, nell’'areu territorivle
del Puese piu dinumicu,
infutti, economiu e
societd si confrontuno
oyhi giorho con il mercu-
to e lu competizione e
scontuno sulla
foropriu “pelle”
lu contruddizio-
ne fru i livelli del
prelievo fiscule
e lu yudiitd e lu
produttivita
dellu spesu e
dellu funzionhe
pubblica.

Una con-<>

fraddizione
che, ad esem-
pio, le scelte pil
recenti in mate-
ria di spese del
[ ] “tesoretto” non
risolvono, ma
n I rischiano addirit-
tura di aggrava-
re.
Perché nessuno heyu che uumenture le pensioni
minime sia giusto e doveroso. Mu se yuesto vu
fatto, dlloru bisoynu essere in yrudo di dire, nello
stesso momento, come si yovernerd unu spesu
pubblicu in costunte crescitu.
E, dl di I di buone dichiuruzioni di principio, yuesto |l
Dypef hon lo dice proprio.
Elencu, unzi, tuntissime huove spese che richiede-
runno copertura,
E yuesto non promette bene.
Né per lu pressione fiscule, né per lu crescitu,

Come hoh promette bene il dibuttito sullo “sculone” e sul rin-

vio della revisione dei coefficienti pensionistici.

Perché se I'uspettutiva di vitu si dllungu, undare in pensione
pit tardi & inevitubile e hon € un dramma,

Perché unnacyuare le riforme previdenzidli costu e costu
tunto.

E il conto lo pugheremo tutti, ma unzitutto le generuzioni pit
giovuni, che uvrunho pensioni pitl incerte, mu unche tunto
debito pubblico du risunure.

Torho dl hostro scenario territoricle.

Qui c’é un’ecohomiu e unu societd che & dbituata  far du
s€, mu che & ormui consupevole del futto che, con il fur du
sé, olfre un certo limite hon si va.,
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Federdlismo e federdulismo fiscule sono, dlloru, un’opportunita
che vu coltu per dure rispostu dlle richieste che du yuestu
economiu e du yuestu societd ogyi vengono.

Perché - ed & importante il ruolo di proposta che la
Regione Lombardia e il Governatore Formigoni stanno
svolgendo al riguardo - occorrono risorse adeguate e
responsabilmente gestite per dar gambe ad un federalismo
concreto, competitivo e solidale.
Un federdlismo improntuto sino in fondo u principi di respon-
subilitt e rendicontubilitd dell’operato nei confronti delle
comunitd territoridli e dei cittadini.
Insommu, uh federdlismo che fucciu i conti con lu redltd del
Puese. E che ubbiu unche il coraygyio di prendere utto del
futto che —in presenza di forti divaricuzioni territoriali — il
“federdlismo differenziuto”, cioe lu sceltu di consentire di
fare di pit u chi & in grado di farlo, € la miglior risposta dlle
esiyenze di
coesione
generdle del
Puese.
In chiusura
unu definizio-
ne.
L'ho trovatu
nelle puyine
di un ucuto
analista —
Lucu Ricolfi -
che ha recen-
temente
descritto |l
rischio di frut-
tury, hel hostro
Puese, fru tre
societd: lu
prima societd,
o delle yurun-
Zie; lu secondu
societd, o del rischio; lu terza societd, o
dellu forza,
Lu prima e yuellu delle rendite di posizio-
ne di cui yodono, unche per intervento
dei mille e mille rivoli dellu spesu pubbli-
cu, imprenditori e luvorutori duvvero
fpoco esposti ul confronto duro con il
mercuto e lu concorrenzy.,
La terza & yuellu delle uree territoriali del
Puese in cui & piu forte il controllo delle orgunizzuzioni crimi-
nali sul tessuto economico.
Mda lu secondu - lu societd del rischio — € invece yuellu di
chi ogni giorno se lu vede con il mercuto e lu conhcorrenzyu,
senzu poter fur conto su ummortizzutori e puracuduti u curi-
co dellu finunzu pubblicu.
Ecco, mi sembru di poter dire che yuestu & la “cifru” di
Miluno e dellu Lomburdia: sono i territori dellu societd del
rischio che si confrontu con yuellu delle “gurunzie” e dellu
“forza”,
Sono i ferritori di unu societd produttiva che ha redlizzato una
crescente inteyrazione di filiera tra manifattura e servizi, che
non pud far u meno di unu flessibilita hel Mmercuto del luvoro
governutu e contruttuta, che chiede pit innovuzione e
migliori infrastrutture. Il tutto uffiuncuto du un uso pill produtti-
vo delle risorse pubbliche.
Mu che tipo di rispostu sono in grado di dare —in reciprocu
autonomiu, ma con spirito di colluborauzione — la politica e le
ruppresentunze delle forze socidli dlle buone ragioni dellu
“societd del rischio”?
E buone - lo sottolineo - perché coincidono con yli interessi
generdli del Puese.
Sono dli interessi yenerdli dellu Citta,
lo credo — unzitutto — che lo spuzio e lu possibilita per costrui

Rocco Buittiglione
e Bruno Tabacci tra gli
intervenuti all’assemblea
pubblica Unione

(foto di Massimo Garriboli)

re unu rispostu udeyuutu ci siuno. E che il primo pusso siu
yuello di mettere insieme le intelligenze e le pussioni che uni-
mano yuestu societa del rischio, concretumente e yuotidiu-
numente.

Penso, cioe, che tutti insieme, istituzioni regiondli, provincidli,
comunuli, e forze sociuli dovremmo chiumarle u ruccoltu
yueste infelliyenze e pussioni, dovremmo uccoylierne il con-
tributo di undiisi e di proposta e tfrarne la sostanzu di un pro-
yetto per lu Miluno e lu Lomburdiu che verrd,

Dovremmo, insommui, infensificare yuellu stugione delle
“convergenze senzu bundiere” che lu buona politica delle
nostre istituzioni offre come luborutorio del yoverno dellu sus-
sidiurietd, dellu Repubblicu delle uutonomie, dellu “guestio-
ne seftentriondle” che hon si richiude, ma che si apre dl
nuovo e Jll’Europu dei cittudini.

Una buona politica, dunque, é quella capace di reagire
alla distanza crescente fra cittadini <>

e sistema politico e istituzionale.
E di furlo con unu cupacita di uscolto e
di inferpreture le yuestioni uperte che
non significu dire sempre di si, ma sempli-
cemente ussumersi lu responsubilitt delle
risposte.
Allu costruzione di yueste risposte, yuesta
Unione di 60.000 imprenditori & prontu u
dure il proprio contributo.
I contributo delle imprese del commer-
cio che, u Miluno e in Lomburdiu, rendo-
no evidenti i vdlori del plurdlismo distributi-
vo itdliano, cioé dellu comune cupucita
dellu distribuzione commerciule — yrun-
de, mediu
e piccolu -
di lavorure
per un
costunte
migliora-
mento
dellu quu-
it del ser-
Vizio reso ui
conhsumu-
tori.
Il contribu-
to delle
imprese
del turismo,
protugoniste di modi sempre huovi di racconture I'identita
dei nostri ferritori e di farne valore uyggiunto per un’offertu in
yrudo di intercetture unu domaundu crescente di turismi
yudlificuti e specidlizzati,
Le imprese dei servizi, che hunno futto di Miluno e dellu
Lomburdiu uno dei yrundi incubutori dell'inhovuzione del
nostro Puese, leyittimundo il ruolo di Miluno come sede
dell’Ayenziu huzionule per I'innovazione.
Imprese — pussutemi I'espressione — che voyliono dire |u loro,
perché sunno di uvere yuulcosu di utile du dire.
Un grunde milunese, un yrande lomburdo — Carlo
Cuttuneo - sostenevu lu hecessitd di unu culturu che
dovevu “feconduare il cumpo dellu praticu, e crescere sus-
sidio e conforto dllu prosperitd comune e dllu convivenza
civile”.
Questu € lu cultura di Miluno e dellu Lomburdia, Cultura di
“prosperitd comune” e di “convivenzu civile”.
A tufti noi — ad oyni livello ed in oygni ruolo — compete Iu
responsdubilitd di mantenerlu ed uccrescerlu. Di adeguarla a
sfide sempre nuove. Di trusmetterlu dlle nuove yenerauzioni.
Se supremo farlo, uvremo ben futto.
Se supremo farlo, avremo contribuito u diminuire le incer-
tezze per il presente e u costruire yuulche certezzu in pit
foer il domuni.
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o . . I1 commercio “racconta” Milano
Iniziativa realizzata in collaborazione con il Centro per la cultura dimpresa

anni collabora con il banchiere Roberto
Calvi; Angelina, vedova di un funzionario
dell’lnail, negli ultimi anni é tornata a vive-
re al piano superiore accanto al fratello
Francesco.

Attilio, il figlio minore che ha portato avan-
ti I'attivita paterna, ha provato per tre o
quattro anni il lavoro in officina come tor-
nitore: ricorda con sofferenza quel perio-
do in cui non c’era sufficiente lavoro al
fianco dei genitori e lui era costretto a
fare un lavoro che non amava per contri-
buire al bilancio familiare.

Quando gli affari in trattoria migliorano,
Attilio puo rientrare e, con pit certezze
sul proprio futuro, decide di sposarsi nel
1965 con Graziana Cambieri, una ragaz-
za di San Genesio. Lanno seguente
nasce Claudio, loro unico figlio, mentre
Antonio, divenuto nonno si prepara a
cedere l'attivita ad Attilio. Nel 1969 Attilio
assume la titolarita della ditta individuale e la moglie Graziana entra a far parte del-
limpresa come collaboratrice, mentre Antonio e Giuseppina, scomparsi rispettiva-
mente nel 1975 e nel 1980, continuano per alcuni anni ad aiutare la nuova gestione.
Attilio e Graziana decidono di investire nell’attivita tutte le loro forze e con il proprio
lavoro ampliano la trattoria con un‘altra sala; raddoppia, cosi, il numero di coperti
disponibili.

Intanto ['attivita collaterale legata al vino prosegue e si differenzia: al trasporto e
distribuzione a domicilio dei vini acquistati in Monferrato, Antonio aveva affiancato la
pigiatura di uve acquistate nell’Oltrepd pavese e il noleggio a domicilio delle attrezza-
ture ai privati che volevano pigiare I'uva in proprio. Attilio ricorda come questi lavori,
che lui seguiva con il padre, portassero buoni guadagni alla famiglia, ma ricorda
anche la grande fatica che richiedevano. Con I'ampliamento della trattoria, le attivita
legate al confezionamento e alla distribuzione dei vini perdono di importanza, anche
se la famiglia continua a servire un proprio bacino di clienti locali fino alla meta degli
anni ‘80 quando nuove normative piu restrittive per la lavorazione a norma dei pro-
dotti vitivinicoli impediscono di proseguire

l'attivita a livello artigianale. Ancora 0ggi,
tuttavia, i Porta conservano nei pressi di
Rosate tutte le attrezzature utilizzate nel
corso degli anni per la lavorazione delle
uve e l'imbottigliamento dei vini.

Dopo 'ampliamento con la nuova sala,
Attilio e Graziana constatano che l'afflus-
so di clienti e abbondante e decidono di
intraprendere nuovi lavori: la grande sala
di ingresso viene trasformata in sala da
pranzo e una saletta pitl piccola viene
adibita ad entrata con il bancone per la
mescita. La cucina &€ molto apprezzata e
la signora Graziana si specializza nelle
ricette della tradizione milanese e lombar-
da, quali i risotti, i brasati, la cassoeula, lo
stufato d'asino, la frittata con le rane, la
trippa; anche i piatti di selvaggina e cac-
ciagione fanno parte delle specialita
dell’Antica Trattoria Cacciatori. Le due
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La famiglia Porta
(da sinistra Attilio, Graziana,
Claudio e Daniela)

Graziana in cucina

Il commercio “racconta” Milano
Iniziativa realizzata in collaborazione con il Centro per la cultura d’impresa

sale riescono ad ospitare una sessantina
di persone e per tutti gli anni Settanta e
Ottanta gli affari procedono favorevolmente.
Con gli anni "90 comincia un periodo di
flessione nell'attivita e la famiglia Porta
deve fare i conti con un nuovo tipo di clien-
tela, pit esigente e allo stesso tempo
meno affidabile. Alcuni esempi fatti da
Claudio ci aiutano a comprendere I'evolu-
zione del rapporto con la clientela: “taluni
chiamano per prenotare e pretendono di
sapere il menu completo con tre giorni di
anticipo, di sapere il prezzo di ogni piatto,
poi capita che non si presentino neanche
e noi restiamo qua con la tavola imbandita
ad aspettarli”; anche le soddisfazioni di un
ristoratore diminuiscono: “altri vengono qui
e pretendono di mangiare solo un primo
senza il vino, e per noi che cuciniamo quo-
tidianamente con impegno é proprio una
delusione, anche economica”.

Per fronteggiare il nuovo stile di consumi, la trattoria oggi segue un calendario set-
timanale differenziato: a mezzogiorno durante la settimana, quando la clientela
scarseggia, viene proposto un menu fisso a prezzo contenuto per i lavoratori, men-
tre il venerdi e il sabato sera e la domenica a mezzogiorno il menu prevede piatti
piu ricercati e vengono offerti un primo, un secondo, formaggi, dolci e vino a piace-
re per un prezzo fisso di poco superiore ai venti euro.

Claudio, che dopo la licenza media ha iniziato una scuola per operatore di ufficio,
lascia questi studi e decide di formarsi come cuoco: segue alcuni corsi a Milano e
al loro termine inizia a collaborare con i genitori nella trattoria di famiglia. Nel
1991 sposa Daniela Zambarbieri, che in quegli anni fa I'operaia presso I'ltalora di
Binasco: nel 1993 nasce il loro primo figlio Cristian seguito nel 1998 da Jessica.
Gli impegni di una madre difficilmente si conciliano con quelli di un’operaia e cosi
Daniela decide di affiancare il marito nel lavoro. Nel 2002 Attilio e Graziana si riti-
rano in pensione e Claudio subentra al padre nella titolarita dellimpresa, che
resta impresa individuale. Oggi Claudio si occupa della cucina e Daniela del ser-
vizio in sala, mentre Attilio e Graziana, che continuano ad abitare al piano supe-
riore, danno un aiuto nei momenti di
necessita.

Uno di questi momenti si e avuto nel lu-
glio scorso, quando in paese é stata or-
ganizzata una “notte bianca”: in vari
punti di Rosate sono state organizzate
delle attrattive per la cittadinanza e di
fronte all’esercizio della famiglia Porta e
stato installato un palco per ballerini di
rock & roll. La trattoria, che per l'occasio-
ne aveva disposto i tavoli anche in stra-
da e organizzato un servizio di ristoro
rapido (un piatto di risotto e un bicchiere
di vino a 4 euro), ha lavorato intensa-
mente per tutta la serata e non c’era il
tempo di sparecchiare i tavoli che questi
erano occupati da nuovi clienti.

Andrea Strambio De Castilla
(in collaborazione con Sara Talli Nencioni)

CCIX
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parliamo di...

BUS BY NIGHT &,

s

Fartita la sperimentazione dell’iniziativa
promossa dal Comune
con Atm e la collaborazione di Silb Milano-Epam

Milano: un radiobus
per uscire
dulle discoteche

Un radiobus At come ha-
vetta per i clienti delle di-
scoteche milanesi: il nuovo

Lorenzo Mulagolu e Pierfran-
cesco Maran, E viene redlizza-

gnamo

JOMICO E 8§

noi

RO

senvizio, in fase sperimentale,
ha preso awio il 29 giugno e
continuerd tutti i venerdi e sa- |4
buto notte di luglio e settem-

La locandina del “bus by
night” e la mappa con
i capolinea delle navette

bre, dadlle 2 dlle 5 del mattino. !

1 Fubio

L'iniziativa, attuata dal

A Comune di Miluno
con l'ussessore u

% Mobilitd, frusporti e

y/ umbiente Edourdo

" Crodi, frova origine dal-
I'impeygno del Silb Mi- |?
[dno, il Sindacuto
dei yestori dei locu-

(= -
. ZONA SUD

—orveah. J

Mdassimo
| (piuzzale
Gubrio

1 Rosq).

1 Rudy

1| Citterio,

" presidente
del Sib
Milano,

i
Rudy Citterio, presidente
Silb Milano

li du bullo uderente ©

ud Epum (I’ Associu-
zione milunese dei
pubblici esercizi dell’Unione)
coh un gruppo di giovani con-
siglieri comundili sia della may-
gioranzu che dell’ opposizione:
Alan Christian Rizzi, Carlo Fidan-
zu, Giunfranco Baldussarre,

td in colluborazione con Atm.
Soho stati individuati quattro
founti di raccoltu du dove pour-
tfoho, oyghi ora, due havette
destinute unu u nord, I'dltra a
sud della cittc; piazza XXIV
Maggio, corso Como, vidle
Alemagna/Trienndle e via

Drogu: prevenzione
nei loculi du bullo
Serate con l’onlus Ala Milano. Evento principale al The Beach Club

Alla fine di giugno —I’evento principale si & svolto alla discoteca The Beach Club di via Corelli — Ala
Milano, onlus che da 10 anni opera nei locali da ballo dove si relaziona con i clienti sui problemi legati
al consumo di alcol e droga, ha promosso alcune serate tematiche nelle principali location del diverti-
mento notturno ritrovo della gioventti milanese. L iniziativa, promossa con la collaborazione del Silb
Milano (il Sindacato dei locali da ballo) ¢ stata realizzata in occasione della Giornata mondiale di lotta
alla droga. Al The Beach Club madrina della serata & stata Serena De Lorenzis, attrice e ballerina che da
anni fa parte della squadra delle “letteronze” dei programmi condotti dalla Gialappa’s Band.

Unioneinforma
luglio/agosto 2007

——

sotftolinedu
come “l'ihizidtiva redlizzata con
il Comune di Miluno giungu in
un mMomento propizio fer inte-
grdre e porture u compimento
con efficuciu lu stutegiu con-
corduta u livello hazionhdle du
Silb e Fipe con il Governo”:
vdle u dire il protocollo d'intesu
siglato con i ministri dlle
Politiche Giovanili e Attivit<
sportive, Giovunnu Melundri, e
delll'Inferno, Giuliuiho Amato,
che prevede lu formazione dei
yestori contro |'abuso di ulcool;
|'installazione di etilometri hei
locdli; il cosiddetto gyuidutore
designato. “Sarc nostra cura —
proseyue Citterio — pubblicizzu-
re l'iniziativa, con le locundine
e nelle discoteche stesse dove
i deejay segndleranno Ia possi-
bilit< di tornare a cusu con
questi “bus by night"”.
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giorni I'assemblea generdle di
Confcommercio u Romu, dlla

Achille Maccanti e Francesca Arata
(ristorante Sambuco) premiati
all'assemblea di Epam per i 50 anni
di attivita dal presidente Unione e
Confcommercio Carlo Sangalli.
Nella foto anche il presidente

di Epam e Fipe Lino Stoppani

(foto di Massimo Garriboli)

Achille Mac-
cuntie la

moylie France-
scu Arutu (Risto-
rante Sambuco in via Messind)
con 50 unni di uttivit<; Pierdo-
menico Buonamici (Ristorante
Al Porto in piuzzu Cuntore ex
cusello duzio) con 40 anni di
attivita; Caterina Acquaviva
(bur in via Melzo) con 38 unni
d’uttivita; Salvatore Spinosu
(Ristorunte Lid in via Eustachi)
con 37 unni d’uttivita, Sono le
imprese premiate du Epum,

I’ Associuzione milunese dei
pubblici esercizi, in occusione
dellu recente ussembleu svol-
tusi hellu sala Commercio del-
|"Unione di Miluno. Assembled,
che ha preceduto di pochi

qudle hanno preso parte il
presidente di Confcommercio
e dell'Unione Carlo Sungdli (il
cui intervento si & incentrato,
in Modo particolare, sulle
temutiche fiscdli a partire
dagli studi di setftore) e I'usses-
sore dlle Affivitd produttive di
Pdlazzo Marino Tiziuna Mdiolo.
Lino Stoppuni, presidente di
Epum e di Fipe (Federuzione
italiuna pubblici esercizi) hu
incentrato il suo intervento su
diversi femi che riguarduno la
cutegoria: dagli obblighi igie-
nico sunitar, dll’imputto del ru-
more, dl rinnovo del confratto

Anziunitd professionule:
le uziende premiute
dll’'assembleu di Epum

di luvoro, ui buoni pusto, dl
confronto con il Comune di
Miluno sul curico e scurico
merci e I'occupuzione di
suolo pubblico.

Sui dehor Stoppuni hu ri-
corduto I'operuto di Epum
nell’incalzare “un’ AMmmMmini-
struzione comundule che hu
impieyuto dodici mesi solo
per definire le competenze
su un femu fondumentale
per il hostro settore, che u-
spetta la ridefinizione di un
regolumento che disciplini
le Osup, uttento i bisogni
dellu cittd e yuindi unche dei
foubblici esercizi e che hon
puod essere lusciuto dlle ineffi-
cienze e complicuzioni unco-
rain vigore”. Per yuunto
rigudrdu i problemi della mobi-
i< Stoppuni hu evidenziuto
come dli operutori del centro
ciftd debbuno “servirsi di uree
di carico/scurico insufficienti e
sistemuticumente occupute
du autoveicoli in sostu vietu-
tu” e posto dll'uttenzione degli
operutor “l'incoynitu” dell’'un-
nunciuto ticket d'ingresso nel-
|'areu dei Bustioni.

Bollute: I’Ascom premiu
dli ambulanti “veterani”

Foto di gruppo degli ambulanti di Bollate che
hanno raggiunto i 30 anni di attivita professionale
nei due mercati cittadini. E’ stata scattata in occasio-
ne della serata promossa dall’ Ascom territoriale di |
Bollate al “Roger Rabbit”. Un momento di festa per [
la categoria con la premiazione degli ambulanti
“veterani”. Nella foto anche il sindaco di Bollate
Carlo Stelluti, 1’assessore comunale alle Attivita
produttive Delfino Parlato e il presidente

dell’ Ascom di Bollate Federico Curti.

Unioneinforma
luglio/agosto 2007

——
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L’assemblea dell’Associazione italiana
commercio chimico

AssICC
ricordau Augusta Bagyi
con quuttro borse di studio
usseygnhute u studenti
dell’Istituto Molinuri di Miluno

‘;'-I]VI(TSE?:;U Sul Reach workshop gzele”VO'UZ‘o‘ :
er AssICC con risposte autoriz- :
F,) Ice 1le d d Oflz Assemblea di AssICC:
I’ Associuzione alle domande zazioni s il presidente Giorgio Bonetti
L i : i quattro studenti
ﬁ:.lllur.\u Cf’?r:: degh associati Z?fr lL." Assaciazione ltaliana Commercio Chimico Zgﬂ’gzgu?:’ﬂ;?narz z,(ﬂ7gn’o
ercio chimico, musio- beneficiari delle borse di studio

conh un’ussembledu generdle
suddivisu in due purti: [a matti-
nu dl Circolo del commercio
con dli interventi del presiden-
te Giorgio Bonetti e deyli dlltri
relutori e |'ussegnuzione delle
borse di studio dlla memoriu
di Augusta Bagyi, la vicepresi-
dente e responsubile delle
pubbliche relazioni di AssiICC
scompursu U hovembre; il po-
Mmeriyyio con un workshop in
Unione per upprofondire con
dli associati le varie tematiche
legute dl Reach (Reyistration,
evdluation, uuthorization und
restriction of chemicals), il
regolumento enfrato in vigore
il primo giugno di yuest’anno

ne dei prodotti chimi-
ci infroducendo uh meccuni-
smo — dul sicuro imputto per
tutta la filiera chimicu - di
valutazione dell’ utilizzo dei vari
forodotti.
Le borse di studio “Augusta
Bagyi” sono stute usseynute
u yuuttro studenti dell’Istituto
Molinari di Milano: Francesco
Gorreo, Lincoln Boryes Pereiry, B
Antony Sinutra e Davide
Zonhcu. Bonetti ha voluto rin-
gruziare lu preside dell’Istituto,
forofessoressu Ada Moranti e la
professoressu Giumpuolu
Neyri per uver reso possibile
ad AssICC guello che ha defi-
hito un “significativo gesto in

in memoria diAgusta Baggi

foto (Garriboli)

memoria di Augustu, che svol-
ygewvd privatamente ed in
mauniera ussolutamente discre-
tu, come solo lei supevy,
un’‘importunte operu di diuto
u studenti capuci, mu con
disagi familiari o economici”.

Asiim, [’Associazione

per lo sviluppo dell’im-
prenditoria immigrata a
Milano, realizza —con il

Imprenditoria immigrata

del Commercio, propo-
ne un modulo di aggior-
namento linguistico, un

| corsi Asiim nguistic
corso sugli aspetti nor-

sostegno della Camera di commer-

Iniziative al Capac mativi di impresa e aggiornamenti
cio di Milano e dei soci Asiim

Politecnico del Commercio Professionali a scelta fra i settori

attuatori delle iniziative (fra di essi

I’Unione di Milano) — un programma formativo
destinato a imprenditori ed aspiranti imprenditori
immigrati. Corsi in
aula e on line sono
previsti nel program-
ma predisposto per il
biennio 2007/2008.
L’Unione, attraverso
il Capac-Politecnico

commercio e vendite, alimentazio-
ne e ristorazione, gelateria, estetica, oreficeria,
orologeria.
I programmi dei singoli corsi sono consultabili e
scaricabili dal sito internet www.imprenditorimmi-
grati.it
Per informazioni rivolgersi alla segreteria Asiim
presso il Formaper (Camera di commercio mila-
nese), via Camperio 1, tel. 0285154342 e mail
info@asiim.it

La sede del Capac-Politecnico del Commercio

Unioneinforma
luglio/agosto 2007
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A Palazzo Castiglioni, sede Unione (il 7 e I'8 settembre)

la conferenza mondiale dei giovani Fiabci

enerdi 7 e subuto 8 set-

tembre si svolge d Pdlazzo
Custiglioni, presso lu sede
dell’Unione di Miluno, la con-
ferenza mMondiule dei giovani
Fidbci, "Reits Mortguge
Insurance und Mortguye

1l 7 e 8 settembre in Unione

Lu conferenzu
dei yiovuni Fidbci:

il mondo imMmobiliare
per 2 giorni a Miluno

Bucked Securities”, in collabo-
razione con Mei (Middle
Europe Investments) e Colliers
International, due dei pit
importanti fondi immobiliari
livello internazionale.

| lavori dellu conferenzy, in lin-
gud inglese, sono dperti dul
fondutore del yruppo yiovuni
associati Fidbci, Kr Alfons Met-
zyer, e dul presidente di Fiubci
[tdlia, Francesco Valletta,

Le temutiche truttute nei due
giorhi di conferenza variano
dai fondi immobiliari clle so-
cietd d'investimento, con

15 KM DA MILANO/LINATE - Adiacenze VIGNATE

CANTIERE APERTO
SABATO - DOMENICA

er. maggiori informazioni: www.faini.it

S fainicase

cantiere
esente da
mediazione

Tel. 02 95739809

CHIAMATA GRATUITA

NUMERO VERDE|
800-206320,

Unioneinforma
luglio/agosto 2007

——

un’attentu andilisi del mercato
del redl estute u livello nhuzio-
nule ed internuzionale, sco-
prendo differenze e somigliun-
ze sid in umbito hormativo
che finunziario.
Reits (redl estate investment
trust), mortgage insurance
(ipotecu ussicurativu, permet-
te finanziomenti oltre 1'80% del
vdlore dell'immobile) e mort-
guye bucked security (il tru-
sferimento dei crediti relativi u
mutui ipotecuri dulle bunche
a sogyetti terzi) sono dli argo-
menti upprofonditi durante lo
svolgimento dei lavori che
hanno un confenuto preva-
lentemente techico.

S.M.

Cos’ée Fiubci
Fiabci € 1’associazione internazionale dei
professionisti del mondo immobiliare:
dagli agenti immobiliari ai finanziatori.
Fondata nel 1951 e presente in 60 nazioni,
non ¢ un’associazione di categoria, ma
una struttura aperta a tutte le categorie
immobiliari che annove-

ra piu di 3.200 soci indi-
viduali, 20 “academic 4
members”, oltre a pitt di - ¢
100 associazioni nazio- |
nali di categoria, dette FIABCI
“principal members” (fra

cui Fimaa), con accesso
a piu di un milione e mezzo di potenziali
contatti in tutto il mondo.

Fiabci opera in Africa, Americhe, Asia-
Pacifico ed Europa-Asia Occidentale (nel
nostro Paese ¢’¢ Fiabci Italia), ed ha lo
scopo di migliorare qualita e competitivita
dei membri del settore immobiliare con-
sentendo lo scambio di conoscenze, infor-
mazioni ed opportunita a livello nazionale
ed internazionale fra assicuratori, banche,
amministratori di condominio, avvocati,
notai, architetti, ingegneri, promotori,
agenti, ecc.
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Fisco e minacciata cancellazione del Ruolo agenti: mozione dell’assemblea di Fnaarc
Milano (all’assemblea ha partecipato il neopresidente Enasarco Brunetto Boco)

Gli augenti di commercio?
Cominciuno a far reddito dal 1° agosto

li agenti e rappresentanti

di commercio, a Miluno
come nhel resto d'Itdlid, lavora-
no fino dl 31 luylio - sette mesi
dll'unno su dodici - per puyu-
re i costi d'impresu, yli oneri
previdenzidli e le imposte. Solo
dul 1° ugosto iniziuno u pro-
durre per loro stessi: fino u
yuulche unno fu yli ugenti di
commercio lavoravano senzu
guudugnare fino dl 30 giu-
gho. Lu situuzione & yuindii
peyyiorutu, L'andumento di
una categoria che a Miluno e
forovinciu “movimentu” il 70%
del prodotto interno lordo,
yuausi 143 miliurdi di euro, &
stato dl centro del dibuttito
dell’'ussembleu di Fhaarc
Milano, I’ Associuzione

Fino al 31 luglio infatti
(qualche anno fa
€ra un mese 1n meno)
lavorano per pagare
tasse, contributi
€ coprire 1 cost1
d’impresa

Proprio la mobilitd, la cui
pienu fruibilita costituisce un
reqyuisito essenzidle per |’ utti-
vitd dell’agente di commer-
cio, & unu delle mugyyiori
foreoccupuzioni dedli operu-
tori milunesi: i provvedimenti
che limituno lu mobilit come
il futuro ticket d’ingresso
hanno riflessi negdativi sull’ atti-
vita d’impresu. Nellu hostra

herlo: chiediumo che vi siu
conh hoi, come con le difre
cuteyorie imprenditoridli del
terziario, un confronto con

I’ Amministrazione comunale
per discutere di questi temi”.
All’'ussembleu di Fhaarc
Miluno ha preso purte unche
il neopresidente dellu
Fondazione Enusarco (Iu
Fondazione che gestisce la
frevidenzu integrativa
deyli ugenti di commercio)
Brunetto Boco. "L'Enusurco  Adalberto Corsi,

- commentu Corsi—& e presidente milanese

d e nazionale di Fnaarc
eve (e vicepresidente

restare vicario Unione)

dedli d |y

ugenti

e rap-

Mmilunese deyli uyenti e
rappresentanti di com-
mercio (uderente
dll'Unione) che hel territo-
rio milunese ruppresentu
4,500 operutori.

Il 60% del reddito che
foroduciamo - spiegu
Addlberto Corsi, presiden-
te milunese e nuziondle di
Fhaare e vicepresidente
vicario dell’Unione di
Milano - viene impiegato
fer pugare i vari costi
d’impresu (e i costi della

Lu moziohe upprovutu

dull’assembleu Fnhaare di Milano
Lassemblea degli agenti di commercio Fnaarc di
Milano, riunita lunedi 25 giugno 2007 presso
I’Unione del Commercio di Milano, rilevato che le
modifiche apportate agli studi di settore 2007 costi-
tuiscono un pesante aggravio per la categoria, solle-
cita una forte azione da parte della Fnaarc,
Federazione nazionale associazioni agenti e rappresentanti di commercio e
da parte della Confcommercio, affinché gli studi di settore 2007 vengano
rivisitati, con il fine di renderli pili aderenti alla diversificata realta economi-
ca e distributiva degli agenti di commercio italiani.
Auspica inoltre che I’esame da parte del Parlamento del “disegno di
legge Bersani” non determini la cancellazione del ruolo degli agenti, uno
strumento che assicura dal 1985 la tutela dei consumatori finali, delle
aziende mandanti e dell’intera filiera distributiva

Brunetto Boco,

mobilitd sono fru i muy-
yiori: uuto, curburunte,

feduyyi autostradali, spese di

viugyio ecc.) dli oneri previ-
denzidli e fiscdli: unu situuzio-

ne che hon incentivu di certo
yuellu spinta dll’imprenditoriu-

litd di cui il nostro Puese hu
tanto bisogno”.

neopresidente della
Fondazione Enasarco,
intervenuto in Unione
all'assemblea di Fnaarc
Milano

cuteyoriu pensiumo ud
esempio — uffermu Corsi —
dll'imputto che limituzioni ul
fransito ed dlla sostu possono
uvere per yuunti frusportuno
cumpionari pesanti, volumino-
si o di vdlore. Lo ubbiumo
detto e contfinuiumo u soste-

foresentanti di commer-
cio: il suo commissariu-
mento si & concluso, &
stato ricostituito un consiglio
d’amministrazione ed dbbiu-
mo scongiurato che il nostro
fpoutrimonio previdenzidle
venisse fugocituto nell’Inps”.

Unioneinforma
luglio/agosto 2007

——
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11 24/9 I’assemblea. Intervista al presidente Rossini

Gruppo Terziario Donna Unione
unu curd per le imprenditrici

Jin proyrum-
ma il 24 set-

tembre nella se-
de Uniohe u Pu-
lazzo Custiglioni
(corso Venezia
49, sulu Turismo,
dalle 10) I'us-
sembleu del

Incontro con Tiziana >

Maiolo nella sua qualita €on Tizund
di componente

del Comitato Cedaw

Onu (lotta

contro le discriminazioni nejia sua veste

alle donne). Donne
parlamentari:

un po’ informule

Mudiolo, ussesso-
re dlle Attivita
foroduttive di Pu-
lazzo Marino,

di componente
del Comituto

Gruppo Terzirio 1l Ruanda batte tutti. Italia Ceduw (*Con-

Donnu dell’'U-
nione di Miluno.
*La giornata ussembleare —
spiegu Maria Antoniu Rossini,
presidente del Gruppo Terziu-
rio Donhna Uniohe - avrd due
momenti: uno pubblico ed
uno stretfumente dssociutivo.
Presenteremo lu curd di Ter-
ziurio Donhhu che permettera
dlle ussociute di poter fruire di
nuove convenzioni, comple-
menturi u uelle gid uttivate
dull’Unione di Milano, tru le
yudli ve h'é unu con un im-
portante istituto buncurio”.
Presidente Rossini, quali sono
le iniziative piu recenti che
avete attuato?

*Abbiumo promosso i fre ‘In-
contri del cuminetto’ conii
purlumentari Daniela Sun-
tunché, Muurizio Bernardo e
Bruno Tubucci, e un incontro

En

Incontro del Gruppo Terziario Donna Unione al Circolo del

ancora in forte ritardo

vention on the
elimination of dill
forms of discrimination against
women”) dell’Onu.
All'elezione del Ceduw, Tiziu-
nu Muiolo & arrivatu prima
con 129 voti. All'incontro, svol-
tosi ul Circolo del Commercio,
soho infervenute non soltanto
numerose nostre ussociute,
ma anche donne di varie ed
importaunti redltd milanesi”.

1l 2007 é, fra I'alfro, 'anno
delle pari opportunita...
“Certo. Mu hon solo. Quundo
in un precedente incontro ub-
biamo saputo del ruolo di Ti-
ziunu Mdiolo dll’Onu, ci & ve-
nuto spontuneo creure un’oc-
cusione di confronto perché
lei ci potesse rucconture cosu
fa I'ltdliu per combuttere le di-
scriminazioni contro le donhne.
E le uspettative non sono
undute deluse”.

Cosa é emerso da
quest’incontro?

“Posso sintetizzarlo con
|’ennesimo richiamo
che I'ltdlia ha avuto
ddll’Onu su fre punti
essenzidli; disparita sulu-
ridle tra uomo e donny;
scursu presenza femmi-
nile nelle istituzioni;

Commercio: il presidente Maria Antonia Rossini (a sinistra) e, sgativa immagine
in un momento del suo discorso, Tiziana Maiolo (assessore ) .
alle Attivita produttive del Comune di Milano) intervenuta nella dellu donnu nei mezzi

sua veste di componente del Comitato Cedaw dell’Onu

Unioneinforma
luglio/agosto 2007

——

La
card di Terziario Donna

di comunicuzione. E il volume
che lu dottoressu Creperio
Verratti ha regalato dlla
Mudiolo, ‘Donne e
Parlumento’, un’upprofonditu
ricercu scientifico-culturdle sul
temu donne e politicu e sui
legumi fru lu rappresentunza
delle donne nei purlumenti
naziondli e le Mobilitazioni dei
movimenti femminili nellu
societd dei loro Puesi, non fu
che confermare yuesti non
lusinghieri duti”.
Quale spunto avete quindi
trafto?
“Su invito delle stesse purteci-
punti dll’incontro, € stato con-
cordato di orgunizzare un
nuovo uppuntamento. Lo sti-
molo, certumente, & venuto
anche du unh dato che ci hu
tutte forfemente impressionu-
to: lu presenza femminile nelle
istituzioni del Ruundu, dove lu
metd dei seyyi ullu Cumeru
dei Depututi, dul 2003, &
dppunnagyio delle donne
elette. Questo tusso di ruppre-
sentunza ussume uncor pit
vdlore se si pensu che le
donne ruandesi hanno otte-
nuto il diritto di voto e di eley-
gibilita nel *61, in tdlia nel *46”.
E’ il solito “vittimismo” in rosa?
“Tutto il contrario. Le sfide du
fare sono humerose e difficili,
ma hon impossibili. Per yuesto,
le imprenditrici del terziurio
sonho uttive uffinché yid du
domani crescu il numero delle
donne impeynute nellu politi-
Ccu e hei luoghi decisiondli”.
B.B.
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I “treno”

iNnNnovauzione

per le uziende di servizi

servizi, secondo |l

“Intelligenza terziaria

yestione delle

Rapporto Ter- . : PR imprese dll’Uni-

- € 1 NUOV1 Servizi e .
ziario 2007 elabo- il CONVeSno Promosso versita Cattolicu
rato dal Centro gno p di Miluno.

Studi Confcom-
mercio (ved|
Unionelhforma di giugho dille
pugine 2 e 3 h.d.r), risultuno il
vero motore dell’ecohomid,
rappresentando il 43% dell'oc-
cupuzione (contro il 28% dell’in-
dustria) e il 47% del Pil.

E a “Inteligenza terziaria e i

dal Comitato servizi
Unione

Teorie e cuse
history si sono
awvicendute in unu muttinatu
di studio e confronto: “Lihnova-
zione é figliu dellu conoscenzu
—hu spieguto in apertura dei
|[avori Umberto Bellini, presiden-
te del Comitato servizi Unione -
che non é stuticu, ma dinumi-

Business innovativo: tre cusi
Proprio per stimolare i partecipanti a percorrere
strade non battute, sono stati invitati al convegno
del Comitato servizi Unione i responsabili di tre
aziende che in modi diversi hanno creato un busi-
ness innovativo.
Alberto Pasquini - di Crea International, azienda
che annovera architetti, comunicatori e designer -
ha spiegato la filosofia del Physical brand design,
ovvero far emergere i valori e I'immagine di un
marchio nello spazio fisico di punti vendita, uffici,
luoghi di intrattenimento, gallerie d’arte, teatri.
Nicola Grande ha raccontato 1’esperienza di Spell,
una societa di formazione che usa I’arte del teatro
realizzando lezioni-spettacolo che hanno lo scopo
di intrattenere piacevolmente il pubblico, ma allo
stesso tempo farlo riflettere su temi aziendali gene-
rici o specifici.
BexB (Business Exchange Business) di Silvio
Bettini torna all’origine dell’economia, cioe al
baratto, sviluppando un sistema di baratto multila-
terale all’interno di un circuito di aziende. Esse
ricevono un affidamento commerciale a tasso zero
per acquistare beni o servizi con il solo impegno di
fornire, a loro volta, i propri beni o servizi per I'im-
porto equivalente a ,

quanto acquistato.

Questi tre fattori sono i

econhomiu dei servizi,

“driver” della nuova

cu, perché |'offertu deve
sapersi adegudre dlle esigenze
mutevoli del mercato.
L"'economiu hu sempre pid
bisogno dell'intelligenzu terzia-
ria che utilizza I'inhovazione

nuovi servizi” & stuto dedicuto il
conhveyno orguhizzato dal
Comitato Provincicle Servizi
dell’Unione di Miluno con lu
purtecipuzione di Enzo Rullani,
docente di Struteyie d’impresu

du cui discendono
nuove sfide per le
imprese: rinnovure |’ esi-
stente, trasformando il
terziario fradiziondle in
ferziario inhovativo; e

all’'Universita Cu’ Foscari di
Veneziu, e Robertu Sebustiuni,
ricercutrice di Economiu e

Le yuuttro sfide fondumentdali
A conclusione del convegno sono emerse chiara-
mente le quattro sfide fondamentali che le aziende
dei servizi, che vogliono rinnovare i business
attuali, dovranno affrontare nel prossimo futuro:
- riposizionamento dei modelli di business nell otti-
ca della qualita e dell’originalita;

- “smaterializzazione” del valore, ossia passare dai

bisogni ai desideri, dai prodotti alle esperienze;
- liberazione delle idee dai prodotti in cui sono
incorporate;

- produzione modulare, diventando specialisti di
filiera e privilegiando il core business aziendale.
“Gli occhi nuovi ci sono — ha concluso la dottores-
sa Sebastiani — ma il loro sguardo deve diffondersi,

con il supporto delle istituzioni e della ricerca”.

come risorsu chiave per credre

vantaggi competitivi sostenibili

nella concorrenza globaule”,

I professor Rullani ha, invece,

spieguto come Mmettere I'intelli-

genzu terzidria u servizio dell’in-
novuzione.

Con lu crisi del fordismo, il servi-

zio & diventuto:

- produzione di valore, mediun-
te l'inteligenzu terziariu, dl po-
sto dellu meccuhizzuzione;

- legume fra il fornitore e il clien-
fe, per cui yuest’ultimo diven-
ta sogyetto attivo;

- e infine Moltiplicatore di va-
lore, grazie dlle huove techolo-
die, che permettono di trusfe-
rire e ritiizzare le conoscenze.

ste finora prigioniere dei

credre huovi business,
liberando le idee rimu-

confini di seftore.
*| seftori frainunti del prossimo

futuro - ha uffermato il professor

Rullani - sono: i servizi connettivi
e poer lu produzione di senso, i

servizi persondlizzati e per lu

foroduzione di huovo welfare”,
Ma dli innovatori sono yidi sul
mercauto. Du una ricercu del
Centro di formauzione manage-
ment terziario (Cfmt), che hu
coinvolto per oru 50 uziende,
emergono yuuttro ussi di inter-
vento per I'innovazione: com-
plessitd, networking, espressivita
e socidlizzazione
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In Unione ’iniziativa dei consulenti di direzione e organizzazione aziendale

Continuitd
dell’'impresa familiare
Conhveyho Apco

Jimpresu di fumiglia ha un
ruolo fondumentale nel
nostro fessuto economico. E le
imprese u dimensione familia-
re sono dl centro di unu sfida
complessu: curutterizzatu, du

un lato, dalla spinta dll‘inter-
nuziondlizzazione del business
e, dull’dltro, dul pussuyyio
ygeneruzionule che hoh pud
essere piu vissuto come un
momento di discontinuitd, mu
come unhu “continuitd” com-
petitiva dell'impresu di fumi-
dliu. Su yuesto temu Apco,

I’ Associuzione professiondle
dei consulenti di direziohe e
orgunizzuzione uzienddle, ha
foromosso un incontro in Unio-
ne: he hunno discusso impren-
ditori, rappresentunti delle isti-
tuzioni e consulenti. Con il pre-

Assonidi milunese:
ussembleu
il 24 settembre

E’ in programma lunedi 24
settembre (sala Turismo
dell’Unione,

ASSONIDI

ASSOCIAZIONE
BILI NIDO

<
MNEAMZIA

palazzo
Castiglioni,
corso Venezia
49, dalle
18.30) I’as-
semblea di
Assonidi
milanese,

I’ Associa-

UoLE

zione provinciale asili nido e
scuole dell’infanzia privati.
All’ordine del giorno il rinno-
vo delle cariche sociali.

sidente di Apco Francesco
D’Aprile sono intervenuti
Antonio Monzino Jr., fre-
sidente Monhzino Spu (e pre-
sidente Dismumusica); Alberto
e Mariu Cristinu Gulguno
(Gulguno Group); Curlo
Spugnoli di Unioncumere
(rappresentunte itdliuno nel-
I'Expert Group dellu Commis-
sione Europeu sul business
transfer) e Andreu Biunchi,

Francesco D’Aprile, presidente
di Apco

direttore yenerule ministericle
per Sviluppo e competitivitd,

Venditu oroloyi du polso:
tiene il candle fradizionule

SOhO 8.5 milio-
ni yli oroloyi
du polso vendu-
tiin Italia lo scor-
SO unno per un vdlore di 1,36
miliardi di euro. E” quanto
emerye ddll'indagine redlizzu-
ta dau Gtk Marketing Services
[tuliu per conto di Assoroloyi,
I’Associuzione ituliunu dei pro-
duttori e distributori di orologe-
ria. || mercato dell’ orolo-

Indagine Gtk Marketing ¢ yuuntitt e
Services Italia
per conto di Assorologi

5,2% q vdlore).
Risultuno invece
ancoru maryi-
nali gli acyuisti di oroloyi du
polso effettudti nei negozi di
articoli sportivi/ubbigliumento
e viu web.

“Sono chiuri — ha commentau-
to il presidente di Assoroloyi
Muairio Peserico — dli elementi

geria ha segnhato un incre-
mento del 2,5% u yuuntitd
e del 15,4% q valore rispet-
to al 2005. Il cundle tradi-

ASSUR

LOGI

Associazione Ita

Produttori @ D

ziondle (yioiellerie ed orologe-
rie) resta yuello privilegiato
con il 50% deyli acqyuisti in
yuuntitd e il 64% u valore. In
purticolure uppuiono interes-
santi le prestazioni delle gioiel-
lerie collocute dll’interno di
centri commercidli (10,7% u
yuuntitd e 15,7% u valore) e
dei hegozi mohomarcu (9,2%

Unioneinforma
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che inducono dll’oftimismo
sulle cupacita di riluncio del
settore. Dopo dlcuni unni diffi-
cili I'orologio du polso hu stu-
bilmente imboccuto lu stradu
della crescitu grazie anche
dllu capucita d’innovuzione
techica, di design e di ricercu
sui materidli dimostrata dalle
cuse produttrici”.
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Techici commercidli
ed informutici
Corsi con lu Scuolu Superiore

JUnione Re-  Progetti del Polo formativo Coforin,
yiondle Lom- per lo sviluppo Consorzio di for-
burdu Com- di competenze muzione infeyru-
mercio Turismo . - 1 Tu scuolu-luvoro,
Servizi & promo-  tecniologiche e commerciali g o
trice del Polo for- ~ PTOMOSSO dall Umpne Fonduzione
mautivo per lo svi- Regionale e finanziato  centro sun

dalla Regione Lombardia Ruffuele del
Monte Tubor;
Domande entro settembre, Cumpoverde -
corsi da ottobre (rivolti  ed € redlizato in
a giovani con titolo ~ colluboruzione
reia, i c di studio di scuola ~ Son Assintel
SCopO e ldredliz- oo o faria superiore): circa (Associozione
zuzione di corsi . : nuziondle impre-
wost diploma ag 00 ore di stage aziendale

se ict); Asso.It
ulfo contenuto professiondle. (Associuzione huzionule fornito-
L’ obiettivo & formaure operutori ri Uppurecchiature information
che coniughino competenze technoloygy) e Comufficio
di curuttere commercidle

(Associuzione huziondle uzien-
necessurie per ragyiungere de distributrici di prodotti e ser-
determinati obiettivi di vendita

vizi per ' ufficio).
coh coghizioni techiche reldati- Entrambi i corsi prevedono una
ve Ji prodotti e di servizi propo- costunte inferattivita con i
sti dull’auzienda. docenti che provengono dal
Il Polo formativo aggrega un mohdo dell’'universita, du pre-
network di dziende ed enti

luppo di compe-
tenze techoloyi-
che e commer-
cidli, finunziato
dullu Reygione
Lombardia, il cui

I percorsi di formazione post-diploma sono

rivolti a giovani in possesso di titolo di studio
di scuola secondaria superiore. I corsi inizie-
ranno ad ottobre: si svolgeranno a Milano pres-
so la Scuola Superiore in viale Murillo 17 e

presso il Siam. La durata sara di
1200 ore ciascuno (attivita in aula
dal lunedi al giovedi), circa 360 le
ore di stage in azienda. La frequen-
za ai corsi & obbligatoria ed € previ-
sto un numero di 20 partecipanti.

durata dei corsi gli dllievi usufrui-

Scuola

Superiore

del Commercio
el Turismo

dei Servizi

e delle Professioni

ranno di servizi di orientamento,
di supporto dllo studio e di
affiuncamento nella fase di
stuge. In purticolare, i servizi di
stuge consentiranno di far
incontrare cidscun dlievo con
le uziende del settore che col-
|[dborano con il Polo e che
soho dlla ricercu delle figure
forofessionali formate,

Al fermine del percorso formauti-
VO sduranno rilusciati un certifi-
cuto di

formativi - Sium, Societd

specidlizzu-

d’incoraggiumento di arti
e mestieri; Universita Curlo
Cuttuneo Liuc; Universita
dedli Studi di Miluno e
Universita degdli Studii dii
Paviu; Scuolu Superiore del
Commercio del Turismo dei
Servizi e delle Professioni,
Aygenzia formativa del
Comune di Gorgonzolu;

La domanda di iscrizione ai corsi, che
dev’essere consegnata entro settem-
bre, va presentata presso la segreteria
della Scuola Superiore,
viale Murillo, 17 - 20149

Con i corsi vengono formate due figure professionali:

v tecnico superiore per i sistemi e le tecnologie informatiche
che lavora in imprese di software e di hardware, collabora
con [’area commerciale sia nella fase di acquisizione del
cliente che nella fase di implementazione e manutenzione
del sistema. Questa figura professionale collabora inoltre
all’analisi dei requisiti dei sistemi delle infrastrutture tele-
matiche di interconnessione, nonché alla loro pianificazio-
ne, progettazione, installazione, configurazione, gestione e
manutenzione,

v tecnico superiore commerciale, per il marketing e per 1’or-
ganizzazione delle vendite che cura I’attuazione delle stra-
tegie relative ai prodotti ed ai mercati e I'attuazione delle
politiche commerciali e di promozione del prodotto. Questa
figura professionale collabora inoltre nell’ organizzazione e
nel coordinamento delle vendite e della distribuzione dei
prodotti nonché nell assistenza ai clienti.

Milano. Telefono:
02/4030.5242/254 fax:
02/4870.0450 (Rif. Daniela

riorects.it. All’atto di iscri-
zione gli allievi devono ver-
sare un contributo di 250 euro.

La domanda ¢ presentabile anche presso
il Siam (via Santa Marta, 18 - 20123
Milano - telefono: 02/86450125).

Sala - Cecilia Acerbi.) e mail
polo.formativo@scuolasupe-

stigiose redltc formative oltre
che dul mondo imprenditoridle
e professiondle. Per tufta lu
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zione tec-
nicu supe-
riore (IV
livello euro-
peo); unu
certifica-
zione delle
compe-
tenze
acyuisite e
crediti for-
mativi
spendibili
per prose-
guire dli
studi uni-

versitari in percorsi coerenti

AL
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sapere.

PORE DEL SAPERE

(1 Ihquinumen’ro: come la

medicina haturdle pud
risolvere yuesto problema per
l'uomo” & il tema dell’'uppun-
tumento post-vacunze nel-
|'ambito del ciclo di incontri
“Supere |l Supore del Supere”
foromosso du Erredieffe (tel.
0266114397). Il conveyno & in
programma il 21 setfemibre
foresso il Best Western Milton
Hotel u Miluno in via Butti 9
(dulle 14.30 dlle 18.30).

Donatori midollo osseo hon consunguinei
Contutture Admo Lomburdiu

Admo ¢ I’ Associazione donatori di midol-
lo osseo. Dal 1990 si occupa di sensibiliz-
zare ed informare sulla concreta possibilita
di poter salvare delle vite mediante la
donazione di cellule staminali emopoieti-
che provenienti dal midollo osseo di dona-
tori non consanguinei.

Admo Lombardia & un’onlus ed ha sede a
Milano in via Antonio Aldini 72 (tel.
0239005367). Trovare donatori compatibi-
li di midollo osseo e sostenere i controlli in
questo campo non ¢ semplice. Nel registro
italiano sono iscritte complessivamente
320.000 persone, 77mila in Lombardia.
Primo obiettivo dell’ Admo regionale &
arrivare a quota 80.000, ma molto impor-
tante ¢ in particolare il progetto di “tipizza-
zione” dei 4.000 donatori con i migliori
requisiti. Se gia la compatibilita fra con-
sanguinei — di solito fratelli — ¢ bassa, non
pit del 25%, quella fra non consanguinei ¢

1 su 100mila. La “tipizza-
zione” ¢ una procedura costo-
sa: per questo Admo Lombardia ¢ attiva
nel ricercare anche finanziamenti.

Diamo i riferimenti per chi fosse interessa-
to: oltre all’indirizzo ed al telefono prima
segnalati, ci si pud documentare via inter-
net: www.admo.it e www.admolombar-
dia.org. [’indirizzo e mail ¢ info@admo-
lombardia.org. Contributi sono possibili
presso i conti correnti bancari di Intesa
Sanpaolo 000020525169 Abi 03069 Cab
09546 e della Banca Popolare di Sondrio
000006231X60 Abi 05696 Cab 01607.
Oppure con il conto corrente postale
17387200 beneficiaria Admo Associazione
donatori midollo osseo Regione
Lombardia onlus.

Tutto cio che viene donato — ricorda Admo
Lombardia — si puo naturalmente detrarre
nella misura consentita.

NARITUT. LI SKAREZ

COMMERCIO TURISMO SERVIZI PROFESSION] - MILANO

CONTATTANDO I NOSTRI UFFICI AVRETE A VOSTRA DISPOSIZIONE SERVIZI DI CONSULENZA E ASSISTENZA SU...
CLUB DELLA SICUREZZA

DIVISIONE
SALUTE E SICUREZZA
NEI LUOGHI DI LAVORO
(D.Lgs. 626/94)

Tel. 02-76.02.80.42/15
club.626@unione.milano.it

DIVISIONE
IGIENE DEGLI ALIMENTI
(H.A.C.C.P. D.Lgs 155/97)
Tel. 02-76.00.63.96
club.haccp@unione.milano.it

CLUB SERVIZI INNOVATIVI

DIVISIONE

DIVISIONE
PRIVACY

(Trattamento dati D.Lgs. 196/03)
Tel. 02-76.02.80.42/15

club.privacy@unione.milano.it

SERVIZI PER
BASILEA 2
Tel. 02-76.02.80.42/15
club.basilea2@unione.milano.it

QUALITA'
(Sistemi gestione qualita aziendali)
Tel. 02-76.02.80.42/15
club.qualita@unione.milano.it

ENERGIA & AMBIENTE
ico-

(Risparmio Energet
Servizi Ambientali)
Tel. 02-76.02.80.42/15
club.energia@unione.milano.it

I nostri uffici: Via Serbelloni, 7 - 20122 Milano - Fax 02-76.01.76.77
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Rifiuti apparecchiature elettriche ed elettroniche

Ruee, rinvio dl 31 dicembre

| fermine massimo per I'entra-

td in vigore del huovo sistema
di gestione dei Ruee (Rifiuti du
uppurecchiuture eleftriche ed
eleftroniche) é stuto nuovu-
mente proroyuto: ora ul 31
dicembre 2007.
Andec (Associuzione huzionu-
le importatori e produttori di
elettronicu civile) prende utto
di yuesto ulteriore slittumento
del sistemu che hu yid subito
finora ben tre proroghe, e
denuncid il clima di grave
incertezzd in cui si frovano
attudimente i produttori, yli
importatori e tutti i soggetti
obbligati che si frovano anco-
ra di fronte un termine Massi-
mo semestrale entro cui il siste-
mu dovrebbe undure d reyi-
me, mMu hoh hanno tuttora
dlcunu certezza sul yuando
(per le posizioni Andec vedi
ahche Uniohelhforma di giu-
gho u puginu 25 n.d.r).
Andec uuspicu che yuesto
Ulteriore rinvio possu per 1o
meno consentire di mettere
finulmente u punto tutte le

Andec (importatori
e produttori di elettronica
civile): utilizzare il tempo
in pill per mettere
finalmente a punto regole
e procedure

regole e le procedure heces-
surie uffinché il sistema possu
unddre d regime in Modo
certo e definito.

“Ulteriori ritardi hell’emanazio-
ne dei decreti ministeridli, nellu
definizione delle piuzzole di
raccoltu e nell’udozione delle
necessurie semplificuzioni dl riti-

ziohe dei sistemi collettivi previ-
sti dullu legye, per essere fron-
1i dll'entrata in vigore del
decreto leyislativo 151/2005 e
che pertunto
sostengono du
fempo oneri
finunziar note-
voli per adem-
piere dlle pro-
forie responsubi-
litcs, Ci aspettia-
mo che lu I
Pubblica ammi-
nistrazione - e
quindi le auto-

ro dei Ruee du purte
dellu distribuzione -
dichiura Maurizio lorio,
foresidente di Andec -
non furebbero che dli-
mentare il corrente clima

Maurizio lorio
presidente di Andec
rit di

governo

diincertezzu e di confusione,
mettendo a rischio tutto il lavo-
ro fatto nedli ultimi due anni
foer definire il sistema Rauee”.
“Non dimentichiumoci - prose-
yue lorio - che produttori ed
importutori si sono du tempo
orgunizzuti, framite lu costitu-

ed i comuni - possu utilizzare
yuest’ultimu proroyu per fure
|a sua parte e, d'intesu con le
ussociuzioni interessute, stubili-
scu finulmente ‘regole del
yioco’ che siuno eyue, condi-
vise e redlisticumente upplicu-
bili”.

SPOSAITALIA

Sono stati 5.700 i visitatori pro-
fessionali (di cui il 35% stranie-
ri) che hanno visionato le oltre
170 collezioni di abiti nuziali,
per lei e per lui, presenti a
Sposaitalia Collezioni, manife-
stazione organizzata da Expocts,
dal 22 al 25 giugno a fieramila-
nocity.

Nel 2006, in Italia, il settore
wedding ha prodotto un fattura-

¢

fiere expo cts

to complessivo di 299 milioni di
euro e il valore delle esportazio-
ni ricopre una quota pari a 14.6
milioni di euro.

Le nuove piazze di vendita sono
rappresentate dal blocco dell’Est
europeo con Russia, Polonia,
Romania e repubbliche della ex
Jugoslavia. Export in crescita
anche in Estremo Oriente con

Giappone e Corea del Sud in
testa: Paesi nei quali ¢ ormai,
consuetudine la doppia cerimo-
nia secondo tradizione locale e
con caratteristiche occidentali, a
partire dall’abito bianco con tutti
¢li elementi correlati come par-
tecipazioni, bomboniere ecc.
Si registra, inoltre, un importan-
te ritorno di mercati consolidati
come Stati Uniti e Canada

A.L.
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Ooroscopo

Fino ul 10 settembre

@ Ariefe

@ Scorpione

(@2 ARIETE - (21/3 -20/4)
4 ., Primu decude: Giove vi
fge L2l proteygye per tuttu |'estu-
te e nellu seftimaunu di
Ferrugosto unche Murte ravviva i rap-
porti regulundo eneryiy, grintu e buo-
numore. Ottimo periodo per firmare
contrutti,
Seconhdu decude: Giove mundu
influssi benefici, Vehere unche. Murte,
du fine uyosto, & fuvorevole: succes-
50, soldii, credtivitd, buonumore, fortu-
nu in tuttii settori.
Terzu decude: € il vostro momento, lu
riflessione e I'eyuilibrio di yuesto perio-
do porterunno unu curicu di eneryiu
che yuruntisce successi sino u fine
unno. Cumbiumenti profondi, positivi
e durdtur,

TORO - (21/4 —20/5)

Primu decude: du metda
luglio le cose miglioruno
notevolmente e yuestu
estute, iniziutu con Molto hervosismo,
si stempererd in urmoniu e serenita
rirovate.

Seconhdu decude: luglio € uncoru
pesunte, muncuno enheryiu e positi-
vitd, Mu non lusciutevi scorugyidre, se
avete tenuto duro fino u Yui. Questi
sonho dli ultimi colpi di codu.

Terzu decude: Con Suturno, Murte e
Venere di fraverso uvrete u che fure,
in yuesto periodo, con persone un po’
“velenose”. Puzientute e |'autunno vi
premierd,

& GEMELLI - (21/5 - 21/6)
Primu decude: dopo un
luglio noioso, ugosto &
nervoso e stressunte. Non
cercute luoghi troppo uffolluti per le
vacunze.

Secondu decude: siete bisoynosi di
dinumismo e di hovitd. Smuovetevi dui
vecchi schemi, uvete bisogno di rinho-
vumento.

Terza decude: Suturno vi rende molto
equilibrati in yuesto periodo e unche
Venere rende i rupporti sereni. Vi uiute-
ranno u sopporture le imposizioni di
chi vi stu intorno.

T CANCRO - (22/6 —22/7)
Primu decude: Mercurio
e Venere vi sostengono
prospettundo un periodo
tranqyuillo con rapporti urmoniosi siu
nel privuto che nellu vitu socidle.
Seconhdu decude: Murte e Mercurio vi
reguluno eneryiu e buonumore.
Cumbiumenti positivi.

Terzu decude: Mercurio e Murte in
uspetto positivo ravvivuno i rupporti, vi
rendono socievoli e disponibili.
Favoriscono yli spostumenti.

.. LEONE - (23/7-22/8)

- Primu decude: un po’ per
m voltu vi riprenderete dallo
- stress delle seftimune pus-

sute.
E ud ugosto Murte propizio vi regalu
serenifd,

Seconhdu decude: Suturno uncoru vi
aftunugliu e unche Murte é di fraver-
0. Stress e hervosismo sono ull’ordine
del giorno. Agosto surd pit tranquillo,
mu vi sentirete un po” unnoiuti e poco
entusiusti. Distinguete i veri dui fulsi
amici.

Terza decude: Suturno e Murte fino u
metd ugosto rendono yuesto periodo
estivo purticolurmente difficile e curi-
co di problemi e contruttempi.
Decisioni pesunti e responsubilitt che
non volete, sopruttutto per i nuti u fine
seyno.

o & | VERGINE - (23/8 —22/9)

| Primu decude: Venere e
- Mercurio vi proteggono,
Muarte dull’8 di ugosto vi
rende hervosi e desiderosi di dinumi-
smo e hovitd, Rivedete le vostre fre-
yuentuzioni.

Secohdu decude: Giove e Uruno
sempre contruri (e du metd ugosto
unche Marte) hon rendono yuesto
fperiodo purticolurmente rilussunte.
Siete insofferenti u tuffo.

Terza decude: il periodo si prospetta
piuttosto frunyuillo e Murte vi regulu
eneryiu e buonumore. Se dovete fir-
mure dei contrutti non rimundaute
oltre.

. BILANCIA - (23/9 - 22/10)
| Primu decude: Mercurio
non vi diutu in yuesto
mese, mu ud ugosto &
positivo insieme u Murte.

Secondu decude: bellissimo uspetto
di Murte e Venere u fine ugosto.
Sceyliete, se potete, yuesto periodo
per le vacunze.

lerzu decude: Venere Vi sostiene per
tutto il periodo estivo e hon muncherd
di portare giornute di dlleyriu e sere-
nitc,

I cielo del mese

Mercurio & nel Cuncro, entrd in
Leone il 4 ugosto. Venere & nel
Leone, entru hellu Verygine e tornu
nel Leone il 9 ugosto. Murte & in
Toro, entru nei Gemelli il 7 ugosto.
Giove & nel Suyitturio (9° ).
Suturno € nel Leone (29°). Uruno &
nei Pesci (17° r). Nettuno &
nell’Acyuario (20° ). Plutone & nel
Sagyitturio (26° ). Nodo lunure u 7°
dei Pesci.
Il Sole & nellu costelluzione
|\, delcuncro, entru nel Leo-
ne il 23 luglio e hellu co-
stelluzione dellu Vergine il
23 ugosto dlle ore 12.09. 1I
16 di ugosto il sole sorge dlle ore
6.03 e framontu dlle ore 20.27. Lu
Luna é pienu il 30 luglio
dlle ore 2.48 u 8°
dell’Acyuurio e tornu
pienu il 28 uyosto dlle ore
12.35 u &° dei Pesci.
(AcuradiET)
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SCORPIONE - (23/10-21/11)
¢ Primuy decude: Mercurio
=% e Venere fuvorevoli uffie-

voliscono lo stress delle
ulfime settimune.

Seconhdu decude: Murte e Suturno u

luglio vi rendono stunchi e stressuti per
fproblemi che si fruscinuno du mesi.
Sono yli ultimi colpi di codu, puzienta-
te: 'uutunno surd certumente pid sere-
no. Siute prudenti e riservati,

Terzu decude: Venere, Suturno e Mur-
te non vi diutuno. Nervosismo, difficili
responsubilitd, scontentezzu: tutto yiru
storfo.

= SAGITTARIO - (22/11 -20/12)
Primu decude: Venere e

.f‘r Muarte vi rendono unnoiuti
' e nervosi. Cercute di
aduttarvi, Giove vi diutu ud essere
conciliunti e disponibili.
Secohdu decude: Murte e Mercurio u
fine uyosto vi inhervosiscono creundo
confruttempi. Svugutevi.
Terzu decude: Venere Vi uppoyyid per
tutto il tempo estivo insieme u Suturno
che vi regulu eyuilibrio, dllegriu e buo-
numore.

N

_; CAPRICORNO - (21/12—19/1)
Primu decude: Venere vi
| sostiene fino u metd uygo-
E sto e promette un perio-
do rilussuto di buohumore ed ulleyriu.
Tutto & in ripresy, in utfesu di un uutun-
no/inverno di grandi redlizzazioni.
Secondu decude: bellissimo il frigono
di Murte in yuesto mese che reyulu
eneryiu e urmoniu hei rupporti inter-
fersondli. Favoriti gli spostumenti e le
comunicuzioni u fine ugosto.
Terzu decude: fino u metd ugosto
Muarte frigono vi fuvorisce. Surete per-
suusivi, diplomatici e dinamici.

ACQUARIO - (20/1 — 19/2)
Primu decude: cominciu-
te u vedere un po’ diluce
dopo un periodo veru-
mente difficile. Du metd uyosto potete
iniziure u costruire yuulcosu di huovo.
Secohdu decude: u luglio Murte e
Suturho uncoru vi ostucoluno renden-
do tutto difficile e frenundo unche il
vostro buonumore. Non mollute udes-

50, sono yli ultimi colpi di codu, Du set-
Muarte dissonunti. Il “cocktuil” & indige-
@’ (“_g’{ PESCI - (20/2 - 20/3)

con yiornute piuttosto
molfo divertente né rilussunte.
mettono niente di buono.
positiva, Privilegiute i rupporti con per-

tembre tutto miglioru.

sto: rischiute di non vedere lucidumen-
Primu decude: Venere &

noiose, Murte & yuudruto ud ugosto e

Seconhdu decude: Uruno, Giove e

Terzu decude: Marte in sestile promet-

sonhe con le stesse vostre uffinitc,

Terzu decude: Vehere, Suturno e
te lu situuzione.

opposto in yuesto Mese
con Giove dissonunte, I'estute non &
Muarte dissonunti ud ugosto non pro-
te yiorni sereni e curichi di eneryiu



