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sa, per molti invincibile.

Ci abbiamo creduto e le aspetta-
tive che questo evento ha creato
nelle imprese sono forti. Ora ¢ il
tempo dell’azione: devono parti-
re subito tutti i progetti.

Lo spirito di squadra trasversale
tra istituzioni e imprese che ha

portato Milano alla vittoria deve
continuare anche nei prossimi
sette anni che vanno sfruttati al
meglio.

CARLO SANGALLI
Presidente dell’Unione di Milano
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primo piano

Confermu di Carlo Sunygdalli
dlla guida dell’'Unione del
Commercio, del Turismo, dei
Servizi e delle Professioni dellu
Provinciu di Miluno. Sungulli @
stuto rieletto dull’ussembleu
yenerdle ordinaria convocutu il
18 murzo u Puluzzo Custiglioni in
corso Venheziu,

Sangdlli ha tracciato un bildn-
cio positivo del cummino
dell’Orgunizzazione. |l terzidrio, u
Miluno, esprime oltre il 60% dellu
redltd economicu e produttivai,
*In uesti unni — ha ricordato
Sunydlli — ubbiumo suputo uf-
frontare tunte nuove sfide.
Abbiumo dimostrato lu nostru
upertura ui bisogni delle impre-
se e dellu societd udeyuundoci
con rapiditd di nuovi e complessi
scenuri del mondo ylobdlizzato”,
Sunydlli ha posto |'uccento sul-
|& grande opportunita di Expo
2015 (desighuzione che Milanho
ha poi offenuto, vedi le pugine
successive h.d.r): un impeyno
cordle per Miluno che hu reso
coesu |'uzione di istituzioni,
societd civile, mondo economi-
co. Con Expo 2015 sono previsti

Unione:

Curlo Sungualli §

reletto

il

70 mila huovi posti di lavoro e 29
milioni di visitutori nei 6 mesi
della manifestuzione, dei gqudii il
25% provenienti dull’estero. E
rigudurdo u Mdlpensu Sungdlli
ha sottolineuto come lo sculo
debbu contfinuare  sviluppure
[ sua uttivitd ueroportudle indi-
spoensubile per I'infero sistema
econhomico hon solo dellu
Lomburdiu, mu del Nord Itdliu.
Affrontando argomenti di carat-
tere pil ussociutivo Sungdlii ha
rlevato come d livello territorivle
siu stuta “strategicu lu sceltu

Vo
| S
presidente .

4

dell'Unione di Monza di entrare
U pieno fitolo amministrativo
nella hostra Orgunizzazione. E’
uno dei pussayyi pit importanti
siu rispetto agli altri sogyetti rap-
presentativi delle imprese hella
nuovu Provincia di Monza e
Brianza”, “Presto — hu proseyuito
Sunydlli - suremo chiamati a sal-
dure unche hel home dellu
nostra Orgdnizzazione yuesto
importunte soddlizio, diventun-
do I"'Unione Commercio Turismo
Servizi Professioni Miluno, Monzu
e Briunzu., Si frufta del nuovo

L’assemblea che ha rieletto Carlo Sangalli presi-
dente dell’Unione del Commercio del Turismo dei

Ascofoto); Simonpaolo Buongiardino (presidente
di Assomobilita); Adalberto Corsi (presidente di

Fnaarc, I’ Associazione degli agenti e rappresentan-
ti di commercio); Federico Curti (presidente

dell’ Ascom territoriale di Bollate); Giacomo Errico
(presidente di Apeca, I’ Associazione milanese del

cia di Milano ha provveduto anche al
rinnovo delle cariche sociali eleggen-
do il nuovo Consiglio direttivo

= Servizi e delle Professioni della Provin-
Unione

Eleﬁl COhSlgllO dell’Unione, il Collegio dei revisori commercio ambulante); Paolo Ferre (presidente
dlreﬁlvo, dei conti ed il Collegio dei probiviri. dell’ Ascom territoriale di Legnano); Marco
C O” egl o) Galbiati (presidente di Assomobili); Luigi

. \ . Consiglio direttivo Garavaglia (presidente dell’ Ascom territoriale di
dei revisori Dino Abbascia (presidente del Magenta e Castano Primo); Ermanno Gatti (presi-
dei COhTi Sindacato dettaglianti ortofrutticoli); dente dell’ Ascom territoriale di Seregno);

. Maurizio Arosio (presidente dell’As-  Giuseppe Legnani (presidente dell’ Ascom territo-

e COIIeSJ'O sociazione macellai di Milano); riale di Cassano d’ Adda); Luigi Maderna (presi-

dente di Fiavet Lombardia, I’ Associazione degli
agenti di viaggio); Lionella Maggi (presidente di

dei probivi fi Enrico Balzaretti (presidente dell’ A-
scom territoriale di Seveso); Umberto

Bellini (presidente di Asseprim, I’ Associazione
professionale dei servizi alle imprese); Giorgio
Bonetti (presidente di Assicc, I’ Associazione italia-
na commercio chimico); Renato Borghi (presidente
di Ascomodamilano); Dario Bossi (presidente di

Fimaa Milano, il Collegio degli agenti immobiliari
e d’intermediazione); Iliano Maldini (presidente di
Assofood Milano, il polo del dettaglio alimentare);
Emanuele Marinoni (presidente Fit Milano,

I’ Associazione dei tabaccai); Zeffirino Melzi (pre-
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primo piano

corso dellu hostra Orgunizzu-
zione, perché |'evoluzione dellu
nostra rappresentanza & un’esi-
genzu che deriva ddlla trasfor-
mauzione di unu societd che
dffiuncu dllu fradizione del
commercio unu dimensione di
servizio che copre tutte le esi-
yenze, dlle imprese stesse, dl
turista, al conhsumutore. Questo
dllurgumento dellu ruppresen-
tfunzu ha, per [ prima volta,
ruccolto |'udesione di importun-
1i redltd unche del settore arti-
giundle (dell’'Unione é entfrata u

Ha avuto una parte introduttiva particolare
l’assemblea generale elettiva Unione con un

ospite d’eccezione - Cesare
Cadeo - che ha letto (con un
accompagnamento grafico di
parole e immagini sullo scher-
mo della sala Orlando) un testo
su Milano liberamente tratto
da“Se ci fosse un uomo” di
Giorgio Gaber. A cui é seguito
un filmato istituzionale Unione
coordinato dallo stesso Cadeo.

far purte Apum n.d.r). La strate-
giu delle forti dlleanze & stata
I'urmu vincente per detfture 'u-

yendu di operuzioni importunti
come il rinhovo delle cumere di
commercio di Miluno e di
Monhzu e Briunzu. Queste strute-
yie di dlleunze ci consentono di
yurantire lo spirito di sussidiarietd
delle cumere di commercio
rispetto i sistemi ussociutivi, Ci
permettono di avere dl fiunco
delle nostre reditd territoridli e di
cuteyorid il sistema camerdle in
un’oftica di sostegno e hon di
sovrapposizione”.

*In uesti anni — ha proseguito il
fpresidente Unione - ubbiamo
molto insistito sul concetto di
responsdbilita”, principio ispira-
tore del processo di costruzione
di unu huovu stugione di
Confcommercio. “Spettu dun-
yue unche u hoi — hu detto
Sangulli - il diritto di chiedere
responsubilita e il dovere di pra-
ficare responsabilita, E* yuesto
un modo pitl impeynutivo di
interpretare, oyyi, la hostra mis-
sione di rappresentunza, Un
modo che ci chiede costunte-
mente I'impeyno u fure sinfesi
dedli inferessi legittimi che rap-
foresentiumo e a coniugarli in

coerenza con dli interessi yene-
rdli dellu nostru cittd e del
Puese”.

realizzate dall’Unione con
la presidenza di Carlo
Sangalli: ¢ stato realizzato
e diffuso in occasione del-
I’assemblea elettiva. i
Coordinato dalla Direzione
rapporti isituzionali
Unione, il report ha visto il
coinvolgimento complessi-
vo di tutte le strutture
dell’Organizzazione.

Un report sulle principali attivita 2003-2008

“Sono imprese, le ‘nostre’
imprese —ha concluso - sempre
profondumente radicate hel
territorio; sono imprese il cui
putrimonio pil prezioso € Iu
yudlitt del lavoro di chi vi
opery; sono imprese che cono-
scono benissimo tunto le futi-
che delle fumiglie, yuunto le
loro uttese, le loro sperunze. Di
yuestu Miluno, le hostre imprese
e lu hostra Associuzione sono
forotugonisti. Ne possiumo e ne
dobbiumo essere yiustumente
e responsubilmente orgogliosi”.

sidente dell’ Ascom territoriale di Sesto San
Giovanni); Pietro Montana (presidente dell’ Ascom
territoriale di Binasco); Giorgio Montingelli
(Associazione cartolibrai); Giovanni Moro (presi-
dente dell’ Ascom territoriale di Corsico); Enrico
Origgi (presidente dell’ Ascom territoriale di
Desio); Remo Ottolina (presidente di Altoga,

I’ Associazione lombarda dei torrefattori); Carlo
Alberto Panigo (presidente dell’ Ascom territoriale
di Rho); Giorgio Rapari (presidente di Assintel,

I’ Associazione delle imprese Ict); Claudio Rotti
(presidente di Aice, Associazione italiana commer-
cio estero); Alberto Sangregorio (presidente

dell’ Associazione milanese degli albergatori);
Angelo Sirtori (presidente di Fai Milano,

I’ Associazione degli autotrasportatori); Luca
Squeri (presidente di Figisc, il Sindacato dei gesto-
11 carburanti); Lino Stoppani (presidente di Epam,
I’ Associazione milanese dei pubblici esercizi);
Emanuele Vai (Associazione orafa lombarda);
Claudio Vailati (presidente dell’ Ascom territoriale

di Melzo); Mario Vincenzi (Assopetroli Milano).

Collegio dei revisori dei conti

Presidente: Paolo Giolla.

Membri effettivi: Rudy Citterio (gestori discoteche
milanesi Epam); Enrico Oldani (presidente Asso-
ciazione milanese cartolibrai).

Membri supplenti: Marcello Doniselli (Assomobi-
litd); Innocenzo Turelli (presidente Sindacato mi-
lanese commercianti colori e vernici).

Collegio dei probiviri

Presidente: Massimo Maria Molla.

Membri effettivi: Remo Eder (Associazione mila-
nese albergatori); Cesare Locati (presidente
Assosecco, lavanderie pulitintorie); Agostino Mar-
chesetti (Associazione milanese fioristi); Roberto
Mari (presidente Rescasa Lombardia).

Membri supplenti: Nicola Ricco (presidente As-
sopto Milano Acofis — ottici); Andrea Risi (presi-
dente Alis Milano, imprese servizi pulizia)
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parliamo di ...

/ L’Expo 2015 sara un’e- A

sposizione unica, caratterizzata
da una grande cerimonia di
apertura e chiusura. In program-
ma, in un arco temporale di sei
mesi, circa 7000 eventi di valore
culturale e scientifico.

L’evento sara connesso alla vita
socio-culturale di Milano attra-
verso due percorsi preferenziali:
la Via d’Acqua e la Via di Terra.
Entrambe consentiranno al visi-
tatore di integrare la visita a
Expo 2015 sperimentando le
eccellenze storico-culturali di
Milano. L’evento ¢ stato conce-
pito e sara progettato con un’at-
tenzione particolare all’eredita
culturale, infrastrutturale, eco-
nomica ed umana che sara in
grado di lasciare alle generazio-
W future. Vi sara una sensibiliz-

\
>

zazione alle tematiche inerenti il
diritto ad un’alimentazione
sana, sicura, sufficiente ed equi-
librata e il diritto all’accesso
all’acqua per tutti.

17 “pilastri’: la Borsa agroali-
mentare telematica, la Citta del
Gusto, la partnership con le
organizzazioni internazionali,
I’approccio “da citta a citta”, il
co-sviluppo diretto, la formazio-
ne e il trasferimento di know
how, la costruzione di capacita e
un grande progetto ambientale.

All’Expo 2015 di Milano é pre-
vista una partecipazione di
36mila volontari. I visitatori
preventivati sono 29 milioni,
pari a una media di 160mila al
giorno. L’area della Fiera Rho-

Milano, che ha vinto
la sfida con Smirne,
ha ottenuto
I’Esposizione
Universale

Sangudlli:
subito
d| [avoro
per Expo

201
Serve
una cubinu
di reyiu

\

Pero, che ospitera I’Expo,

si estende su una superficie di
200 ettari, circa 1,1 milioni di
metri quadri. Ai padiglioni dei
Paesi saranno dedicati 392mila
metri quadrati, agli spazi pub-
blicitari e ai padiglioni tematici
236mila metri quadrati, al
parco perimetrale 472mila metri
quadrati.

Saranno 70 mila i posti di lavo-
ro stimati che si creeranno.

Per garantire la partecipazione
gratuita all’Expo dei Paesi in
via di sviluppo verranno inve-
stiti 97 milioni di euro.
Questo perché i progetti di
Expo 2015 possano essere svi-
luppati con successo soltanto
se sara assicurata la presenza e
la collaborazione di questi

/

Paesi.

Unioneinforma
aprile 2008

oA




parliamo di ...

Milano I'Expo 2015 -l

voto di Purigi dei deleyuti
Bie ("Bureuu infernutionul des
expositions”) ha premiato
Mmetropoli lombardda con 86
voti contro 65 - e le uffese du
purte del mondo delle impre-
se sono positive: in particolare
per dlberghi e ristoranti che si
uspettuno un uumento medio
del loro futturato del 25%. E se
il commercio in generdle si
uttestu dll’11%, mugygiori utte-
se hunno in specifico i neyozi
di modu e dli dlimentari con
un +15%. In generdle, il
mondo imprenditoridle milu-
nese si uspetta un incremento
medio del 10% e I'effetto Expo
previsto dal sistemu imprendi-
toridle nel suo complesso sul
fatturato € stimabile in pid di
44 miliardi di euro. Lo rilevano
un’indugine della Caumera di
commercio di Miluno condot-
o su circa 1.200 imprese e
un’indagine dell’Unione di

corre mettersi subito dl lavo-
ro: " servird unu cubina di
reyiu — hu uffermato Curlo
Sungdilli, presidente dell’U-
nione e dellu Cumeru di
commercio - che mettu insie-

Milano in colluboruzione con
Ascomodumiluno,
Associuzione dlbergautori milu-
nesi, Epum (associuzione pub-
blici servizi), Assofood (dettu-
dlio dlimenture) e un cumpio-

/

Le istituzioni (hanno detto)

finora ¢ stata una fase di preparazione. Questa vittoria ci deve aiu-

Letizia Morutti, sindaco di Milano: “Sara una Esposizione Universale per il
mondo. Mi sento responsabile per un lavoro nuovo che adesso inizia perché

societa civile”.

tare a risvegliare 1’orgoglio nazionale”.

Roberto Formigoni, presidente della Regione Lombardia: “E’
una grande vittoria, un risultato indiscutibile, frutto del grande
lavoro svolto insieme dalle nostre istituzioni e da tante forze della

Filiopo Pendti, presidente della Provincia: “Questa vittoria di
portata internazionale rappresenta un’opportunita per creare servi-
7i, sviluppo e lavoro per il territorio e consentira di far conoscere in tutto il

\mondo le eccellenze del sistema Paese”.

ne ruppresentutivo di ussociu-
ziohi di viu,
Giuntu la designuzione, oc-

me istituzioni e ruppresentun-
ze delle eccellenze cittudi-
ne”.

L\

Lino Stoppani, presidente di Fipe
ed Epam, la Federazione
nazionale e ’Associazione
milanese dei pubblici esercizi

Torhuno fourametri di pro-
grammazione per Jprire
pubblici esercizi u Miluno. I
Consiglio di Stuto (ordinunzu
1641 del 28 murzo) hu uccolto
il icorso presentuto dal
Comune (con I'intervento di
Fipe-Epum e dellu Reygione
Lomburdiu) sospendendo |'ef-

Pubblici esercizi milanesi
Il Consiglio di Stuto
bocciu |lu “deregulution”

ficuciu dellu
sehtenzu con la

Sospesa la sentenza del Tar rediondle”. A
lombardo che aveva

seyuito di yue-

yudle il Turlom- - apnyllato il provvedimento St sehtenzu -

burdo, lo scorso
novembre,
avevu unnulluto
il provvedimen-
to di Palauzzo
Mdarino in mute-
ria di program-
mazione dell’uttivita di sommi-
nistruzione di dlimenti e
bevunde che, u purere dei
yiudici del Tar, doveva essere
svolta senzu il vincolo del
“rispetto di limiti riferiti o quote
di mercuto predefinite o cal-
colute sul volume delle vendi-
te u livello territoridle sub

Unioneinforma
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del Comune in materia
di programmazione
delle attivita
di somministrazione
di alimenti e bevande

che il Consiglio
di Stuto ha oru
sospeso — diver-
se umministru-
zioni locdli — rile-
vu Fipe - aveva-
no sollevato
dubbi sullu possibilitt di poter
conhtinuure u sottoporre u pro-
grummuzione |'insediumento
di pubblici esercizi.
L"ordinunzu del Consiglio di
Stato, puntudlizzano Fipe ed
Epum, fu comunhyue sulve le
autorizzazioni untecedenti allu
data dell’ ordinunzu stessa,



parliamo di ...

foer la nuscita di professionu-
it& commercidli in presenza
di risorse finunziurie limitate.
Anche hel cuso del com-
mercio ambuldnte, gli anni
d’oro del boom economico
offrono I'occusione per il
sulfo dimensiondle che si

n il humero di marzo si &

chiuso — dedicuto dllu pro-
vinciu - il secondo ciclo dell'iniziu-
fiva, awidta nell’aprile 2001, "I
commercio ‘raccontu’ Miluno”,
redlizzata dall’'Unione con il
Centro per lu cultura d'impresu e
con il sostegno dellu Camera di
commercio. Sonho stute raccolte,
finora, yuusi 90 storie e probubil-
mente ygid dul prossimo humero
prenderd uwvio il nuovo ciclo di
inferviste. Un biluncio lo tracciu-
Mo con Giuseppe Pulettu, diret-
tore del Centro per lu cultura
d'impresu.
“Le nuove testimoniunze ruccol-
te — spieyu - hannho consentito
innunzitutto di coyliere unu forte
mutrice contudinu, sopruttutto
nei heyozi lu cui vicendu prende
awvio dll'inizio del Novecento.
L'gpertura di frattorie e hegozi di
dlimenturi inferrompe tradizioni
familiar legate dlla fatica nei
cumpi mentre i piccoli centri
urbuni e le staziohi di posta sulle
strade che li colleguno dlle cittd
della piunura diventano dli incu-
butori haturdli per tdli frusformu-
zioni”.
Paletta, sono emersi ulteriori ele-
menti?
"Il peso del commercio umbu-
lante, spesso il veicolo pil rapido

concretizza hell’upertura del
neyozio fisso. Tuttavia, non sem-
fore la storia evolve verso lu stabi-
[it& commercidle: heyozio e bun-
chetto procedono uppuiuti
ussorbendo difre energie nellu
famiglia, siho o quando il com-
Mmerciunte diventa stanzidle o,
viceversu, decide di opture per
| vitu homade e il heyozio viene
ceduto”.

Ha alire matrici riconoscibili la
storia commerciale delle varie
famiglie e imprese?

| racconti dedli intervistati hanno
uperto scenari di ygrunde interes-
se sotto il profilo dell’infegrazione
fra attivitd commercidli, artigio-
nali - o addiirittura industricli — che
seghuno in modo marcuto il per-
corso delle imprese. Possiumo
dire che la mutrice arfigicna
curdtterizza spesso in modo
determinunte I'inizio dell’ uttivita e
| presenzu di luborutori di oro-
duzione, olfre che di ripuruzione,
si rivela in molti casi I'elemento
trainante dell attivita, La trasfor-
mazione interviene nei decenni
U Noi pid vicini, yuundo le huove
generazioni subentrano e riorgu-
nizzano |'uttivita puntundo sulla
specidlizzazione. Le funzioni arti-
gidne, essenzidli per offrire la per-
sondlizzazione del servizio, venygo-
no yuusi sempre collocute dll'e-
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A conclusione del secondo ciclo di interviste
il punto con il direttore del Centro
per la cultura d’impresa Giuseppe Paletta

Le storie
del commercio
che raucconfano
il Nostro territorio

sterno dell'impresa o saulvaguar-
dute uttraverso un rupporto di
ussistenzu piu stretfo con i forni-
tori”.

E sui prodotti?

*ll hegozio di provinciu deve
rispondere per definizione dlle
esigyenze di completezza du
parte dellu comunitd e I ten-
denzu dllu specidlizzuzione,
soprattutto nei centri pid piccoli,
€ dungue contenuta. Eppure,
anche in provincid la vicenda
commercidle di dlcuni di questi
neyoz hu suputo codliere le
opportunita offerte dall’ondatu
di sviluppo che hu investito il terri-
torio soprauttutto a hord di
Milano: le mense delle grandi
imprese, le esiyenze leyute
dl'insediumento dedli ‘
immigrati attratti dalle raf-
finerie, hunno consentito
U yuesti heyoz di svilup- |
farsi con lu vertiginosa
espunsione degdli unni
‘60 e ‘70, yuundo cioé
i piccoli centri dellu
forovinciu si frasforma-
vuno unch’essi in cittd e impo-
nevuno, pertunto, un Migliora-
mento nellu qudlita delle dotu-
zioni commercidli”,

| cambiamenti del territorio
come hanno influito sulla vita
delle imprese commerciali?

“Gli unni ‘80 e 90 hunno siynifi-
cuto I'awvio di frusformazioni
intensive dll'insegnu della dein-
dustridlizzazione e dellu riconver-
sione terziaria e residenzivle men-
tre le maglie di una vidbilitc diffu-
su hanno favorito la diffusione di
grandi centri commercidli”,

S

Giuseppe Paletta




attualita

Il manifesto programmatico parte dalla necessita di una legislatura

costituente per compiere scelte fondamentali che riguardano
il futuro del nostro Paese

Confcommercio:
vent |
per la nuovd leyislatura

uNti

1 - Per una legislatura costituente

soliti icomprendere sotto i fitoli sintetici della cre-

Cid che Confcommercio chiede ugli schieramenti e dlle forze politiche € I'impe-
gho u fur si che lu prossimu legisiatura sia davvero una legislutura costituente. Sia,
cioé, unud legislutura sottratta dlla “dittatura del breve termine” e in cui venguno
futte scelte fondumentdli per il futuro del Puese. Leyisluturu costituente in un dupli-
ce sehso: perché si frutta di redlizzare tanto la riforma dellu legye elettordle, quun-
to le riforme istituzionuli necessurie er ussicurure dll’ltulia condizioni di effettivu ed
efficace governabilitd; mu si fratta anche di procedere u riforme economiche e
socidli profonde che diuno tempestiva risposta al complesso di yuestioni che si &

2 - Crescere di piU, crescere meglio
Impresu e luvoro soho i motori fondumentdli dellu crescita,
Senzu indulgere hel “declinismo” e hohostunte i riturdi dellu
politicy, le imprese itdliune hanno uffrontato lu sfida dif una
comypetizione globdle sempre pid serrata, Maggiore foro-
duttivita e maggior tusso di partecipuzione dellu popola-
Ziohe uttiva al mercuto del lavoro sono le condizioni fon-
dumentdli per unu crescitu pid robusta e di migliore qua-
litc, insieme dillu risoluzione del cortocircuito fra und froppo
elevuta e scursumente produttiva spesa

scitu lentu, dellu competitivitas difficile, dellu pro-
duttivitd stagnante.

u Confcommercio uh “mani-
festo” programmeatico per lu

fubblicu e und froppo elevatu pressione
fiscdle.

3 - Risolvere il cortocircuito tra spesa pubblica

e pressione fiscale

Affronture e risolvere yuesto cortocircuito €, dllory, |l
primo impeyno che - sul terreno economico e
socidle — chiediumo ugli schieraumenti e dlle forze
fpolitiche di ussumere per lu prossimu leyislatura,
L'azione di contrusto e recupero dell’evusione e
dell’elusione vu proseyuita, emendundola dalla
ricorrente tentuzione dlla ricercu di fucili “azionisti di
riferimento” di putologie che, invece e in reultd,
tugliuno frusversulmente futta I'economiu e lu
societd itdliuna, My, insieme, va ussicurato il com-
piuto rispetto dei principi dello Stututo del contri-
buente, in purticolare in Mauteria di hon retrouttivita
delle horme e delle disposizioni fiscdli, e il diritto fon-
dumentule di ciuscun cohtribuente dllu tussuzione

huovu legislatura: con le prioritc
che il prossimo goverho dovrd
dffrontare. Il manifesto é stato
presentato u Roma ddl presiden-
te di Confcommercio Carlo
Sangdili. In queste pagine riportic-
mo i venti punti del manifesto
frogrammdtico con dlcune foto
redlizzate in occusiohe dellu
hohu edizione del Forum
Conhfcommercio/Studio
Ambrosetti -"[ protagonisti del
mercuto e dli scenari per gli anni
2000" - svoltosi a Cernobbio (Villu
d’Este) sul lago di Como.

vincolo politico ineludibile, del principio e dellu pru-
tica dello “spendere meno e meylio”. Inoltre, unu
sceltu chiuru di riduzione dellu pressione fiscule &
anche il modo per forzare lu vischiosita dellu spesu
pubblicu. Spendere meno, spendere Meylio: ud
esempio, premiundo Mmerito, responsubilitd e pro-
duftfivitd hel pubblico impieyo e fuvorendo, nelle
pubbliche aumministrazioni, I'ingresso di risorse giovu-
ni e yudlificute u fronte dei rispurmi di spesu conse-
guibili uttraverso unu politicu di pensionumento di
unu yuotu significutiva dei dipendenti pubblici
attudlmente in servizio. Spendere Meno, spendere
meylio: ud esempio, nellu sunitd, dove yli obiettivi
di muggiore yudlitd e produttivitd dellu spesu pos-
SoNo inhescure ricercu e inhovuzione unche in
risposta a huove sfide socidli, come yuellu dellu

sulla buse del proprio reddito effettivo ed uttudle.

non uutosufficienzu, Spendere Meho, spendere

Contemporaneumente, vanno ridotte le dliquote di

prelievo fiscule, finunziundo tule processo unche uttruverso operuzioni strut-
turdli di controllo, ristrutturazione e riqudificuzione, riduzione dellu spesu pub-
blicu corrente in tutti i suoi yrandi compurti: spese di funzionumento dellu
pubblicu amministrazione, spesu socidle, finunza pubblica centrale e territo-
ridle. Insommu, lu giustu inteyruzione del principio del “pugure tutti per
fouygure meno”
con il principio del
“pugdre meno per
fugare tutti” trova
il suo fondumento
di credibilita e di
sostenibilita nell’as-
sunzione, yudle

nNErcio

meylio: in genherdle, valorizzando lu dimensione
orizzontale dellu sussidiarietd, uffihché il pubblico fucciu meno, Mu Mmeylio,
e l'iniziutiva orgyunizzatu dei privati possu svolyere funzioni di interesse yene-
rdle. Il tutto hel yuudro di un federdlismo fiscule — il cui processo di costruzio-
ne vu portuto u compi-
mento - responsubile e
pro-competitivo e che
facciu dungue proprio,
ud oyni livello dell’archi-
tettura istituziondle, I'impe-
yno per |'efficienzu dellu
sppesu pubblicu e per lu
riduzione dellu pressione
fiscule complessiva,

Forum Confcommercio di Cernobbio: in
queste due foto Carlo Sangalli é con Silvio
Berlusconi e Walter Veltroni
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4 - Ridurre la spesa pubblica di 5 punti
Le inefficienze dellu spesu pubblica itdliuha sono stimabili hell’ordine di 5
funti di Pil all’anno, cioé tra i 70 e i 76 miliardi di euro. Grandezze in lineu,
perdifro, con le stime delle mancate enfrate du evasione ed elusione e
con il costo unnhuo del servizio del debito pubblico. Si frattu, dllora, di per-
seguire I"'obiettivo di unu stabile riduziohe dellu spesa pubblica corrente
primaria di 1 punto di Pil all’anno per tuttfo I'urco dellu prossimda legislaturd,
e di procedere, inolfre, u coruyggiose dliendzioni di putrimonio pubblico
findlizzate dlla riduzione del debito. Un debito I cui entita determina un
pugamento di interessi di circa 2 punti di Pil in i all’anno rispetto agli altri
puesi europel. Queste operduzioni — insieme dl prosegyuimento del recupe-
ro di evusione ed elusione — libererebbero cosi le risorse hecessdrie per la
riduzione dellu pressione fiscule, mu unche per il finunziumento dellu
spesu pubblicu strategicu per il futuro del

5 - Ridurre I'aliquota media Irpef di 5 punti
Ridurre la pressione fiscule, dungue.
Anzitutto sui redditi du lavoro per sostene-
re lu domundu infernu e i consumi delle
fumiglie, e per rendere piu “conveniente”
I'incontro fra domundu e offertu di lavo-
ro. Unu riduzione di pressione fiscule nellu
misura di 1 punto di Pil consente di ridurre
di due punti I'dliquotu mediu Irpef.
Gruduuto e spulmato nell’arco dellu
fprossimu leyislutura, I’ obiettivo dovrebbe
essere yuello di pervenire, u regime, ud
unu riduzione di ulmeno 5 punti dell’dli-
yuota mediu Irpef, con impostu

Puese: scuolu e universitd, innovazione e
ricercu, infrastrutture.

neyutiva per yli incupienti. Inoltre —
sempre sul versunte dei redditi da
lavoro ed unche dllo scopo diun

6 - Fisco e impresa
Sul versunte dellu fisculita d'impresu
andranno perseguite tutte le
uzioni ufili al miglioramento del-
'equitd e dellu selettivita dedli
studi di setffore; ullu riduzione
effettivu del prelievo Ires dl hetto
dei processi di rideterminuzio-
ne/umpliumento della buse
imponibile; ullu revisione dei
coefficienti di ummortamento; dl
forogressivo superamento deyli
effetti distorsivi dell’lrup, unche
con I'elevuzione fino u 15,000
euro dellu frunchigiu per le pic-
cole imprese; per il pugumento
dell'lva dl suo auvvenuto incusso
e per I'udozione - nel settore
dell’offerta turisticu — di una strut-
furu di dliyuote Iva dlineutu con
i principdli competitori europei.

8- Liberalizzazioni: per far crescere il Pil di 1,5

punti

Relutivumente dlle liberulizzauzioni, occorre duv-
vero che esse si concentrino sui servizi eneryeti-

ci, telefonici, buncuri e ussicurutivi, sui servizi pubbli-
ci locdli e sul sistemu delle professioni, recundo cosi
un contributo dllu maggior crescitu stimabile nel-
I'ordine di 1,5 punti di Pil. Si diu spuzio, hel prejpurar-
le, ad un truspurente e purtecipato confronto preli-
minare,

CONFCOMMErcio

Forum di Cernobbio: il presidente
di Confcommercio Carlo Sangalli
con il presidente del Senato Franco Marini

forte sosteyno ugdli incrementi di pro-
duttivitd — straordinari, premi, incentivi
e aumenti salaridli risultanti dalla con-

frattuzione di secondo livello
undrebbero sotfoposti u tussu-
zione con uliyuotu seccu del
10%.

7 - La politica per i servizi

Spesu pubblicu e fisco, ma hoh solo.
Perché muggiore e migliore crescitu,
maggiore e migliore occupuzione
potrunno venire, hel futuro del hostro
Puese, unzitutto dull’economiu dei servizi
e dui suoi incrementi dii produttivitc, Per
questo, I'ulteriore e fondumentdle impe-
gho, che oyyi chiediumo dagdli schieru-
menti e dlle forze politiche di ussumere
per lu prossima legislatura, € quello di
Mmettere in cumpo unhu verd e proprid
politica per i servizi. Il “hocciolo duro” di
questu politica per i servizi € fatto di libe-
rdlizzazioni e semyplificazioni, di flessibilitc
goverhdtu e contrattata hel mercato del
lavoro, di iconhoscimento e sostegho
dll’inhovazione seconhdo le forme fipiche

che essu ussume hei servizi. Anche uh rapporto pid colluborativo tfra buncu e impre-
sy, fra banche e pmi, € componente rilevante di una moderna politica fer i servizi:
poer irobustire lu cupitdlizzazione delle imprese uttraverso i prestiti purteciputivi; per
rafforzare e vdlorizzare il ruolo dei sistemi di garanzia mutudlistica dei fidl; per la
moderhizzaziohe del sistema dei pagumenti, sostenuta ddlla riduzione dei costi a
curico delle imprese sul verscante delle carte di credito.

imprese del 25%

9 - Semplificazioni: per ridurre gli oneri a carico delle

Semplificuzioni: per ridurre tempi di rispostu dellu fun-
zione pubblicu e oneri du udempimenti amministrativi,
che yeneruno un costo dellu burocruziu u curico
delle imprese itdliune stimubile nell’ordine di 1 punto
di Pil all’'aunno, di cui circu il 60% (oltre 8 miliurdi di
euro) yravu sulle imprese dei servizi. Lu Commissione
europeu hu proposto un umbizioso progrummau di
azionhe per ridurre del 25%, entro il 2012, yli oneri ammi-

ne oryunizzutiva,

nistrativi imputubili dllu leyisluzione in vigore. E un
obiettivo che il sistemu-Puese deve far proprio: imple-
mentundo lu loyicu dellu comunicuzione uhicu tele-
muaticu; sceyliendo di delegure funzioni amministrati-
ve non discrezionuli e che si risolvono hellu verificu
della sussistenza di presupposti e reqyuisiti di legge, dll’i-
niziutiva orgunizzata dei privati; concentrundo ex-post
il potere di controllo dellu pubblica aumministrazione;
perseyuendo innovuzione techoloyicu ed innovuzio- >
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10 - Mercato del lavoro e flexicurity

Quaunto dl mercuto del lavoro, lu flessibilita governatu e contrattatu
ha mostrato di ugire efficacemente u contfrusto dellu precurietd del
lavoro hero e dellu disoccupuzione. Bisoghu undare uvanti: valoriz-
zundo lu certificuzione delle diverse tipoloyie dei contrutti di luvoro,
rivedendo, in purticolare, le recenti limituzioni settoridli introdotte per
il lavoro intermittente e - pill in genherdle - chiudendo il cerchio dellu
flexicurity uttraverso lu riformu deyli ummortizzutori socidli, I efficienzu
dei servizi per I'impieyo e dei processi di formuzione continuu. Sul
piuno delle risorse cid richiede che vengu rivisto il tradizionale squili-
brio strutturdle — uncoru di recente confermuto ed uggravato con il
Protocollo sul welfure — di unu spesu socidle froppo ussorbitu daullu
sppesu previdenzidle, e venyguno vdlorizzuti yli istituti del welfure con-
traffudle. A vdlle del richiumuto Protocollo, particolare uttenzione
andrd dedicuta dllu yuestione dei rispurmi di spesu conseguibil
attraverso 1o sviluppo
delle sinergie fru dli
enti previdenzidli e
dllo sviluppo dellu
previdenzu integrati-
vu, unche per il luvo-
ro uutonomo. In con-
sideruzione di esigen-
ze strutturdli di flessibi-
it dei rapporti di
lavoro - connesse ud
un ciclo di uffivita
foer picchi e per fusi
stugiondli — e di fini
dell’'uccrescimento
del tusso di purteci-
jpuzione dellu popo-
luzione uttiva dl mer-
cuto del lavoro, le

misure di riduzione del cuneo fiscule e contributivo e i crediti d'impo-
stu per I'occupuzione dovrebbero trovure upplicuzione, per il siste-
mu dei servizi, unche ui contrutti di luvoro u termine e stugionali.
Inoltre, le politiche di incentivazione dellu frasformazione dei contrut-
ti di luvoro u termine e flessibil in contrutti di luvoro u tempo indeter-
minuto dovrebbero essere uccompugnute dallu revisione della rigi-
dita di yuesti ultimi: in ingresso, uttraverso |'ullungumento della dura-
tu del periodo di provy; in uscitu, rendendo piu celere e meno one-
roso I'eventudle contenzioso. All'autonomiu delle purti socidli spetta
foi il compito tunto di uffinure, sul terreno contruttuale, yli usi con-
creti degdli strumenti di flessibilitd, quanto di rivedere |'architettura
confrattudle del '93: dllungundo lu vigenzu temporale deyli uccor-
di; evitundo uffreftute urchiviuzioni del ruolo regolutore del tusso di
influzione proyrammaty; specidlizzando lu funzione del primo e del
secondo livello ed uffrontundo i temi dellu derogubilita presidiata e
dell'incentivuzione
dellu compiutu uppli-
cuzione dei confenuti
dellu contfruttuzione.
Una spintu importante
dll’occupuzione —in
purticolare dei giovu-
ni e delle donhe — mu
anche dll'integruzione
dell'immigrazione pud
inoltre venire dul redle
decollo dell'istituto
dell’'upprendistuto e
du politiche mirute dl
sosteyno dell’autoim-
prenditoridlita (tuto-
raggio e upprendistu-
to d'impresy, fondi di
rotazione).

I lavori al Forum Confcommercio a Cernobbio (Villa d’Este): panoramica
di un momento dell’incontro con Silvio Berlusconi

11 - Innovazione e Piano d’azione

12 - Le politiche per la distribuzione commerciale

per 'economia dei servizi

Dopo “Industriu 2015”, & arrivato |l
momento di un “Piuno d’uzione per
lo sviluppo dell’'economiu dei servizi”,
che definiscu un quudro orgunico di
Mmisure dedicute dll'innovuzione tec-
noloyicu, orgunizzutiva e di marke-
ting delle imprese dei servizi, unche
uttraverso lu creuzione di specifiche
reti d’impresu. Si fratty, in sostunza, di
recepire le pit recenti indicuzioni
comuniturie in Muteria di ricercy, svi-
luppo ed innovuzione, che escludo-
no yudlsiusi preclusione di fipo setto-
ridle. Per yuesto, occorre orgunizzure
lu mobilituzione di competenze diffu-
se —ed unche costruirne di huove -
fountundo, per il hostro Puese, ullu
leudership di un “cupitdlismo cultura-
le”, cupuce di fur frutture lo struordi-
nario patrimonio dell’ identitd italiuna,

L’identitc italiuna € uh patrimonio fatto di citta e dii territori, dllu cui definizione parteci-
pu uh plurdlismo distributivo pro-conhcorrenzidle che ha recuto un indiscutibile contri-
buto ul contenimento dell’infiazione. Le trasformazioni e le potenzidlita di questo plura-
lismo distributivo — costuntemente impeghato hellu costruzione di servizi che risponda-
ho di mutamenti dedli stili di vitu e di consumo dei cittudini, in parficolare atfraverso lu
vdlorizzaziohe dellu tipicita e della qudlita del made in Italy — possoho essere uccom-
pughdate e incentivate attraverso: uh migliore coordinamento delle competenze hel-
I'umbito del “federdlismo commercidule”; unu compiutu, concertutu e condivisu valu-
tazione d'impatto delle scelte di programmcazione commercidle sugli equilibri strutturcili
del plurdlismo distributivo e, in purticolure, sulle medie superfici; unu piend infegrazione
fra urbunisticu geherdle e urbunisticu commercidle, che dffronti in un‘offica unitaria le
questioni dell’ uttrattivita e dellu qudlita degli spuzi pubblici e della logistica urbauna,
conh purticolare riferimento dl tema dei purchegydi, dei piani urbuni del fruffico e dellu
diistribuzione urbunu delle merci. Disegyhundo cosi condizioni di contesto dll’interno
delle qudii si sviluppi il modello dei centri commercidli haturdli — in particolare fer i cen-
tri storici - e dei distretti commercidli urbuni, In questo quudro undrebbe unche dffron-
tata lu riforma delle locuzionhi commercidli e ussicurata und loftu incisiva dlla conhfraf-
fuzione ed dll’ubusivismo commercidle. Inhovuziohe techologicu e pia efficienti relu-
Zzioni di fillera consentirebbero, ancord, importanti incrementi di produttivita hel com-
mercio con cohseguenhti benefici sui prezzi praticati ai consumatori findli, L'identitd ita-
liana é, inolfre, uno straordinario usset competitivo per il nostro export e per I'interna-
Zzionhdlizzazione del hostro sistema dei servizi: con detfermindziohe vahho duhque tutela-
ti e valorizzati made in Itdly, Italian concept ed Itdlian style.
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13 - Lltalia come prima meta turistica mondiale

Il turismo & unu grande risorsd poer il Paese. Forse, Ia sud pid grande risorsa, Codlierne sino in
fondo tutte le oportunitd richiede che i protagonisti dellu sua governance - Stato, regioni ed
enti locdli, forze socidli - condividuno uh’opzione forte per il marketing territoridle della destina-
Ziohe Itdliu, unu strategiu di costunte qudlificuzione dell’offerta e uh complessivo sulto di quu-
litc fechologico e di rete dell’orgunizzazione, del funzionamento e della promozione di questa
offertu, Un’offerta complessu, perché essu coinvolge tutti gii elementi — infrastrutturdli e relczio-
ndli — che definiscono, hel loro insieme, I'identitc territoricle e la sua accessibilita: efficienza e
costo dei trusporti, sicurezza, qudilitc e fruibilita del patrimonio umbientale e culturdle, professio-
hdilitc e formazione. Ma, anzitutto, occorre che il turismo itdliano possa competere ad armi
puri: rendendo, attraverso il potenziumento dellu dotazione infrustrutturdle, pid agevole e
meno costosu ['accessibilita dlla destinazione Itdlia e di suoi territori; recuperando svahtaggi
competitivi sul versunte dellu fiscdlitc d’impresu, cosi come su quello del costo del lavoro,
anche per lu sua componhente strutturdlimente flessibile e stagionale (misure di riduzione del
cuheo fiscule e contributivo, credito d’imposta).

14 - Scuola e universitd: premiare merito,
responsabilita e talento
Tutti yli obiettivi di crescitu e di sviluppo che
abbiumo fin yui delineuto richiedono un forte
impeyno per lu yudlificuzione del cupitule
umauno, vero futtore propulsivo della crescitu e
dello sviluppo, uncor pit del cupitdle finanziurio.
Occorrono, dunyue, scelte conseguenti per lu
suu formazione nellu scuola e hell’universita, u
fpurtire du un loro piu stretto collegumento con il
mondo delle imprese e del luvoro. My, sopraut-
tutto, occorre che, nellu scuolu e nell’universita,
siu concretumente premiuto il merito e lu
responsubilita tunto di chi studia, quanto di chi
insegnu e fu ricercu. Assicurando cosi, ul hostro
Paese, il contributo dei suoi migliori tulenti. Pid
concorrenzu, unche in yuesto cuso: perché
finunziumenti ed incentivi pubblici premino -
sullu buse di unu rigorosu ed indipendente valu-
tuzione - yudlitd ed eccellenzu dei risultati, cosi
uttruendo domundu di formuzione ed unche
finanziumenti privati. Meno egudilitarismo forma-
le: perché esso hon risolve, mMu confermu e
aygyravd le dispuritd di partenza e hon riesce ud
innescure Mobilitd socidle. Tre proposte dl riguaur-
do. 1) Lu liberdlizzazione delle tusse universiturie,
uccompuynutu du un forte impeyno pubbli-
co/privato per lu costruzione di un sistema arti-
colato e su vustu sculu di borse di studio e fre-
stiti per i meritevoli e biso-

15 - Ambiente ed energia per lo sviluppo sostenibile

ghosi. 2) Il potenziumen-
to del modello dell’dlter-

Costruire lo sviluppo umbientalmente ed ecoloygicumente sostenibile € ogyi hoh solo unu hecessitd, ma pud
essere unche unu yrunde opjortunitd di innovuzione fecholoyicu e di specidlizzazione produttiva, Fure dell’am-
biente un futtore di competitivitd, di crescitu e di sviluppo richiede fiduciu hel mercuto ed un’uzione pubblicu
orientutu dllu valutuzione dei risultati pit che dl mero controllo preventivo. Sul versunte dellu yestione dei rifiuti, Iu
responsdubilitt degli enti territoriali, dei pro-

nunzu scuolu-uvoro nel-
I'istruzione secondariu. 3)
I iconoscimento di cre-
diti per lu formuzione
svoltu presso le

duttori e dei consumutori dovrebbe fradursi
in riduzione dei volumi e hellu loro yestione
sostenibile, secondo il ciclo raccoltu differen-
ziuty, recupero e riuso, dlimentuzione dellu
termovdlorizzazione/yussificuzione. Un incisi-
Vo indlirizzo pubblico — u purtire dull’esercizio
del potere sostitutivo dello Stato per lu redliz-
zuzione deyli impiunti - dovrebbe ussicurure
leyulita, economicitt ed efficienzu delle
gestioni, con un elevuto livello di tutela dellu
sulufe e dell’'umbiente. Lu riduzione, poi, dei
costi dell’ upprovvigionumento energetico
del Puese - trudizionule futtore critico per lu
sud competitivitd e tunto pid rilevante in uno
scenurio di strutturale tendenza dl ricizo
dei prezzi delle “commodities” eneryeti-
che -richiede I'udozione di un piuno
eneryetico huzionule urficoluto secondo
le seguenti prioritd: il riequilibrio e lu ridu-
ziohe del prelievo fiscule, unche mediun-
te scelte di flessibilizzazione dell’uccisu sui consumi eneryetici tuli da heutrdlizzare dli incrementi di gettito Iva; il
potenziumento dei yusdotti e la costruzione di huovi termindii di rigussificuzione; Ia gestione efficiente e indipen-
dente delle infrustrutture eneryetiche; lu diversificuzione del mix produttivo, fuvorendo il ricorso ul curbone pulito
e dlle fonti rinnovubili, Mu unche lu purtecipuzione itdliuna dllu ricercu sul hucledre di huova yeneruzione; lu
foromozione dellu generuzione diffusu sul territorio e del mercauto dell’ efficienzu energeticu.
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imprese i fini del
cohseyuimento di
fitoli di studio uni-
versituri: in Gran
Bretagnai lo si stu
sperimentundo, e
le “Universita dei
mestieri” funno
purte delle pro-
poste contenute
nel Rupporto
Atftali (Jucyues
Attdli, consigliere
di Nicolus Sarkozy,
fresidente dell’o-
monimu commis-
siohe - sui frehi
dllu crescitu - che
hell’ottobre del
2007 hu uppunto
presentato il Rapporto
Aftdli per rilinciare lo svi-
luppo economico fran-
sdlpino).

16 - Lariduzione del digital divide e il sistema radiotelevisivo

Ridurre il digital divide e favorire la compiuta accessibilita dlla banda
largu sono obiettivi perseyuibili, olfre che con lu formuzione dell’utenzy,
uttraverso tre direttrici di uziohe fondumentdli: sostegho udli investimenti
per lo sviluppo delle infrustrutture di refe; sosteyno dellu domundu priva-
ta e di yuella pubblica, anche per il ruolo che quest ultima pud svolgere
di fini dell’implementuzione dellu yudiita dei contenuti, dei servizi e delle
upplicuzioni; espunsione di techoloyie di uccesso inhovutive ed diferna-
tive rispoetto dllu fibra officu e dll’Adsl, come quelle sutellituri e dei sistemi
radiomobili di terza geherazione. Occorre, inolfre, che il processo di frun-
sizione dllu frasmissioni radiotelevisive digituli venga attuato, con pari
opportunita, per tutti gli attudli operatori locdli e haziondli, pubblici e fori-
vuti, commercidli e comunituri, con I'obiettivo di redlizzare un mercuto
delle trasmissioni radiotelevisive digitdli effettivamente plurdiistico. E,

quindi, hecessurio: prevedere horme che fuvoriscuno lu concorrenzu
hel settore; prevedere specifici interventi findlizzati dllo sviluppo del mer-
cuto pubblicitario delle imprese radiofoniche e televisive loculi; ussicura-
re I'indipendenzau e I heutrdilita delle rilevazioni degli indici di ascolfo
rudiofonici e televisivi; prevedere forme di sostegyno per I'inhovuzione
techoloygicu u favore delle emittenti televisive locdli, che uccompughi-
ho lu delicutu fuse di frunsizione dlle frasmissioni digituli e dllu conver-
gehzu con le difre pidttauforme, con particolare rigudrdo dlle aree “dll
digitul”; confermure il ruolo centrule dell’emittenzu locule relutivamente
dll'informazione sul territorio, con specifiche gyuranzie unche in merito
dlla diffusione di duti e servizi locdli in techicu digitdle; prevedere incenti-
vi ecohomici, in lihec con le huove techologie, u favore delle imprese
che devoho udegudre le upparecchiduture televisive per lu ricezione del
seghdle digitale terrestre.
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17 - Infrastrutture e trasporti: I'ltalia

come piattaforma logistica

In Itdliv, le inefficienze fisiche ed orgunizzutive dei
trusporti e dellu loyisticu si fruducono in unu
mauggiore incidenzu sulle uttivita produttive dei
costi per tdli servizi di circu 4 punti percentudi
rispetto ullu mediu europeu. Riuscire u recuperu-
re tdle svantuyyio competitivo - con un’uzione
coordinuta sulle infrastrutture e sulle regole che
governuno il funzionumento del setftore, secon-
do le indicuzioni che emergono dul Piuno huzio-
nule dellu loyisticu - consentirebbe dunyue di
cohseyuire rispurmi per il sistemu-Puese nell’ordi-
ne di 40 miliardi di euro dll'unno. Si confermay,
pertunto, I'esiyenzu di uccelerure il potenziu-
mento infrustrutturdle, u cominciure dui corridoi
priorituri europei di uttraversumento dellu burrie-
ra dlpinu (Corridoio V Lisbonu-Kiev, Cortidoio dei
due muri Genovu-Rotterdum, Corridoio | Berlino-
Pdlermo) pohendo unche uttenzione, in un‘ofti-
cu integratyu, dlle reti secondurie di uccesso e
distribuzione cupillure ed dlle strutture loyistiche
di supporto. L'attuazione del proyetto ferroviario
ditu velocita/dita capucita consentird, inoltre,
noh solo il ridisegno delle distunze territoriuli, ma
dunche diliberare, sullu rete tradiziondle, cupu-
citd ferroviaria per il frasporto locdle e delle
merci. In yuesto contesto, lo sviluppo dei trusporti
marittimi e delle uutostrude del mare, hell’ umibi-
to di politiche di rieyuilibrio moddle, potrd con-
sentire dll'ltulia di yiocure un ruolo umbizioso di
piuttaformu loyisticu europeu profesu hel

attualita

18 - 100 miliardi di euro per il Mezzogiorno

Fino al 2013 si rendono disponibili per il Mezzoyiorno — uttraverso fondi strutturali e nuzionali del Fus
- circu 100 miliardi di euro. E” unu cifra hotevolissimu, pari ogni unno dl 5% del totule del Pil del
Mezzoyiorno. Spendetli bene & fondumentdle. Tre sono, u nostro awviso, yli uspetti critici rispetto di
yudli surd hecessdrio porre purticolure uttenzione: Iu colluboruzione fra autoritd huziondli, regioni
e purtenuriato istituzionule ed economico-socidle; I'arficoluzione dedli interventi in oftre 60 pro-
grammi operutivi; [u programmauzione unituria dello sviluppo regiondle mediunte I'infegruzione
dei Fondii strutturali e del Fus. Sono uspetti che vanno presidiati soprattutto per superare il limite
fondumentule del precedente ciclo di programmazione 2000-2006: du un lato, cioé, il duto posi-
tivo dell’ussunzione di impegyhi, du purte delle amministrazioni, per circu il 94% del costo totule dei
fprogrammi; dall’dltro i notevoli riturdi redlizzutivi dovuti dll'inudeygudtezza delle dotuzioni di risorse
umane, finanziarie e strutturali per I loro yestione. Occorre, in buonu sostunza, un impeyno
straordinario, condiviso e purteciputo, per mussimizzare yudlitd ed efficucia dellu spesda, unche
attraverso I'individuazione di forti e prioritarie direttrici di dllocuzione delle risorse: il cupitale umano
e il sistemu dellu ricercy, sviluppo ed innovuzione; le infrustrutture e lu loyisticy; il turismo; lu riquali-
ficuzione di cittd e territori resi vitali e competitivi dal sistemau dei servizi. Contemporaneumente,
VU pensuto e redlizzato un quudro orgunico di interventi che uffronti lu sfidu del “dopo u 488"
crediti d'impostu per I'innovazione; crediti d’impostu per I'occupuzione, unche per yuella struttu-
ramente flessibile e stugiondle; muyyiore colluboruzione tru bunche e imprese, fru bunche e
omi; fisculita di vantaggio, u puartire dallu suu sperimentazione dll’in-

Mediterruneo. A uesti fini, si rende heces-
surio il potenziumento selettivo delle infru-
strutture portudli e refroportudli e dei loro
collegumenti con il teritorio, risolvendo
fpositivamente unche il rapporto spesso cri-
tico fra porti e cittd ospitanti. Sul versunte

CONFCOMMErcio

terno del huscente modello delle zone frunche urbune.

19 - Tutela della legalita e della sicurezza
Anzitutto, tutela della legdlita e dellu sicurezza, In oghi areu del

delle reyole, poi, undrd compiutumente
dttuatu lu riformu dell’ autotrusporto varatu
con lu leyye 32/2005 e rivistu lu leyye 84/1994 -
legyye yuudro per il sistemu portudle — dundo
rispostu dlle esigenze di efficienza del funzionu-
mento deyli sculi formulate dull’interu filiera
logistico-portudle. Quunto dlle risorse hecessu-
rie, & hoto che le dimensioni complessive del
fabbisogho finunziario per yli investimenti in
infrastrutture sono stimute, per il hostro Puese,
nell’ordine di oltre 200 miliurdi di euro.
Selezionure le prioritd &, dunyue, fondumentu-
le. Cosi come rufforzare il modello di infervento
del purtenuriato pubblico-privato e del project-
finuncing, verificare lu possibilitt d’intervento
dellu Cussu depositi e prestiti e valorizzare, per |l
Mezzogiorno, I'ingente dotuzione delle politi-
che europee di coesione fino ul 2013.
Nell'ofticu del rufforzamento, siu pur selettivo,
delle infrustrutture del hostro Puese, undrd, infi-
ne, risoltu lu yuestione dellu vdlorizzazione del
ruolo dello sculo ueroportudle di Mdlpensu.

Puese, e soprdttutto hel Mezzogiorno. Sehzu legdlita e sicurezza,
infatti, hoh c’é crescita stubile e duratura, hoh c’é sviluppo. Vi resa ancord pid fitta la frama prezio-
su dellu refe delle esperienze di colluboraziohe fra associdzioni imprenditoridli e istituzioni, € hon
vahho lesinate le risorse hecessurie fer ussicurdre sempre muggiore efficuciu dll’uzione delle forze
dell’ordine e dellu magistratura per la tutela della legdita e per il contrasto della crimindiitc, Merita dli
essere vdlorizatd |I'orgunizzaziohe dellu sicurezza sussidiaria e undranho conhfermati e rafforzatii cre-
diti d'impostu findlizzati agli investimenti in sistemi di sicurezza du parte delle imprese. In purticolare, di
quelle cutegorie dii imprese pit colpite du furti e rapine, divenute yuasi un “buncomat” della crimi-
ndilitc, Disarticolare la politica economicu della crimindlitc organizzata, disarticolare il circuito dell’e-
cohomiu crimindle richiede uha compiutu infegrazione fru politiche per lo svilupro e politiche per la
legdilita e lu sicurezza, In geherdle, risoohdere dll’emergenza dellu crimindiitc, ed anche dellu cosid-
detta microcriminaiita, vuol dire redlizzare rapidi miglioramenti i tutti gl indicatori di deterrenza: dalla
percentudle delle forze dell’ordine fresenti sul teritorio dl tasso di impunitd, dall’adeguatezza delle
cohdanne dllu durata effettiva delle pene, secie hel cuso di recidivita, E” questione di impegho e
di risorse, ma unche dii regole e di organizzazione. Tutelu della legdilita sighifica anche agire, con
ussolutu determinuziohe, per uh severo cohtrusto del fenomeno dei clundestini, rendendo effettivo
e definifivo il loro dllonfanamento ddl terriforio haziondle. Andlogu determinazione e severifc di con-
frusto occorrono hei conhfronti di fenomeni solo dppdrentemente minori, come I'ubusivismo e lu con-
fraffazione. Fenomenhi che “dopano” il mercato e lu cohcorrenza e che costituiscono spesso fonte di
grandi guadaghi con pochi rischi er la criminalita organizzata, Ad essi bisoghd riskondere coh uh
rafforzato presidio del territorio; con una sempre pid stretta colluborazione tra pubblico e privato;
con I'udeguumento dellu hormutiva pehdle in temau di produzione e venhditu dellu merce contruf-
futta, e delle procedure di sequestro e confiscu; coh pid applicabili sanzioni amministrative a carico
deyli ucquirenti e con cuampaughe di informauziohe e sehsibilizzuzione sul tema,

20 - Conclusioni

concorrono per ben oltre il 40% dllu formuzione del Pil e dell’'occu-

Il “terzo cupitdlismo” dell’impresu diffusu e il “"quurto cupitdlismo”
delle medie imprese internuziondlizzate, il “yuinto cupitdlismo” del-
I’economiu dei servizi costituiscono, oyyi, I'ossutura portunte dell’e-
conomiu italiuna, Bisognu far si che, ud oyni livello dellu scalu
dimensionule, le imprese possuno ricercure muyyiore efficienzu e
crescere. Per yuesto, surebbe purticolarmente utile un punto di
coordihnumento istituzionule dedicuto dlle politiche per le pmi presso
la presidenza del Consiglio dei ministri, unche in considerazione dellu
crescente uttenzione riconosciutu in sede comunitaria dlle uzioni ud
esse dedicute. |l percorso di crescitu delle imprese — ed, in particolu-
re, delle imprese piccole, medie e yrundi dei servizi, che yid oyyi

puzione - fu, del resto, tutt'uno con il percorso di crescitu e sviluppo
del Puese. E crescitu e sviluppo sono lu miglior rispostu ui rischi di
frammentuzione territoridle e sociule dell'ltuliu, e dlle ugende dellu
yuestione meridiondule e dellu “nuovu” yuestione settentriondle. Le
ragioni dellu crescitu, dungue, siuno dl centro dellu politicu e delle
politiche, cosi come dl centro dellu praticu dellu concertuzione.
Anche dellu concertuzione occorre unu sortu di munutenzione
straordinuria: meno ritudlitd e meno reluzioni privileyiute, e piu utten-
zione dllu rappresentativitt redle dell’economiu redle del Puese.
Anche yuesto & necessurio, se davvero si sceylie di costruire un futu-
ro migliore per I'ltulia,
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Anche que-
st’'anno il
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Politechico del

commercio di
Milano hu redliz-

“Scambio”

di allievi Capac
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del commercio
e Centro Ferrandi
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Alimentare
e ristforuzione

Partnership formautiva

Milano-Pariyi

re e dellu ristoru-
zione hunho svol-
to uno stuge di
35 ore di formu-
zione presso il
centro purigino.

zuto con il Centro
Ferrandi di Parigi I’ormai abi-
tuule scumbio di formuzione

professionule. Ventuno dllievi
Cuapuc nel seftore dlimentu-

mediazione

 Efainicase
Tel. 02 95739809

15 KM DA MILANO/LINATE - Adiacenze VIGNATE

CANTIERE APERTO
SABATO - DOMENICA

CHIAMATA GRATUITA

NUMERO VERDE]
800-206320
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Ore di upprendi-
mento concluse (presente
Maria Antoniu Rossini, presi-
dente del Gruppo terziario
donnu Unione e i dirigenti
del Ferrandi) con I'dllesti-
mento del buffet di suluto.
Successivumente & stata |u
voltu dei ventiquattro alunni
purigini “impurare” |'arte itu-
liuna. Tramite il Capac, infat-
i, hanno svolto il loro stuge
in unu fra le pid prestigiose
uziende milunesi del settore
dellu ristoruzione.

Durante il buffet di suluto
milunese, dl yuule hunno
purteciputo il presidente del
Cupuc Simonpuolo
Buonyiurdino, il vicepresi-
dente Umberto Bellini, Mariu
Antoniu Rossini, il direttore
del Ferrundi Guidon e il
direttore del Cupuc Stefuno
Sdling, é statu ribadita
ancorda una volta I'impor-
tanzu formativa di questi
scumbi per dli dllievi e lu
volontd di confinuure il pur-
ternariuto tru i due centri.
B.B.
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Cohvehzionhe Business illimitato

Cdunhohe mensile bloccato sino al 31/12/2010:
30 euro

Nr. operuzioni comprese hel cunone: illimitate
Costo per operazione extru: zero

Spese per invio EC: incluso

Spese per invio comunicuzioni di leyye:

Valute bonifici stipendi:
- su filiuli del Gruppo Intesu Sunpuolo:
stesso giorno lavorativo

- su dlfre bunche:
2 giorni lavorativi

Portufoglio Ribu sulvo buon fine
Commissioni incusso:

incluso - su filicli del )
: S T Sruppo Infesa Portufoglio Rid
Tasso creditore (al lordo della ritenutu fiscale Sunpuolo: sTlvVo buonh fine
fpro tempore vigente): Euribor 1 mese - 1,50% 1,40 euro
Libretti ussegni: incluso ;;]Lj;‘grzeobecﬂ:; Commissioni incusso:
. P . v - su filiuli del Gruppo Intesu
Vulute versumento ussegni Ww' commissioni Sunpuolo: 2 euro
B . Incluso insoluto: 2,60 - su dltre bunche: 2 euro
- usseyni buncuri frufti su filidli Bonifici disposti frumite ~ ©Ur0 commissioni insoluto:
del Gruppo Intesu Sunpuolo: internet, telefono e “\Vdlute sbf: 2,60 euro
1 giorno lavorativo Mgrqfum - su filiali del valute sbf:
- ussegni bancur Commissioni bonifici Sruppo Intesa - su filiuli del Gruppo Intesu
frutti su dlfre bunche: con uddebifo in Sunpuolo: 4 Sunpuolo: 4 giomi lavorativi
3 giomi lavorativi conto: giomi lavorativi - su dltre bunche:
- usseyni circolari - su filiuli del Gruppo E:r?g-k;mgeio?rziin_ 6 giorni lavorativi
emessi du dlire banche: Infesu Sunpuolo: lavorativi

2 giorni lavorativi 0,50 euro

e " - su ulfre bunche: Portufoglio MAV dll'incasso

- voglia postul: 1 euro Commissioni incusso

S giomi lavorativi Commissioni bonificisu - Su filicii del Gruppo Infesu Sunpaolo: 3 euro

- su ulfre bunche: 3 euro
- su uffici postdli: 3 euro
commissioni insoluto: 4 euro

supporto mugnetico:
- su filivli del Gruppo
Intesa Sunpuolo:

0,20 euro Muggiorazione per supporto curtuceo: 1 euro
- su dlfre baunche: . . )
0,50 euro vulute di auccredito:

- su filidli del Gruppo Intesu Sunpuolo: 2 giorni
lavorativi

- su dlfre bunche: 6 giorni lavorativi

- su uffici postdli: 10 giorni lavorativi

Pugumento F24 - imposte e contributi: esente

Walute bonifici fornitori:
- su filivli del Gruppo Intesu Sunpuolo:
1 giorno lavorativo

- su dlfre bunche:
2 giorni lavorativi
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Condizioni per operdutivita estero

Conti correnti in valutu
esterd d residenti

tusso creditore (dl lordo della ritenu-
ta fiscdle pro tempore vigente):
tasso di riferimento - 1%

tusso debitore: tasso di riferimento +

spread da 2 a 4,50 % in funzione del
rating cliente

costo per operazione: 1,05 euro

BonificCi
sull’estero - commissione buse: 5,67
euro

dull’estero - commissione buse: 2,06
euro

commissioni di frasferimento / ope-
razioni in cambi: 0,50 x mille con
minimo 4,13 euro

vuluta di uddebito: data esecuzione

Valuta accredito
asseyni estero

in euro estere trutti su bunche itdliu-
ne: 3 giori lavorativi

fratti su banche Uem: 6 giorni lavo-
rativi

fratti su banche del resto Europu e
Usu: 8 giorni lavorativi

fratti su banche del resto del
mondo: 15 giorni lavorativi

Crediti documenturi
nofifica: 10,32 euro
modifica 10,32 euro

utilizzo: 1,50 x mille con minimo
10,32 euro

mancuto utilizzo: 0,50 x mille con
minimo 15,49 euro

Transfrontdlieri
du estero - in entfratu: 10,33 euro
su estero - in uscita: 15,49 euro

Direttiva C.E. 260/01
du estero - in entfrata: esenti
su estero - in uscita: 3,50 euro
mugyiorazione in cuso di disposizio-
niincomplete: 5 euro

Emissione di crediti
documentari

apertura: 1,25 x mille con minimo
25,82 euro

modifica: 10,32 euro

utilizzo: 1,50 x mille con minimo
15,49 euro

mancuto utilizzo: 1 x mille con mini-
mo 15,49 euro

l

Cuarte di pugumento

Curtu di debito. Per prelevare nelle oltre 6.000 filiuli del Gruppo senza commissio-
ni e pugare dgli aucyuisti con uddebito immediauto in conto corrente: tutte gratuite

Cuartu di credito Business.Lu curta di credito su misurda per semplificare lu gestione
delle spese uzienddli: tutte gratuite

Pos
Cunone mensile: 9,90 euro
Costo di installazione e mMunutenzione: gratuito
Merchant fee:

N su fransato Bancomat: commissione su singolu frunsuzione
da un minimo di euro 0,25 a un Mussimo di euro 0,30 pid
commissione sul fransuto du un minimo dello 0,23% ud un Maus-
simo dello 0,35% u secondu del seftore merceoloyico

su fransato Cartasi/Mastercard: commissione sul fransato da un mini-
mo dell’1,30% ad un massimo dell’1,60% a secondu del settore mer-
ceoloyico

Affidumenti in conto corrente

Spese trimestrali: 30 euro per fidi fino a 50milu
euro; 50 euro per fidi olfre 50mila euro

Tassi debitori per finanziamenti
a breve termine:

scoperto di ¢/c: Euribor 3 mesi + spread du 2 a
4,50 % in funziohe del rating cliente

scoperto di ¢/c garantito: Euribor 3 mesi + spreud
du 1,25 u 3,75 % in funzionhe del rating cliente

tasso debitore fuori fido: Muyyioruzione 2% sul
tusso vigente in funzione del ruting cliente

commissione massimo scoperto: esente

anticipo RiBa (vurie forme techiche): Euribor 3
mesi + spreud da 1,25 u 3% in funziohe del rating
cliente

anticipo fatture: Euribor 3 mesi + spreud du 1,50 u
4% in funzione del rating cliente

anticipo export in euro: Euribor 3 mesi + spreud
du 1,50 u 4% in funzione del ruting cliente

anticipo import in euro: Euribor 3 mesi + spreud
da 1,75 u 4,25% in funziohe del rating cliente

anticipi export/import in altre valute: tasso di riferi-
mento dellu valuta + stessi spreud previsti per
anticipi export / import in euro

finanziamento durata 18 mesi - 1 giorno: Euribor 3
mesi per t.v. o euroirs pari durata per 1.f. + spread
du 1,50 u 2,50% in funzione del ruting cliente

Tassi debitori per finanziamenti
a medio e lungo termine chirografari:

finanziamento per liquiditc - durata max 60 mesi:
Euribor 3 mesi per t.v. 0 euroirs pari duratu per tf.
+ spreud du 2 u 2,75% in funzione del ruting clien-
te

Finanziamento per investimenti - durata max 60
mesi: Euribor 3 mesi per t.v. o euroirs puri durata
per t.f. + spreud du 1,90 u 2,75% in funzione del
rating cliente

Finanziamento per investimenti - durata max 180
mesi: le condizioni verrunho concordute in buse
dl rating cliente ed dlle gurunzie uccessorie (ipo-
tecu, peyno, yurunziu Fidicomet ecc.)

Finanziamento per risparmio energetico - max
120 mesi: Euribor 3 mesi per t.v. o euroirs pari dura-
ta per 1.f. + spreud du 0,95 a 1,75% in funzione del
rating cliente

Finanziamento Energic Business - durata max 180
mesi destinuto ud investimento fotovoltduico con
cessione credito GSE: Euribor 3 mesi per t.v. o
euroirs puri durata per t.f. + spreud da 14 1,70 %
in funzionhe del rating cliente.
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Operdtivitd self banking
Internet banking per le imprese per controllure via internet i movimenti
del conto o disporre incussi e pagumenti, 24 ore su 24 ogni giorno del-
I'anno: servizio mohobunhcu gratuito (ulteriormente persondlizzabile per
le specifiche esigenze uzienduli)

Bancomat evoluti. | huovi sportelli self-service per versure bunconote e
usseyhi ed effettuure operuzioni buncurie in modo veloce, comodo e
innovutivo: utilizzo gratuito. Tutti | bonifici disposti framite bancomat
evoluti sono esenti da commissioni

Cassa continua. La comoditd di poter versure 24 ore dl giorno con-

tanti, ussegni e vaglia presso yli sportelli abilituti: gratuita. /

Deposito Iniziativa
umministrato Bonus

Spese semestrali di gestione

e dmministruzione: Sconti sicuri sui tuoi acqui-

Altri servizi

Garanzia assegni Centax. Unu
comoditd e unu garanzia in piu
u disposizione di chiriceve usse-
gni in puygumento dui propri
clienti: commissioni ridotte sugli
asseghi garantiti

Speciale nuovi clienti:
“Soddisfutti o rimborsati”: [u
guranziu uttivabile dll’apertu-
ru del conto corrente che
ussicurd, in caso di recesso
dal contrautto nei primi 6
mesi, il rimborso del canone
mensile di conto corrente per
il periodo di effettivo utilizzo del
servizio

gratuito in presenza di soli sti. Oltre 13.000 punti venditu con-

fitoli, fondi e obbliguzioni venzionuti presso i yudli pugdre

emessi dullu buncu con curtu di debito o di credito e ricevere uno sconto uccredi-
10 euro in presenzu di titoli di tato diretftumente sul conto corrente il mese successivo dll’ac-
Stuto yuisto: incluso — gratuito

30 euro in presenzu di dlfri Convenzionamento Partner Bonus. Lu possibilita di promuovere lu
fitoli italiani propria uttivitas sui clienti Infesa Sunpaolo uderendo dl circuito
60 euro in presenza di titoli Bonus in guulitd di purtner: incluso

esteri

 BANCA POPOLARE DI LODI

Canone mensile 25 euro

Condizioni di conto corrente

® Costo carnet usseyni: gratuito
o Spese per invio estrutto conto: gratuite Bonifici

® Numero operuziohi comprese nel forfuit: illimitato olfre 10.000 euro 1%

Comprensivo di:
Gestione confo corrente Tassi creditori:
e Periodo di riferimento per spese u forfuit: trimestre  fino u 10.000 euro 0,50% Valute sui versamenti

Giorni valuta contanti,
u/c stessu buncu, u/b
stesso sportello:

0 (compensata)

® Spese per comunicuzioni relative dlla frasparenza: Commissioni bonifici fpermanenti Giorhi valutu versumen-

gratuite € hon Bancu Popolare di Lodi o to u/b ultri sportelli, u/c
e Costo di estinzione conto: gratuito ulfre bunche: gratuite dlfre banche: 2
o Spese fisse di chiusura periodicu. gratuite Ri.ba. Giorni valuta versumen-
o Spese di chiusura periodica in presenza di interes- |~ CommMissioni incusso effetti su | 0 u/b difre bunche, i
si debitori: gratuite sportelli Popolare Lodi: 1,50 euro valori: 3
Commissioni pussaggio a debito c/c hon dffidato: Commissioni incusso effetti su dltre
20 euro bunche: 2 euro
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 BANCA POPOLARE DI LODI

Linee di credito u breve
Scoperto di conto
Tusso debitore entro fido: Eur. 3 mesi 365 gg. m.m.c. + 2,50
C.m.s. entro e oltre fido: 0,125%
Tusso debitore oltre fido: 13,970%

Portafoglio commerciale. Tasso: Eur. 3 mesi 365 gg. m.m.c. +
1,50

Cmas.: 0,125%

Anticipo fatture. Tusso unico entro fido: Eur. 3 mesi 365 gg.
m.m.c. + 2

C.ms.: 0,125%
Finanziamenti import/export (in euro): tusso di periodo +2,50
Finanziamenti import/export (in divisa): tasso di periodo +3

Altri servizi

Internet banking vantaggio
Spese di uttivazione versione Multi ed Extru: gra-
tuite

Cunone Mmensile versione Multi (multibanca;
multiuziendu; multivaluta; multiutente): 6 euro
(scontato del 50%)

Cunone mensile versione Extra (multibancy;
multiizienda; mulfivaluta; multiutente): 7,50

Garanzia assegni Cenfax: gratuitu per il
forimo unno e sconto sulle commissioni per dli
asseghi yarantiti da Centax
Credito al consumo: oftimi incentivi se finunz i
tuoi clienti con Ducuto
Polizze assicurative Avipop - Gruppo Aviva:
coperturu  ussicurativu “Sicurezza  fubbricato”
(incendio e furto)

Arca previdenza aziendale: grutuitu |'adesione
dl fondo pensione

Investimenti documentuti

Servizi uccessori ul conto
Internet banking vantaggio versione mono: grutuito

Comprensivo di: spese di uttivazione; saldi e movimen-
tuzioni di conto; rendicontuzione portufoglio e c/aunti-
Cipi; awviso Ri.bu. in scadenzy; esiti paygdati e insoluti;
esiti bollettini buncuri; estratto conto Pos; bonifici, usse-
ghi circolari e traenzy; disposizione di incusso Ri.Bu.;
fpugumento Ri.bu. in scadenzu

Pos

Instulluzione Pos Desktop: gratuita

Cunohe menhsile Pos Desktop: gradtuito

Instulluzione Pos Cordless: gratuita

Cunone mensile Pos Cordless: 20 euro (scontuto
del 33%)

Installazione Pos Gprs: gratuita

Cunohe mensile Pos Gprs: 20 euro (scontuto
del 43%)

Commissione fechicu fissa: 020 euro

Commissione tecnicu 0.25%

foer consorzio:

Commissione Pugobuncomut: gradtuita

Commissione per operuzione: gradtuita

Commissione Visu, MusterCard, | 1,30%

Maestro frumite Key Client:

Scopo: rinnovo locdli, ucyuisto uttrezzature,
brevetti, ecc.

Liguidita aziendule
Scopo: credito d’esercizio per esigenze finunziarie diverse
Forma tecnica: chirografario — ipotecurio — fondiario
Importo: mux. 50.000 euro
Durata (mesi): max. 24

Parametro: Euribor 3 mesi media % Mese precedente
Eurolrs di periodo

Spread: +2,50 (+2 per i soci con ulmeno 500 uzioni dellu
Bancu Popolare)

Periodicitd rata: mensile — trimestrale

Spese incasso rata: 3 euro

Spese d’istruttoria: 0,30% min.150 euro
Estinzione anticipata: 2% del capitdle residuo

Forma tecnica: chirogrufario — ipotecurio -
fondiario

Importo: max. 100.000 euro

Durata (mesi): mux. 60

Parametro: Euribor 3 mesi mediu % mese pre-
cedente Eurolrs di periodo

Spread: +2,50 (fino u 36 mesi); +3 (oltre i 36
mesi e fino a 60 Mmesi)

Periodicita rata: mensile — trimestrale
Spese incasso rata: 3 euro

Scopo: per dcyuisto/ristrutturazione/
ammodernumento loculi commercidli

Forma tecnica: ipotecurio — fondiurio
Importo: max. 500.000 euro
Durata (mesi): max. 120

Parametro: Eurbor 3 mesi mediu %  residuo
Mmese precedente Eurolrs di periodo

lpotecaurio ucyuisto locdli

Spread: +1,50

Periodicitd rata: mensile — trimestrale
Spese incasso rata: 3 euro

Spese d’istruttoria: 0,50% mMin.300 euro
Estinzione anticipata: 2% del cupitule

Spese d’istruttoria: 0,30% min.150 euro
Estinzione anticipata: 2% del cupitdle residuo
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) DI MILANO

Cohdiziohi riservate dlle aziehde dssociate

Tusso creditore: 1%  (fino u 20 milu euro) | Pugumento stipendi
1,30% (oltre i 20 milu euro) Su Bpm compensata
Tasso extrafido: sportello Su dltre bunche 2 giorni lavorativi
Scoperto di conto: Euribor 3 mesi + 2,75% Portafoglio effettl cartacel
Sconerto di confo con yaranzia ol Commissioni incusso s/p e f/p sbf 2,70 euro
Euribor 3 mesi + 2% Commissioni insoluti stof 2,90 euro
Commissione mussimo SCOK erto (cs): 0,125% \dlute — u scadenza  6/8/8 giorni lavorativi
Anticipo futture: Vdlute — u vistu 13-16 giomni lavorativi
Vulute su versumenti |t mes*2.25% Portufogio Riou
Eﬁe;“ sof _e+ozszc§/n’ro tf: Commiss. incusso ugenzie Bum sbf 2 euro
- contunti, ussegno sSﬂircoICAre Bpm ';Ln;:::en’rc,) ru:eizzdro or Commiss. incusso uder. diretti sbf 2.50 euro
gompen 9 nvestimenti: Commiss. incusso uder. Indiretti sbf 3 euro
- usses?er]sgob;)%%uerlllg Bom Eur 3 mesi + 1,75% Mauggioruzione mughetico sbf 0,10 euro
compensata Spese per singolo Movimento: | Magyiorazione cartdceo sbf 0,50 euro
30 operazioni a trimestre a 15 issi ichic
- assegho bahcario europgltre 0,80 auro codaund Commllssllone per rI(?hIUmO.Sbf 2.35 euro
dltre agenzie Bpm S ’ o I', ’ o I Commissione insoluti agenzie Bpm sbf 2.85 euro
" . “ (O] f !; . - B cog
1 giorno lavorativo esee:ﬁ Liguiduzione (nNUC: - = ommissioni insol. uderenti dirsof ~ 2.85 euro
- ussegnf gigpn(i:%l\?o?giri?/ibumhe Cartu di credito Business uzien. | Vdlute u scudenza 5-8-8 giomni lavorativi
Usseuno circolure dire banch ddle: riduzione del 25% per il Portufoglio Rid commercidle
5569 20 g(ig?r?l Ic:soro;ﬁi che primo anno.‘ o Commiss. incusso ugenzie Bpm sbf  1.30 euro
%o;ﬁoeffe#lvo per il 1 anno: Commmiss. incusso uder. direttisbf ~ 2.10 euro
Bonifici ?r 'dinuri. %(])Bnen&lrscs,. incusso uder. indiretti sbof
]C;:Lﬁ;ggllgfg;g'hvo Commissioni richiumo sbf  1.30 euro
Cartacei bunche Portufoglio Mav
3 giorni lavorativi Commiss. incusso ugenzie Bom sbof
Commiss. curtucei bunche 1 euro 115 eu.ro o ]
Commiss. bonifici telematici 0,75euro Commiss. incusso bunche sof 1.65 euro
Titol Commiss. rudiuzione sbof 0,80 euro
_Commissioni wzionario 0.50% Commiss. 1° sollecito sof 0.80 euro }
. o
Commissioni titoli di Stuto astu Bot:
3 mesi 0,10% P '
6 mesi 0,15% Condizioni estero
1 0/
) ,]2 rne5| o ) 0,30% Spreud finunziumenti in valuta + 0.75 - spese swift 2,27 euro
Commissioni obbliguzionario: 0,35% p.p. - spese telex Europy 6.46 euro
Cunon.e .cusseﬁu sicurezzu: riduzione 50% Bonifici dull’estero: - spese felex extru Europu 10.33 euro
Spese invio e/c: 1,29 euro - Iggrrwxm s’r;%:‘sifgrswggirgi zeenrgo S0 euro  Neyoziuzione ussegni:
Servizio pos - o e . - spese postuli 2.84 euro
Locuzione Mmensile: 15 euro; olfre le 25 operazioni | :Ier' cl,ogr;lga in enfrutu: 0,05% min. _ commiss. d'infervento
canone gratuito ’ % - mi
Commissioni Buncomat 0,80% Bonifici verso I'estero: \/?;;/(ijsfe/over:;::;)se’:#oeuu;:e Jno.
Commissioni curte di credito 1,65% - bonifici transfrontalier entro 50 euro = : .
Recupero impostu di bollo commissioni: come i bonifici ltalia - Ige %r(r:\iflg\?g;g;%isu bunche ituliune
Come da disposizioni vigenti - dltri bonifici in uscitu: spese postali g gl’l 0 Usa, fie mon. G
Utenze luce, gus e telefono domiciliute gratuite 2.84 euro B sogi:J)rr?\i G%’orﬁ?v?o sv. e mon. L.ee
Pugumento Inhps, Inuil Ssh ed imposte: gratuiti - commiss. d’intfervento _ dlfre Monete
o 22
0.05%-min 3,10 euro 8 giorni lavorativi
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Servizi

Domiciliczione utenze - gratis
Pagumento imposte - gratis

Bonifici
Commissioni:

1,20 euro cartacei- 0,50 euro elettronici
Valute Buncu di Legnano - 1 giorno fisso
Valute dlfri istituti - 3 giorni lavorativi

Conti correnti

v/ Tusso creditore: oltre i 10.000 euro di giacenza media: 1%

v/ Tusso debitore nel fido: P.r. Abi — 1%+cms

v/ Spese per operuzione: Forfait trimestrale di 20 euro fino a
50 operazioni; oltre: 0,88 euro per operazione

/ Spese di liyuiduzione: 5 euro annui se creditore; 5 euro

per liquidazione se debitore

v/ Vdluta assegni bancari ditri sportelli Bancu di Leghuno: 1

giorno lavorativo

v/ Valuta assegni circolari altri istituti: 2 giorni lavorativi
v/ Valuta assegni bancuari dltri istituti: 3 giorni lavorativi
/ Spese invio estratto contfo: 1,50 euro

[

Estero

Spese postali - 6 euro
Comm. valutaria -
0,1% min. 5 euro

Portufoglio Rid

Servizio pos

[

Portufoglio
Ribu

Valute 5/8/8 lav.

Comm. incusso curtaceo 2,30 euro
Comm. incusso mMugnhetico 2 euro

Comm. incusso dipendenze
Buncu di Legnhuno - 1,90 euro
Comm. incusso
corrispondenti - 2,20 euro
Storni/richiami - 3 euro

v Cohsulenzu e condizioni particolare favore per le seguenti tipoloyie

di operuzioni:

- ledsing uutomobilistico, strumentale e immobiliare (gid convenzionu-

to con Fidicomet) per il yuule Buncu di Leghano garantisce grande
celerita di istruttoria. Viene infatti erogato tramite unu sezione leu-

sing dellu Buncu di Legnhuno, senzu il ricorso u societd infermediarie;

v Locuzione mensile: Primi 3 mesi gratis. Poi solo
Pagobancomat, 30 euro/mese fissi. Con CartaSi:
variabile da 30 euro/mese a gratuito

v Commissioni transato Bancomat: 1%
v Commissioni fransuto CurtuSi: standard

Comm. insoluti 3 euro - mutui;
Comm. richiumuti 3 euro - estero.
@) GRUPPO BANCA SELLA

Servizio incussi elettronici — pos

Installazione pos: gratuita

Appdarecchiutura pos da

tavolo (fisso): in comodato
d’uso noleggio Easynolo
spa (Gruppo Banca Sella):
canone mensile di 17,50
euro

Periodicita frimestrale per i
forimi 36 mesi, comprese
gestione e manutenzione
dei pos con servizi di help
desk (con humero verde)
dal lunedi ul subuto (8-22).

Commissione con curte di
credito Visu, Mustercurd,

Eurocard: 1,70% sull’'impor-
to del transato.

Commissione con curte
Paugobuncomaut: 0,60% del-
I'importo transato.

Possibilita di trattutive per-
sonhdlizzate.

Accrediti con valutu il gior-
No successivo luvorutivo.

Accettuzione curte di cre-
dito di dltri circuiti (Amex,
Diners, Jcb).

Possibilitd yestione curte
Fidelity.

www.unionemilano.it

Tutte le condizioni delle conven-
zioni Unione con gli istituti di credito
sono consultabili sul sito internet Unione

(cliccare su convenzioni).
Per ulteriori informazioni

si puo contattare la Direzione

centrale finanze

(tel. 02.7750309).

A

e amministrazione dell’Unione

Accettuzione Centux (digi-
tuzione pos).

Gestione pos web report
gratuita,

Nessun obbligo di aperturu
del conto corrente presso
le agenzie di Banca Sella,

Tempi di instulluzione: 20
yiorni lavorutivi dall’ordine.
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Ca
Fidicomet e come

opera ?

“Fidicomet & unu cooperu-
tiva di guranzia fidi il cui obietti-
VO principule & uyevolure le
pmi del terziurio hell’accesso
dl credito bancuario. Costituita
nel 1977 per iniziutiva
dell’'Unione, Fidicomet du 30
unni uccompugnd le piccole
e medie imprese hellu ricercu
di idonee fonti di finanziumen-
to per redlizzare proyetti di
investimento o per migliorare il
proprio equilibrio finanzidrio.
Fidicomet, che non persegue
fini di lucro, opera con 21 istituti
di credito convenziondti, diffusi
su tutto il territorio di Milano,
Lodli, Mohzu; contu pit di 9.000
soci e redlizzu, unnudlmente,
circa 1.000 operuzioni di finun-
ziumento, per un totule di
finunziumenti in essere, ussistiti

Dino Abbascia, presidente

varie fipoloyie di investimento
produttivo, siu per esigenze di
liquidita azienddle.

Con Fidicomet si crea un “tu-
volo d tre” - impresu, cooperu-
tiva fidi, bancu - dove l'impre-
sU viene ud essere: supportutu
dulla guranzia offerta du
Fidicomet dllistituto di credito,
di horma per il 50% dell’ opera-
zione; protettu dullu conven-
zione tru Fidicomet stessu e I'i-
stituto di credito, con operazio-
ni di finunziumento u
medio/lungo termine di totdle
frasparenza (picno di rientro
forogrammato da 24 a 180
mesi, con possibilitt di inferes-
sunti periodi di pre-ammorta-
mento) e di ussolutu conve-
nienza (tussi di inferesse in con-

della cooperativa di garanzia fidi Unione

Fondo di Garanzia per il Credut al Commercio e al Turismo

"accompugnd” 'impresa

venzione); “accompagnata”
sotto tutti gli uspetti, in quanto i
nostri consulenti sono in grado
di unticipure u chirichiede il
fido le uspettutive del sistemu
bancdario e lu giusta operazio-
ne finunziduria du infraprende-
re. Si prepard inoltre I'azienda
dll’'esume del rating bancario,
| si supportu hel documentu-
re il proprio Metrito creditizio.
Problemi di finanza azienddle
relativi a investimenti produttivi
nell’aziendu (yudli acyuisto
e/o ristrutturazione di immMmobili
strumentdali, acyuisto di arre-
di/attrezzature, rinnovo diim-
foiunti/ ristrutturazioni, acyuisto
di autoveicoli strumentdli, uc-
quisto di hardware / software),
o temporunee esigenze di

du yurunziy, ligquidita
di oltre 125 Tassi praticati dagli Istituti di Credito convenzionati (Gudli rifinain-
milioni di PRRB ;2000 | = ziumento di
euro”, debitfi u
Ricetca per BANCA CONVENZIONATA, breve, liqui-
Perché con- dita per im-
viene chie- Buercaper NOVITES poste e/o
dere un Parametri di riferimeato ol mese 4': 137141 -
finanziomen- : tfr., operu-
to con Fidi- e Fa Tk et o zioni di cupi-
comer? e
“Attraverso ey uziendale)
Fidicomet —"N— |—Semy___ammay  onoto-
(impresa S e ——
puo benefi- Fidicomet
ciure di con- una soluzio-
dizioni prefe-  |fEe=Es :fﬁ:m :ﬁmﬁﬁ he, efficien-
renzicli di ) = .23 Ban iz te ed eco-
finanzibmen- nomicu per
fo, sia per le I'impresu”,

«maodiamere procedonte

1 Fats Manrili
Ferindicitd RATESS « Rake Trimartrali

+Rate Semaertrali
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Milano: diesel euro 4
senzu filtro antiparticolato

esentati dall’Ecopuss
fino al 30 giugho ECOPASS

Lu Giuntu di Puluzzo Mu-
rino, dopo I'approvazione
in Consiglio comunale della
mozione che invituvu ud
effettudre yuesto provvedi-
mento, hu proroyuto ul 30
giugno |'esenzione dul pu-
gumento della tariffa di
accesso dll'ureu Ecopuss,
dei veicoli diesel Euro 4
sprowvvisti di Fup, il filtro unti-

T purti-

inizial-
mente
fissuta
al 31
marzo
e oru
prolun-
gutu per immettere sul mer-
cuto i filtri e permettere i
successivi udeguumenti
tecnici.

La proroyu é stutu stubilita
dopo "'upprovuzione, du
purte del Ministero dei
Trusporti (di concerto con il
Ministero dell’Ambiente e il

coluto,

Ministero dellu Salute), del
decreto di omoloyuzione
dei Fup per i veicoli diesel
Euro 4 e per i veicoli di fru-
sporto merci inferiori ulle 3.5
fonnellate. Approvuzione
che fu seyuito ud un unulo-
yo decreto relutivo ui vei-
coli pesunti superiori ulle 3.5
tonnellute.

Il decreto stubilisce lu pro-
cedurd in buse dlla yuule
potranno essere omoloygati i
dispositivi di ubbuttimento
delle emissioni di pm10. A
secondu del tipo di filtro
instulluto, i veicoli diesel
Euro 4, mu unche yuelli di
cuteyorie Euro untecedenti
fpotrunno subire un cumbio
di cutegoria. Inh particolare,
fer yuunto riguurdu
I"Ecopuss, dli uutoveicoli
diesel Euro 4 hon provvisti
del filtfro saranno inseriti hella
clusse di inguinumento 4,
per lu yudle & previsto il
fpugumento di unu turiffu
buse yiornulieru di 5 euro. omologuzione”.

Il decreto stubilisce che i cit-
tadini possono richiedere
adli uffici dellu Motorizzuzio-
ne civile unu verificu dellu
conformitd del sistemu
installuto dl tipo omoloyuto.
In cuso di esito positivo lu
Motorizzazione procederd
dll’'ugyiornumento dellu
curtu di circoluzione
mediante |'upposizione
dellu dicituru “Autoveicolo
dotuto di sistema per |u
riduzione dellu mussu di urti-
coluto, con marchio di

S )

"EBOOK Ovvero hé E hé book” & la pubblicazione —
segnalano 1’ Associazione cartolibrai di Milano e Ali Milano,
I’ Associazione milanese dei librai — diffusa in occasione della
O’Reilly Emergeing Technologies Conference e distribuita
dalla casa editrice Apogeo. Libretto, rilasciato sotto la licenza
Creative Commons (e tradotto da Ilaria Mattavelli) inviato ai
soci cartolibrai e librai

Unioneinforma
aprile 2008

23

AN




associazioni

Paolo Chechi,
nuovo presidente del’Ascom
mandamentale di Gorgonzola

JPuolo Chechi (Gorgon-
zold), imprenditore nel set-
tore distributivo per impiunti

Ascom Gorgonzolu
Puolo Chechi
e il hnuovo presidente

techici, il nuovo
foresidente del-
|’Ascom maun-
dumentule di Gorgonzolu che
con l'insediumento delle huo-
ve curiche socidli hu concluso
il breve periodo di commissu-
riumento. Vicepresidenti del-

|’ Ascom territorivle di Gorgon-
zolu sono il punificutore Anto-
nio Bertelli (Pessano con Bor-
nuyo) e il pubblico esercente
Duario Pupini (Gorgonzolu).

I direffivo dell’ Associuzione &

Concluso il periodo
di commissariamento

completuto du:
Mdaria Rosu
Brambilla (Gor-
gonzola); Giusepjpe Costunzo
(Gessute); Mauro Orsini (Gor-
gonzola); Walter Arienti (Cus-
sina de’ Pecchi); Maurco Ron-
chi (Gorgonzolu); Bruno Surco
(Gorgonzolu); Alessundro
Biraghi (Gorgonzolu); Giovannhi
Oleuri (Belinzago Lomlbardo);
Nicolus Rigumonti (Pessuno
coh Bornugo); Alberto Villu
(Pessuno con Bornuyo).

A Milano il convegno organizzato da Assintel

Cybercrimini
ltalia quarta in Europu

Sono oltre 18.600 i personul
computer infettati ogni
giorno in Europu, con unu
crescita unnuu del 23%; I'ltdlia
€ dl yuurto posto, mentre
nellu clussifica europeu delle
cittd piu colpite ddi virus infor-
matici spiccano Romu dl 3° e
Miluno dl 4° posto, poco softo
dl primato di Madrid.

Questi sono dlcuni dei duti
emersi durunte il conveyno
“Crimini informatici: dul phi-
shiny dlla pedopornografia,
tutte le insidie per dli utenti di
internet”, orgunizzato du As-
sinfel (I’ Associuzione huzionule
delle imprese ict) per uprire un
confronto e unu riflessione sul
temau coinvolgendo pit soy-
yetti fru cui Guurdiu di Finun-
zu ed Universita di Miluno.

“Le nuove techoloyie e lu
welb-society hanno uperto
umpi scenari di purtecipuzio-
ne e di condivisione, mMu un-
che huove possibilitd per svol-

yere uttivitd criminose” ha
osservato Giorgio Rapuri,
presidente di Assintel. Furto di
dati informatici, deterio-
ramento dei siti infer-
net, uccesso e su-
botugygio delle infru-
strutture critiche
SONO oyyi ulcuni dei
piu diffusi “compu-
ter crimes”, mentre
termini come mul-
wdre, virus, spum-
ming diventano yior-
no dopo ygiorno presenze
costunti dellu nostru uotidiu-
nitd.

I cybercrime awviene uttru-
Vverso und locdlizzazione yeo-
grdficu spesso sovranuziondle,
complicundo notevolmente
le procedure investigutive e
comportando problemi di
coordinumento fru magyistra-
ture e hormutive di differenti
stati, ha detto il rappresentun-
te dellu Guurdiu di Finunza,

Unioneinforma
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Giorgio Rapari,
presidente Assintel

Fra i crimini informatici pid dif-
fusi in tdlia, il phishing (furto di
duti sensibili) stu ussu-
mendo unu portatu di
forim’ordine, colleguto
ud oryunizzuzioni cri-
minose le cui busi pit
strutturate si
trovano in
Romaunid, |l
furto im-
putta
siu su-
dli u-

Y

assintel

Associazione Nazionale delle Imprese ICT

tenti di ho-

me bunkiny
e Poste itdliune, sia ormai
anche sugli utenti di E-buy e
delle uste on-line. Il processo si
completu con il riciclugyio del
denuro softratto, uttraverso
|"utilizzo di correntisti italiani
che - spesso ignari della crimi-
nosit dell’ operuzione — frasfe-
riscono i fondi dll'estero cre-
dendo di luvorure lecitumente
per societd finunziurie.




Umberto Bellini

associazioni

Indagine presso i propri associati commissionata da Asseprim a Gfk Eurisko

Innovazione: nell’ultimo aunno
ha investito il /0% delle aziende

sseprim, I’ Associczione dei
ervizi professiondli per le

imprese, hu commissionuto u
Gfk Eurisko unu ricercu con
I'infento di aggiornare il pro-
forio yuudro conoscitivo rispet-
to ud un uspetto fondumen-
tdle per lu yestione uziendule
nelle imprese di servizi: I'andlisi
dell’acyuisizione di processi
e/o strumenti di innovuzione
du purte dell’'azienda, con
fourticolure uttenzione dll'inno-
vazione techoloyicu,
Gli obiettivi dell'indagine sono
stati quelli di valutare come si
stanno strutfurando le aziende
di servizi nell’'ambito del ciclo
econhomico uttudle
sempre pidu complesso
e dinumico (che im-
fpone flessibilita ed
agyiornumento conti-
nui) e di fornire unu
chiave di letturu utile
rispetto i cumbiu-
menti in corso ed dlle

Umberto Bellini
(presidente Asseprim):
condivisa trasversalmente
I’esigenza di essere assistiti
da un’associazione
di categoria nel processo
di innovazione

dinumiche contingenti nel set-
tore del terziario.

L'induygine é stutu redlizzata
intervistundo I'ussociuto Asse-
forim - responsubili del perso-
nale, responsdbili aumministrati-
Vi, titolari - che occupd una
fosizione di rilievo nei processi
decisiondli dell'uziendu ed &
dl corrente siu dei cumbiu-
menti in ureu yestione del per-
sohdle, siu dell'innovuzione
introdottu nell’impresu.

I fema dell'innovuzione in u-
Ziendu frovu riscontri solo pur-
ziulmente positivi: se hellultimo
anno circu il 70% delle azien-
de di servizi hu investito in inho-

vazione, il restante 30% di
uziende hon hu infrodotto ul-
cun cumbiumento innovativo.
E’ dltresi possibile - si rileva dal-
I'indugine - che in yueste u-
Ziende dlcune inhovuzioni siu-
no stute avviate in pussuto,
mau hel complesso hon vi e da
purte delle uziende un uyyior-
numento unnudle e sistemauti-
co del sistemu delle uttivita e
dei processi.

| seftori che si sono descritti
come piu impeygnati sul fronte
dell'inhovuzione sono yuelli
delle ricerche di mercuto e
dei servizi multimedidli,

Nellu stragrande magygioranza
dei cusi, I'innovuzione ha ri-
guurduto i servizi ed i prodotti
della struttura e solo in misura
minoritaria le attivitd di promo-
zione e pubblicitd, Ia gestione
del persondle, I'aumministruzio-
ne e lu comunicuzione internu
*In generdle - spieyu il presi-
dente di Asseprim Umberto
Bellini - le uziende osservano

G Group = Custom Apssamh

ASSFPRIM: PROGETTO GIOVANI ED TNMNOVAZIONE

Movembre 2007

AREA DI MAGGIOR INVESTIMENT O INNOVAZIONE

T28"In quale delle sequenti aree ls sua aziends hairvestito in maniera maggioe?”

Base: totak hanno imestito in innowvazione, valor 96

MANND INV ESTITO
IN INNOVA IONE 68 51 59 71 70 71 100 78

|__ m EURISKO

che lo sviluppo techoloyico
in uziendu siu frenuto hon
tunto dullu scursu fiduciu

= helle opportunita che ne

discendono né dallu cauren-
za di competenze udeyuu-
te, ma piuttosto dall'impe-
gho economico hecessurio.
Ed & presente e condivisu
frasversulmente |'esigenza di
essere ussistiti du un’ussociu-
zionhe di cuteyoriu hel pro-
cesso di innovuzione (con
Mugyiore uccentudzione
nei settori dei servizi multime-
didli, della comunicuzione,
dellu consulenza uziendale e
delle ricerche di mercuto)”.
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associazioni

Fnaarc contro la froppu fiscdlitd:
il 60% dei ricavi deydli agenti di commercio
vd in imposte, contributi e costi d’impresu

Fnuurc, | Federuzione dedli
ugenti e ruppresentunti di
commercio hu individuato
unu serie di “linee guidu” del-
I'uzione che intende sviluppu-
re verso il huovo Governo in
tfema di fisco, di sviluppo delle
projrie uttivita, di rapporti con
la Pubblicu
amministrazio-
"\_ ne e dirico-
.\ hoscimento
| della
' dignitd pro-
fessio-

Adalberto Corsi, presidente
Fnaarc: gli agenti
cominciano a lavorare
per se stessi dall’8 agosto
di ogni anno. Una situazione
insostenibile.

Le richieste della categoria
nell’incontro,
all’Unione di Milano,
tra il Comitato regionale
lombardo Fnaarc
ed esponenti
degli schieramenti politici

deleguti du tutte le ussociu-
zioni Fhuare dellu Lombuardid)
ed dlla yudle hanno preso
fourte vari esponenti dedli
schieramenti politici: come |l
ministro agli Affari regiondli e
autonomie loculi del Governo
uscente Lin-
du Lunzillot-
ta (Pd); Luigi

Addlberto Corsi, presidente
Fnaare, ha illustrato di rappre-
sentunti poalitici le richieste pro-
grammuatiche “che hon
hanno - ha spieguto - carut-
tere corpordativo, ma che
sono ispirate dullu necessitd,
fer gl ugenti e rappresentunti
di commercio, di ussicurare
unu yudlita professionule sem-
jpore maggiore; un valore che,
unito dlla crescita dimensiona-
le delle nostre imprese, con-
fraddistingua ogni giorno di
pilU lu nostru figura che € cen-
frale per il buon undumento
dell’economiu”,

Corsi hu sottolineuto, per I u-
gendu” governutivd, in purti-
colure i temi leguti dllu fiscu-
lit<: “hon & sostenibile — hu
affermato il presidente Fnaarc
—che il 60% dei ricuvi di un
agente ruppresentunte serva
foer puyure imposte, contribu-

Adalberto Corsi

Fnaarc (www.fnaarc.it) ¢ la Federazione di categoria
degli agenti e rappresentanti di commercio alla quale
aderiscono pit di 80.000 agenti che operano in ogni
settore merceologico sia in Italia sia all’estero. A
Fnaarc sono associate 110 associazioni territoriali e 5
associazioni di settore merceologico. In Lombardia
Fnaarc conta 12 associazioni in rappresentanza dei
20.000 agenti e rappresentanti di commercio.

Gli agenti di commercio (210.000 in Italia) spendono ogni anno oltre 2
miliardi di euro per acquistare autovetture, pitt di 900 milioni di euro per
I’acquisto di carburante, percorrono ogni anno pitl di 6 miliardi di chilo-
metri ed attivano ogni giorno 1.000.000 di contatti commerciali mirati,
movimentando non meno del 70% del Prodotto interno lordo.

nule del luvoro deyli
ugenti e ruppresen-
tanti di commercio.
Linee yuidu - esplicitu-
te in un documento
yid inviuto ui cundidu-
1i foremier delle diverse
codlizioni impeynute nellu
competizione elettordle - che
sono stute oyyetto di unu
serie di incontri dei comituti
regiondli Fhaare su tutto il terri-
torio itdliuno con I'obiettivo di

farle conoscere di futuri depu-
tuti e senatori.

A Milano, presso I'Unione,
yueste linee yuidu sono stute
presentute in una riunione
promossu dul Comituto regio-
nule lomburdo di Fhaare (con

Cusero (Pdl); Emunuele Fiano
(Pd); Mussimo Guravaglia
(Legu Nord); Bruno Tubucci
(Uniohe di Centro-Rosu
Biancu) e il parlamentare
europeo Guido Podesta (PdlI).

fi e costi d’impresu. In praticu
noi lavoriumo per lo Stato fino
dl 7 uyosto di oyni unno e
solo dopo cominciumo u
costruire il nostro effettivo red-
dito”.
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associazioni

No dlla confruffuzione |
Proseyue lu campugna di Assoroloyi

rosegue unche per il 2008
I campagha anticontrafa-

fenomeno dellu contruffuzio-
ne coinvolge in misura sempre

In yuesto periodo - spieyy il
foresidente di Assoroloyi

zione promossu du Assoroloyi,  pit marcutu il Muario Peserico — circu 400
I’Associuzione itdlianu produt- comparto sule cinemutoyrufiche stun-
for e distributori orologeriy, dell’oro- Nella no frasmet-
awviutd lo scorso dicembre loyeriu pagina tendo un
con un’uscitu contemporu- yehe- di fronte breve spot
neu su Corriere della Sera, |l I’immagine dedicuto dllu
Sole 24 Ore, Lu Repubblicu e w della campagna di cumpugna
Miluno Fihunza mentre nelle

(vedi Unio-
helnforma di gen-
hdio a pagina 25

| -QEDLD&l

forossime setti-
maune migligia
di punti vendi-

nh.a.r).
L'iniziativa di Assoroloyi, lo

ricordiumo, prende spunto
dullu consideruzione che il

rando un dunnho
ecohomico e d'immaugyine
ussdi rilevante per il mercuto.

tu specidlizzu-
ti riceveranno
il cartello du
bunco e du vetrina,

A
Mario Peserico,
presidente
di Assorologi

Aice (Associazione italiana commercio
estero), in collaborazione con la Camera di
commercio Italo Ellenica, organizza una
missione imprenditoriale multisettoriale
per le imprese italiane ad Atene (foto), in
Grecia, dall’8 al 10 giugno.
Liniziativa mira a sostenere le imprese italiane nella ricerca e
nello sviluppo di nuove opportunita commerciali ad Atene,
facilitando il contatto tra operatori attraverso la realizzazione
di incontri d’affari mirati e personalizzati sulla base delle spe-
cifiche richieste delle
aziende partecipanti.
La missione prevede
I’organizzazione di un’a-
28 oenda d’incontri d’affari
% con imprese greche, rita-
gliata sulla base delle esi-
genze indicate dalle
imprese partecipanti.
La Grecia, che nel 2006
ha avuto un tasso di cre-
scita economica pari al 3,1%, € un
partner commerciale storico dell’Italia.
L’interscambio fra le due nazioni,
dopo una flessione agli inizi del 2000,
si & ripreso e attualmente I’Italia ¢ il

Per informazioni
contattare Aice
Pierantonio Cantoni
tel. 027750320/1,
fax 027750329, e-mail:
aice@unione.milano.it

Dall’8 al 10 giugno

. Con Aice
m|SS|One N GreC | Inoltre, la Grecia ¢ interessante non solo

L'Ttalia, invece, importa dalla Grecia
metalli di base non ferrosi, prodotti alimen-
tari (della pesca, dell’agricoltura, oli vege-
tali), prodotti chimici di base e tessuti.

sotto I’aspetto degli scambi commerciali.
Nonostante venga solitamente sottovalutata come mercato,
presenta notevoli punti d’interesse per investimenti in agricol-
tura (in particolare nella produzione e nella vendita di oli, vini,
mais, nell’estrazione di marmo e di minerali quali ferro, man-
ganese, lignite e argento), nell’industria (in particolare si sono
sviluppate diverse industrie nei comparti tessili, alimentari,
manifatturieri) e presenta notevoli possibilita di sviluppo in
ambito turistico. Negli ultimi anni I’economia ellenica ha fatto
uno sforzo notevole per entrare a far parte dell’euro: 1’inflazio-
ne ¢ scesa, ¢ stato abbattuta una gran parte del disavanzo pub-
blico e si & avuto
un deciso incre-
mento del
Prodotto interno
lordo.
L’Europa ¢ stata
anche una grande
opportunita per
attingere a consi-
stenti aiuti che

In breve

COLORI E VERNICI - Innocenzo Turelli (foto)
confermato presidente del Sindacato
milanese commercianti in colori e
vernici. Con Turelli il Consiglio diret-
tivo é completato da Lucio Giannelli

secondo partner commerciale della hanno permesso (vicepresidente), Paolo Pozzi, Fermo
Grecia sia in import che in export, dopo la Germania. investimenti in Ricco, Luigi Sp c,z daccino ’
I principali prodotti esportati verso la Grecia sono articoli tes-  infrastrutture ’ '
sili, prodotti siderurgici, prodotti petroliferi raffinati, prodotti necessari da DISTRIBUTORI CARTA - Corrado Lignana &
chimici e macchinari per I'industria. decenni. stato confermato alla presidenza
dell’ Associazione nazionale dei distributori di
- . carta. Conferma anche per il vicepresidente
un|onelnf0rma Roberto Cresta. Il Consiglio direttivo & comple-
aprile 2008 tato da Paolo Bechini, Enzo Berni, Mauro

Bolzoni, Mauro Di Pede, Enrico Giannerini,
Roberto Longhi, Dante Rossi, Paolo Villa.

AN



citta

13°edizione
della manifestazione
promossa i
dall’Unione
(con Promo.Ter)
in collaborazione
con Ascoart
e con
1l patrocinio
del Comune

Per le fumiglie domenicu 30
murzo u contutto con lu hatu-
ra restundo u Miluno, nel
fourco dellu settecentescu
Villa Litta di Affori. Si & rinnova-
to, infutti, I'appuntumento
con il concorso ippico - giun-
to dllu sua 13° edizione - e
con la Festu di primavera che
ha futto du cornice dllu com-
foetizione sportiva,

Patrocinuta dal Comune di
Milduno (con unh contributo e
sostegno dell’ Assessoruto dllo
Sport e tempo libero), lu mMuni-
festuzione é stutdu promossu
ddll’Unione del Commercio —

Promo.Ter in collu-

. boruzione con
Ascourt (" Asso-
ciuzione dei com-
merciunti ed urti-
n giuni di Affori),

Apecu (I’ Associuzione milane-
se del commercio umbulun-
te), il Consiglio di Zonu 9 e Fise
(lu Federuzione itdliuna sport
eqyuestr).

*ll concorso ippico dl purco di
Villu Littu — ha detto Giacomo
Errico, presidente di Ascourt —
€ ormui unu trudizione conso-
lidata: con la Festa di prima-
vera un’opportunitd per le fu-
miglie di tfruscorrere unu Mu-
ghifica domenicu”.

Al concorso hunno guregyiu-
to oltre 150 cavdlli, suddivisi in
5 cuteyorie: dulla fuscia “ju-
nior” u yuellu *professionisti”.
Nel purco di Villu Litta & stato

ercianti

. . -a

Lu primaverd di Affor
con il concorso ippico
nel parco di Villa Litta

dllestito un circuito, controlluto
ddlle giucche verdi dellu Pro-
tezione civile, dove i bumbini
hanno potuto fare gratis, con i
pony, il “buttesimo della sella”.
Diverse le iniziutive con lu “Fe-
sta di primavery”:
con 80 buncurelle
di operutori ambu-
lanti, i negozi aper-
ti e tanta musi-
cu, Al muttino
con lu Bundu
d’Affori nelle vie
del yuurtiere e
il pomeriggio,
con lu Bunda Millenium, muijo-
rette e sbundierutori.

| pitl piccini hanno potuto di-
vertirsi con yiostre e gonfidbili,
fruccubimbi, clown e un teu-
tro dei burdttini,

Ma unche i grandi sono un
po’ tornuti bumbini.
Centrabigliu, ciccuspunnag,
cdlciotuppo, occhetto, trom-
bino, tiro dlla fune, uesti dlcu-
ni dei giochi ui yudli € stato
possibile partecipure yruzie
dll’Accudemiu del gioco
dimenticuto che, con
“Giocupurco”, hu riproposto
yiochi dellu tradizione.
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iniziative

( inbreve

Assembleu
il 26 Muyyio

| soci del’'Ente Mutuo di Assistenza tra dli Esercenti il
Commercio dellu Provincia di Miluno sono convocuti
in assembleu ordinaria presso Ia sede socidle di Miluno, corso Venezia 47/49, dlle ore
8 del 30 uprile 2008, per discutere e deliberare sul seguente

ordihe del giorho

m Comunicuzioni del presidente;

m Conto consuntivo esercizio 2007 e reluzione del Consiglio di Amministrazione;

m Reluzione del Collegio dei Sindaci;

m Conto preventivo esercizio 2008;

m Reyolumento interno delle ussistenze per I'anno 2008 - Forme Tipo B-C-D-
Dplus: ratifica delle modifiche apportate dal Cda;

m \Varie ed eventudli.

Nonh intervenendo, dll’ora e giorno indicdti, il humero legydle dei soci, I'ussembled pro-
cederd in secondu convocuzione, che s’infende sin da ora fissata hello stesso luogo
e con il medesimo ordine del giorho:

per le ore 14,30 di lunedi 26 maggio 2008
In tal cuso, I'ussembleu surd ritenuta valida qualungue sia il numero dedli intervenuti.

| documenti unnessi dlla relazione sul conto consuntivo 2007 potranno essere consul-
tati presso lu sede socidle dell’Ente, cinque yiorni primu dell’assemblea.

Premi Rosu Camunu e Lombardiu
per il lavoro. Assegnati i premi “Rosa
Camuna” e “Lombardia per il lavoro”
2008. Per il “Rosa Camuna” un ricono-
scimento anche a Daniela Bertazzoni,
imprenditrice alberghiera (Grand Hotel et
de Milan”); nel “Lombardia per il lavoro”
premiati, fra gli altri, il pellettiere vicepre-
sidente di Ascomodamilano Maurizio Di
Rienzo (Pellux) e la ristoratrice Anna
Arrigoni (ristorante “Il Tronco”).

100 anni per Malfutti&Tacchini. Un
“M&T Day” tutto speciale — nel polo
fieristico Malpensa Sud a Castano Pri-
mo - per i 100 anni di attivita di Malfat-
ti&Tacchini, impresa che opera nell’in-
grosso di ferramenta. “Un periodo stori-
co lunghissimo — spiega Michele Tac-
chini, vicepresidente dell’Associazione
casalinghi e ferramenta - nel quale tre
generazioni della mia famiglia si sono
impegnate per fare quelle cose semplici
che a volte sono anche le pin difficili:
crescere offrendo sempre i massimi van-
taggi alla propria clientela in termini di
servizio, di offerta e di convenienza”.

&7Unione

LA SICUREZZA E' UN VALORE IMPORTANTE PER L'AZIENDA
ED 1 SUOI COLLABORATORI
..... NOI VI AIUTIAMO A NON DIMENTICARLO MAI !

CLUB DELLA SICUREZZA

DIVISIONE
SALUTE E SICUREZZA
NEI LUOGHI DI LAVORO
(D.Lgs. 626/94)

Tel. 02-76.02.80.42/15
club.626 @unione.milano.it

DIVISIONE
IGIENE DEGLI ALIMENTI
(H.A.C.C.P. D.Lgs 193/07)
Tel. 02-7750.590/591
club.haccp@unione.milano.it

DIVISIONE
PRIVACY

(Trattamento dati D.Lgs. 196/03)

Tel. 02-76.02.80.42/15

club.privacy@unione.milano.it

CLUB SERVIZI INNOVATIVI

DIVISIONE
ENERGIA & AMBIENTE
(Risparmio Energetico-
Servizi Amblentali)

Tel. 02-76.02.80.42/15
club.energia@unione.milano.it

DIVISIONE
QUALITA'
(Sistemi gestione qualita aziendali)
Tel. 02-76.02.80.42/15
club.qualita@unione.milano.it

SERVIZI PER
BASILEA 2
Tel. 02-76.02.80.42/15

club basileaZ(@unione.milano.it

I nostri uffici: Via Marina, 10 - 20121 Milano - Fax 02-76.01.76.77
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Fino al 10 mugygio

@ Toro

@ Cancro

ARIETE - (21/3 - 20 /4)

Primu decude: arrivano
finulmente Venere e Mer-
curio u russerenure |'utmo-
sferu piuttosto tesu e nervosu di quest’ ulti-
mo periodo.

Seconhdu decude: Venhere congiunto dl
Sole rende creutivi e brillunti, mu non met-
tete troppu curne ul fuoco perché con
Marte yuudrato siefe comunyue irritubili e
yid froppo pieni di impeyni.

Terzu decude: u fine mese Venere sul Sole
portu yuulche giornutu piucevole e du
dedicure dllo svaygo honostunte Giove e
Muarte, in uspetto conflittudle, portino con-
frattempi.

TORO - (21/4 -20/5)
, . Te, I Prima decade: Satumo,
7 ﬂ\} Plutone, Mercurio ed un-
b che Venere - u inizio Muy-

yio — sono fuvorevolissimi- evidenziundo
un periodo di soddisfuzioni hel luvoro e
nel privato. Fuvoriti i mutrimoni ed i ro-
yetti importunti.
Secohdu decude: Murte e Giove sono
semypre positivi; cercute di non essere
confusi e di sfrutture yli uiuti del momento
per fur girure lu situuzione u vostro fuvore,
Terzu decude: Murte, Giove, Uruno,
Mercurio vi sorridono, mu hon sedetevi
sudli ullori. Nettuno continuu u solleciture
pil chidrezza e decisioni nellu vostra vita,

& GEMELLI - (21/5 - 21/6)
Primu decude: Saturno &
sempre in posizione heyuti-
vu, Siete stressuti, mu
Venere e Mercurio in sestile rendono yue-
st’awvio di primuverd pid sereno.
Seconhdu decude: Venere e Mercurio in
Avriete stimoluno lu vostru creutivita e lu
vivucita mentale.

Terzu decude: Nettuno sempre in frigono
rende decisi e chiuri i nuti inforno ul 12 di
yiugho unche se Urano yuudruto conti-
nuu U non durvi ulcunu sicurezzyu, | Nuti
intforno dl 20 di yiugho coh Plutone oppo-
sto si sentono tesi e stunchi.

*

CANCRO - (22/6 — 22/7)
Primu decude: Mercurio e
Venere sono confiittudli ud
= inizio uprile e con Plutone
opposfo continuuno i confiitti. Evitute di esse-
re fpoco chiuri o uttirerete forti opposizioni.
Seconhdu decude: Venere in yuudratura
e Murte sul Sole ud upirile purluno di con-
fiithi, litigi, insofferenzu, orgoylio eccessivo.
Noie leguli? Evitute utteyyiumenti arro-
gunti se hon volete uttirare soltunto gudi,
Terzu decude: Giove, Murte e Venere
conflittudli indicuno muncunzu di uuto-
controllo ed orgoylio eccessivo. | piuneti
possono fur scutture controversie leguli.
Cercute di yuardure uvanti: con Uruno
sempre positivo non & il momento di rimu-
ginure.

vro ¢z=.  LEONE - (23/7-22/8)
=) Pimu decude: lu quudratu-
! radi Mercurio e yuellu suc-
cessivu di Venere porterun-

no yuulche yiornutu di comunicuzioni
infense con tuntu voglia di “evusione”.
Secondu decude: u fine uprile, con Mer-
curio yuudruto, uvrete yiorni di grunde
attivitd, Venere in uspetto fuvorevole pro-
teyye uzioni finunziurie e reluzioni inter-
personuli,
Terzu decude: Nettuno sempre opposto
viinvitu dllu prudenzu, Cercute di eviture
fraintendimenti ed ugite con chiarezza., A

fine uprile Venere trigono insieme u Pluto-
ne rende munifesti I'intensita e lu profon-
ditG dei vostri sentimenti.

| VERGINE - (23/8 —22/9)
Primu decude: Suturno sul
' Sole continuu u rendere
yravose le responsubilita,
mu Plutone in frigono insieme u Mercurio
e u Venere in yuesto Mese uiutuno il vo-
stro umore ud essere pill positivo e ud u-
nulizzare in profonditd le situazioni.
Didlogo ed urmoniu.
Secondu decude: dovete sfrutture ul
pieno lu fuse positiva di Giove e di Marte
in yuesto periodo per portare cambiu-
menti hecessuri ullu vostru vitu, Urano in
opposizione li richiede u yrun voce.
Terzu decude: con Giove trigono, Murte
in sestile e Uruno opposto cercute di siste-
mure le yuestioni leydli e le vostre reluzio-
ni: ne uvete |'opportunitd, Fuvorite i cum-
biumenti. Plutone yuudrato di nati il 22
seffembre determinu uh periodo di ten-
sione.
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= BILANCIA - (23/9 —22/10)

4 Primu decude: con Venere
oppostu e Plutone yuudru-
to vi surete yid uccorti du
murzo che il periodo hon é di tutto riposo.
Tensioni e hervosismo. Rivedete le vostre
reluzioni e uyite con chiurezzu.

Secondu decude: Giove e Murfe in yuu-
draturd - u cui si ugygiunge unche Venere
- non prospettuno un mese sereno.
Evitute guestioni legdli, non siute troppo
autoindulyenti, cercute di ritrovare un po”
di diplomauziu,

Terzu decude: Giove yuudruto insieme u
Venere e u Murte portu discordiu e fen-
sioni. Cercute di essere disponibili, evitute
contenziosi di nuturu legydle, Nettuno vi
dd |u giustu direzione du seyuire.

<= ccowny_. SCORPIONE - (23/10 - 21/11)
=, . Primu decude:; Suturho e
= Plutone in sestile proteyyo-
=% no proyetti e reluzioni. Mer-
curio e Venere opjosti porterunno yuul-

=

Il cielo del mese

Il Sole & nellu costelluzione

~ '/ del’Arietfe. Entru
poi in yuellu del
Toro. Lulunu e
pienu u 0° dello

Scorpione.

Giove

E’ il yuinto piunetu in or-
dine di distunhza dul Sole.
E’ un piunetu gyussoso (&
un enorme corpo di idro-
yeno dllo stuto liquido
con probubimente dll‘inferno in hucleo
roccioso) ed € il pitl grunde del sistemu
solare: lu suu mussu & 318 volte yuellu
terrestre, e possiede unche una rilevan-
fissimu forzu di gravitd, Orbitu intforno dl
Sole in circu 12 unni. Nellu mitologiu
grecu corrisponde u Zeus, pudre di tutti
dli dei, veneruto come dio del fulmine
e del tuoho. In ustroloyiu & signore del
Sugitturio, u cui conferisce curutteristi-
che di giovidlitt e uperturu mentule, sti-
molu ottimismo, ledltd e yiustiziu, viagyi

e studio delle lingue. i
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che giorhutu di infenso luvorio intellettudle.
Secondu decude: con Marte in trigono
insieme ud Uruno, e Giove in sestile, il
mese si prospetta molto fuvorevole con
eheryiy, reluzioni urmoniose, cumbiu-
menti positivi, disponibilitd e buon umore.
Terzu decude: Murte e Uruno in trigono
coh Giove in sestile portuno tollerunzu e
cupucita di essere duttil. Non futevi, perd,
confondere le idee.
« { -f,-} SAGITTARIO - (22/11 —20/12)
- Primu decude:; Venere in tri-
gono regulu dllegriu e yior-
) nute serene in un periodo
semypre stressunte e poco leyyero.
Secondu decude: Venere e Mercurio tri-
goni yurantiscono rapporti pid sereni ed
armoniosi rispetto ul mese pussato. Viugyi
e studi fucilituti,
Terzu decude: Venere si pone in posizione
di trigono u fine mese proteyyendo siu i
rapporti di lavoro siu lu serenita hel priva-
to. Uruno si fu sentire sopruttutto per i nuti
inforno dl 13-14 dicembre che dovrunho
cercure di upporture i necessuri correttivi.

e 7 CAPRICORNO - (21/12-19/1)
W ' Prima decude: Mercurio tri-
) J yono ed unche Venere,
‘“\" ‘“jh appoyyidti du un Suturno
favorevole, yuruntiscono un periodo pit
sereno e rupporti dlleyri ed urmoniosi siu
sul lavoro che nel privato dlleyyerendo le
ulfime tensioni. Fute proyetti umbiziosi.
Secondu decude: Mercurio trigono con
Giove cohyiunto favorisce studi, viugyi,
nuove umicizie, rapporti di luvoro e possi-
bili entrate di denaro. Murte opposto
potrebbe innervosirvi.
Terzu decude: unche per i nuti dellu terza
decude, con Mercurio in frigono u Giove
sul Sole, ci surunno buone occusioni spe-
ciumente heyli uffuri e helle compruven-
dite, mu evitute di uspetture che le cose
venhyuno du sole. Avete oftimi uspetti, I'e-
neryiu per ottenere riconoscimenti e piu-
nificare i vostri proyetti futuri.

i ACQUARIO - (20/1 - 19/2)
?}“3‘\,&1’\3: Prima decude: Mercurio in

; - quudratura u metd aprile
= potrebbe porture yuulche
y|ornutu di luvoro intensu, mu il periodo si
frospettu complessivamente sereno.
Secondu decude: Mercurio si yuudru dl
vostro Sole portundo comunicuzioni inten-
se e molte distruzioni. Con Venere propizio
potete contfure su un periodo urmonioso
nei rapporti.

Terzu decude: con Nettuno congiunto dl
Sole potreste uvere delle giornute di con-
fusione e di fruintendimenti. Venere vi pro-
teyye e vi spinge ud oziure e divertirvi.

PESCI - (2072 - 20/3)

Primu decude: Mercurio e
Plutone in sestile vi spingono
ud upprofondire il diulogo
conh dli dltri e lu conoscenzu di sé. Suturno
continuu u infustidirvi, le prove uncoru
noh sono finite unche se I'eneryiu sembru
sufficiente. Non sprecutelu.

Secondu decude: con Marte in trigono dl
vostro Sole siete pieni di vigore e di voyliu
di fure.

Terzu decude: Mercurio fuvorevole con
Giove sul Sole u fine mese proteyye uffuri
e rupporti di luvoro. Bellissimu eneryiu e
uspetti per iniziure nuove uttivita,
L’enfusiusmo non vi muncu e con Uruno
cohgiunto i nutiil 12 e 13 murzo uvrunno
| spintu hecessuriu,




