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Milano e Lombdardia
InNnovauzione e sussididrietd

L ’idea nasce in parte da una sorpresa: quella di ritrovare Milano all’ottavo
posto di un’autorevole classifica internazionale che ci pone tra le “citta globa-
1i”. Questo messaggio ribadisce ancora una volta la necessita di un esame su
Milano, sul suo percorso, il suo ruolo nel Sistema Italia e sulle opportunita che ha
di fronte.

Argomenti che sono stati affrontati nella seconda edizione degli Stati Generali di
Milano (pagine successive n.d.r.), iniziativa che ha avuto a sostegno anche un grup-
po di intellettuali, tra cui Mauro Magatti e Giulio Sapelli e che ha riunito a un
unico tavolo autorita nazionali e internazionali del mondo delle istituzioni, dell’eco-
nomia, della cultura e del lavoro. Obiettivo del dibattito ¢ stato esplorare i legami
esistenti fra territorio, sviluppo, governance, lavoro, tessuto sociale, per collocare
adeguatamente il “nodo” Milano all’interno della rete come nuovo spazio globale.
1121 e 22 febbraio il Teatro Grassi ha quindi ospitato il convegno “Milano per lo
Sviluppo”, due giorni di lavori organizzati dalla
Camera di Commercio che, a distanza di quattro
anni dalla prima edizione dell’evento, ha tentato di
dare una risposta alla crescente necessita di “fare il
punto” sullo sviluppo di Milano. La conferenza ha
cercato di rispondere alla domanda: qual & la forza
di Milano? Partendo dal presupposto che Milano
per essere “globale” deve anche essere, in una certa
misura, despecializzata, gli elementi di forza emersi
nel corso dei lavori sono tre.

11 primo ¢ che Milano, fedele alla sua tradizione
storica, rimane innanzitutto un importante mercato
e cioe un polo di attrazione che va oltre la scala
regionale e che si ¢ dotato di una vera e propria
piattaforma attrezzata di infrastrutture strategiche,
per esempio Malpensa e la nuova Fiera.

11 secondo € che Milano € un centro di servizi, un
polo dove si concentrano quei servizi avanzati che sono tipici di questa nostra
societa, fondamentali non solo allo sviluppo e alla competitivita del sistema pro-
duttivo, ma anche all’innalzamento della qualita della vita.

11 terzo ¢ che Milano ¢ un’area di eccellenza tecnologica-scientifica. Non a caso
una ricerca recente fatta insieme alla Bocconi sulla “capacita innovativa” di
Milano ci restituisce dati molto positivi, ponendoci in posizione di leadership in
rapporto con altre 11 citta europee come Francoforte, Amsterdam, Barcellona
Atene, Zurigo, Lione.

Milano - e la Lombardia - come nodo della rete globale. Solo cosi, con senso del
reale e innovazione, sono potute emergere proposte che stanno indicando una via,
di crescita diffusa, di qualita della vita.

Una via che il presidente della Regione Lombardia Roberto Formigoni e la sua
Giunta - con il forte richiamo, alla sussidiarieta e all’innovazione - ha imboccato
con decisione. Dalle nuove infrastrutture, come Malpensa e il polo esterno della
Fiera, al sostegno all’innovazione, dall’internazionalizzazione all’attenzione per lo
sviluppo equilibrato del commercio Formigoni € stato un alleato del sistema eco-
nomico regionale. Nel nuovo programma di governo ¢ importante il concetto di
sussidiarieta: che aiuta a “fare sistema”, a mettere insieme pubblico e privato, ad
offrire servizi utili alla competitivita delle imprese.

CARLO SANGALLI
Presidente dell’Unione di Milano
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Gli Stati generali
con il presidente Carlo Sangalli

Economiu
e ylobulizzuzione
Milano si mette in gioco

(17 Miluno foer 1o sviluppo:
un hodo dellu rete
yglobule”: intorno u yuesto
fema si & sviluppato il ricco
dibuttito dedli Stati generdili
dell’economiu orgunizzuti
dullu Cumeru di commercio
di Milano, u
distanza di
yuuttro unni
ddlla prima edi-
zione,
L'iniziativa si &
svolta il 21 e 22
feblbruio u
Mildno presso il
Teutro Grussi (lo
storico Piccolo
Teutro di
Milano) e u
Pdluzzo Affari i
Giureconsulti, e
ha visto riuniti i
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principdli esponenti del
mondo delle istituzioni, dell’im-
presu, dellu cultura e delle
parti socidli, chiomati a discu-
tere, undlizzare e proyetture
un nUovo cummino di cresci-
ta della ciftd,

Oltre 80 1 relatori
italiani e stranieri
in due convegni
e tre workshop
nella “due giorni”
promossa
dalla Camera
di commercio

Complessivamente sono stuti
oltre 80 i relutori itdliuni e stru-
nieri in due conveyni e tre
workshop. Un contributo di
confronto ed upprofondimen-
to sulle temutiche connesse u

Miluno e dl suo svilup-
o, cercundo di rispon-
dere ud una delle prin-
cipdli hecessitd imposte
ddlla “rete globdle™:
codliere in modo tem-
fpestivo le nuove sfide.
Tra dli ospiti con Carlo
Sangdlli, presidente
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della Cameru di commercio
e dell’'Unione: I'ex premier
spugnolo José Muriu Azhar
(hella foto 2 gui sotffo con il
sinduco di Miluno Gubriele
Albertini) , I'opinionista Edward
Luttwak (foto 5), Mario Monti
(hella foto 4 con Luigi Abete),
il Ministro per I'Innovuzione e
le fecholoyie Lucio Stancu
(foto 7), il presidente dellu
Reyione Lomburdiu Roberto
Formigoni (fofo 1), il presiden-
te di Confcommercio Sergio

Bilé (fofo 6), Piero Bussetti
(foto 3), i rettori Angelo
Provasoli (Universita Bocconi)
e Lorenzo Ornughi (Universita
cuttolicy), il presidente di
Federchimicu Diunu Brucco,
*Milano — ha commentato
Cuarlo Sangdlli - puo vincere la
sfidu dellu ylobulizzuzione solo
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se si pehsau come unu cittd
dinumicu, hon statica, Unu
citta stuticu stu dlla finestra,
ussistendo pussivamente dlle
evoluzioni dell’'economiu ylo-
budle, stundone sostunziuimen-
te di maryini, un porto dove
merci e risorse pussuno o si
dejosituno, ma senza ulteriori
cohseguenze. Al contrario,
unu cittd dinamicu € unu
cittd coragyiosa, cosmopoli-
td, in grado di mettersi in
ygioco. Un vero centro diinho-
vuzione, in cui produzione e
creuzione si rufforzano u
vicendy, e in cui le istituzioni
pubbliche devono diventure
animatrici di circuiti virfuosi,
conh unu funzione di proyetto
e unche di proposizione nello
sviluppo e nell'infroduzione
delle nuove tecnoloyie. Essere
il centro dellu rete globule,
non essere presu Nellu rete.
Questo, in poche parole, de-
ve essere il futuro di Miluno”.
“Miluno & lu cupitdle econo-
micu e morule del nostro
puese - ha dichiarato il presi-
dente del consiglio Silvio
Berlusconi in un messugyio
inviato a Carlo Sungalli - E’
und cittd in cui hanno sempre
visto Iu luce le innovuzioni
econhomiche, le tendenze cul-
turdli e politiche, la vogdlia di
libertd e di infrapresa cupace
di contugiure tutto il puese”.

Milano nella rete globdle.
Milano ¢ la terza cittd in
Europu e I'offava al mondo
per yrudo di connessione ylo-
bdle. Se poi consideriumo le
sole cittd non cupitdli di Stuto,
Miluno sule dl yuaurto posto
nel mondo e addirittura dl
primo in Europd. Milanho ha un
grado di connessione furi dl
60% di Londru (prima citta dl
mondo), ed & precedutu sol-
tfanto da New York, Parigi,

Hony Kony,
Tokyo,
Singupore e
Chicugo. Tra

le prime dieci
citta dl
mondo,

Milano si clus-
sifica porima di
Los Ahyeles e
Madrid, cosi
come di tufte
le dltre princi-
pdli cittd euro-
pee. Trule
forime frentu
cittd al mondo,
Milano é inoltre I'u-
nicu itdliana presen-
te.

Milano e le multinu-
ziondli. Il 40% circa
del futturato delle
imprese della pro-
vinciu milunese fu
Ccupo u multinuzio-
nali stranie-
re, puri u
137 miliardi
dll‘anno.
Sonho 2.568
le imprese
estere
purtecipute
con sede in
forovinciu di
Milano. I
foeso dedli
stranieri sul
fatturato
mildnese &
ben piu ulfo
del duto lomburdo (28%) e
italiano (18%). Milano e |l
porto di ingresso deyli ide
(investimenti diretti esteri)
stranieri: e cosi yuusi 1 impre-
su purteciputu straniera su 2
in Itdlia ha sede hel cupoluo-
ygo lomburdo. Alle sedi milu-
nesi funno cupo olfre 340
mila addetti.
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Roberto Formigoni,

Governatore della Lombardia
Reyione-Purti sociuli:
un Metodo di confronfo
diventerd reyolu

che

Presiden’re Formigoni, lu leyi-
slatura regiondle che si chiu-
de hu visto I'upplicuzione di un
modello di confronto fru Re-
ygione e Purti socidli. Che bilun-
cio dd di yuestu esperienza?
“Con il Putto per lo Sviluppoo fir-
mato hel 1998 e poi rihnovuto e
consoliduto nel 2001, ubbiumo
costruito un sistema di didlogo
orgunico che, u purtire dalla
condivisione di obiettivi comuni,
hu permesso di redlizzare unu
veru compurtecipuzione delle
Parti socidli dll'intera uttivit<
dellu Reyione,
four sulvaguar-
dundo 'autono-
miu e lu specifi-
cita delle posizio-
ni e del ruolo di
ciuscuno. Tutto
questo, dieci unni

fa, non esisteva

heppure.

Nel corso dell’at-

tudle legislatura

| Reygione hu
coinvolto sistemu-
ticaumente, in
oltre 80 tavoli di confronto, pit
di 1000 interlocutori istituziondli,
imprenditoridli e sinducdli sce-
dliendo di uscolture le loro pro-
fposte prima di prendere le
decisioni e, spesso, costruendo
insieme yueste stesse proposte.
La huovu leyye sulle vendite
foromoziondli, lu riforma del turi-
smo, le leyyi ed il piuno triennu-
le del commercio, mu unche i
loro provvedimenti uttudtivi,
sono stuti costruiti seguendo

Delega di Giunta
per i servizi?
Idea da tenere

in considerazione

fedelmente yuesto metodo.

E" questo il hostro metodo di
governo, yuello della sussidiu-
rietd, Per yuesto infendicmo
potenziure sempre di pil lu
fourtnership con tutti i sogyyetti
socidli, la condivisione di obietti-
Vi e respohnsubilit nel rispetto
dei diversi ruoli.

Ma hoh ci uccontenteremo di
yuesto: vodliumo che yuesto
modello di relazioni e di coinvol-
ygimento forte delle Purti socidli,
vengu ulteriormente precisuto
e perfezionuto nellu prossimu
legislutura e, soprattutto, vengu
formalmente riconosciuto hel
nuovo Stututo regiondle, yudle
Mmetodo fondunte del hostro
modello di governo. Lu propo-
stu di leyge upprovata in Giun-
ta 11 febbrdio scorso yid pre-
vede ed unticipu futfo questo”.
La ripartizione delle risorse terrd
mauggiormente conto dell’evo-
luzione del Pil regionule con lu
crescitu del peso dei servizi, del
turismo e del commercio?

“Lu ylobdlizzuzione dell’econo-
miu hu reso inefficuci le politi-
che strettumente settoridli, e
yuesto hu richiesto un upjroc-
cio semypre piu integrato di
sosteyno ui ‘futtori” complessivi
dello sviluppo economico e
dellu competitivita: cupitule
umuno, ricercu e innovuzione,
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finanzu e uccesso ul credito.
Certumente, pero, vogliamo
che le politiche regiondli siuno
sempre meglio e sempre pil
diversificute u secondu delle
dimensioni e delle specificita
settoridli delle imprese u cui si
rivolgono.

In Yuesto senso, I'uttenzione
verso il commercio, il turismo e i
servizi surd massima perche |l
terziario fra il 1991 e 12001 ha
accresciuto i propri uddetti del
42,3%, con un suldo di oltre
600mila huovi posti. Purtroppo,
dli strumenti di sviluppo econo-
mico eredituti dullo Stato nuzio-
nule — penso ud esempio dlle
legyi di incentivazione dlle
imprese, ruccolte oyyi nel
Fondo Unico per le Imprese —
sono improntate ud una loyicu
non piu attudle, in cui non era
conhtemplatu un’adeyuutu
aftenzione dl terziario. Il hostro
impeyno € yuello di costruire e
upplicure con le ussociuzioni di
questo settore nuovi strumenti e
nuove Mmisure, che siuno udutti
dlle vostre esigenze. Lu huovu
legye reygiondle 1/2005, che
interviene sull’esercizio delle utti-
Vit economiche, va proprio in
questu direzione”.

| servizi stentauno uncory, hell’ut-
tenzione istituziondle, d frovare
una dighitd specifica, Non ritie-
ne occorru destinure ul com-
purto dei servizi - dui finunziu-
menti u unu specificu deleyu
ussessorile - un’uttenzione Muy-
yiore?

“| servizi, siu dlle imprese siu dllu
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foersonu, sono certumente lu
componente piu dinamica del-
|'economiu lomburdu, soprut-
tutto nell’ureu Milunese “dllur-
gutu” (orovince di Miluno,
Lodi, Paviu e parte del Vu-
resotto), per yuesto lu nostru
uttenzione & sempre stata altu
e surd sempre piu specificu. Lo
sviluppo del terziurio interessu
naturadlmente in modo trasver-
sule molti dei compurti nei
qudli si & soliti suddividere le
uttivitd economiche. Du yui
derivu probubilmente un’o-
bietftiva difficoltd non tanto u
conferire dignita ul mondo dei
servizi, yuunto piuttosto a defi-
nirne i contorni e le dinamiche
di trasformuzione.

Questu cupucita di lettura

mi sembru il vero presuppo-
sto per lu messa u punto di
politiche efficaci u sostegno
dello sviluppo.

Si tratty, in altri fermini, non

yid di circoscrivere in modo
it © meno origindle e inedi-
to i settori e le uzioni di yover-
no, mu di sviluppure ulterior-
Mmente politiche cupuci di
codliere lu complessita del-
|’orgunizzazione socidle ed
econhomicu della regione e

lu suu forte infeyruzione, per
Cui lo sviluppo non pud esse-
re visto per ‘pari’. Le polifi-
che per le imprese hon pos-
soho essere disgiunte, ad
esempio, dui temi dellu soste-
nibilitd ambientadle o dellu
mobilitd o dellu valorizzazione
del cupitdle umano e cosi vid.
Cid che, inoltre, serve u yuesto
settore, e su cui ci siumo coe-
renfemente Mossi, € uyire per
ussicurdre dlle imprese di servizi
condizioni di ledle competizio-
ne (per esempio uttruverso
|"'accreditumento e 'uperturu
di mercuti come yuello dellu
formazione, dell'inhovuzione,
dei servizi sunitari e ussistenziu-
D). Per yuesto ubbiumo reuliz-

zuto riforme importunti come
yuella del lavoro, dellu forma-
zione professionule, dellu
sunita e dellu socio-ussistenza,
Assicurdre risorse umaune yudli-
ficute, fucilita nell’uccesso dl
credito, opportunitd di mercu-
to, tutela dei marchi, favorire
I'infegrazione dellu filiera, sono
tutti impeyni che ci siumo duti
e che perseyuiremo con lu
maussima eneryiu per fuvorire
lo sviluppo dei servizi, u fiunco
dllo sviluppo dilinee di luvoro
dedicute dl settore informati-
co, yudli il Piuno per la Net
economy. Unu delegu spedifi-
cu dedicuta dll'areu dei servizi
€ sicurumente un’‘ideu du
tenere in consideruzione nel-

Roberto Formigoni

|’assegnuzione delle deleghe
dellu prossimu Giuntu”,
L’'ambiente, lu lotta dll’inqui-
numento sono temi centrdli
dellu suu politicu. Un proble-
ma concreto é rappresentato
ddl purco dei veicoli com-
mercidli generalmente vec-
chio. Ci suranno incentivi
econhomici per uccelerarne la
riconversione?

“Insieme agli assessori della mia
Giunta ho deciso, pochi mesi
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fa, una serie di provvedimenti
che stunziuno complessivu-
mente circu 30 milioni di euro dii
nuovi incentivi u fuvore dell’eli-
minuzione di veicoli e impiunti
inyuinunti e dellu loro sostituzio-
ne con modelli piti moderni e u
busso imputto umbientdle, e
foer lu promozione dell’utilizzo di
curburunti u busso imputto
umbientule come metuno e
GPL. Un cupitolo dei nostri prov-
vedimenti riguarda haturalmen-
fe anche i veicoli commercidili,
foer i yudli lu Reygione hu stun-
ziuto contributi du 600 u 2.500
euro destinuti ud enti pubblici e
imprese che effefftuuno utfivita
di tfrasporto in conto proprio. Du
fourte nostra ubbiumo luvorato
dnche per disporre di unu
rete di distribuzione curbu-
ranti in grado di sostenere
un’uccresciutu domundu dii
frodotti non inguinanti, in
fpourticolure di metuno.
Certo, yuesti sono primi

fodssi, Mu & sicuramente lu
stradu che voyliumo per-
correre. Abbiumo, percio,
fproposto ul Governo di pre-
disporre un piuno che
diventi una soluzione struttu-
rale u yuesto problemu,
che vua dffrontato in manie-
ra decisu. E' hostra intenzio-
ne concentrure dli sforzi sul
rinnovo dei veicoli del truffi-
co commercidle, siu incenti-
vundo in modo maussiccio yli
acyuisti dei veicoli u busso
imputto umbientdle, siu
dotundo i veicoli, sopruttutto
diesel, di filtri anti-articoluto.
Ho sempre upprezzato il senso
di responsubilita con cui i com-
merciunti hanno uffrontato
questo problemu neydli ultimi
anhi, unche in momenti di
emeryenzu. Lu volontd dellu
Reygione Lombardiu & di prose-
guire in yuestu direzione, cer-
cundo di risolvere i problemi in
modo sempre piu strutturale”.
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Cdrlo Borsdhi

Assessore alla Sanita della Regione Lombardia

Mutue infegrutive?
Utile la collauborazione pubblico-privato

A(sjsessore Borsani, dal punto
i vistu dell’ efficienzu nei
confronti del cittadino yudl €
oyyi "lo stuto di sulute” dellu
sunitc lombarda?

Lo ‘stato di sulute’ & buono.
Riguardo dllu gudiita e dll’ effi-
cuciy, lu sanitd lombardu - lo
ha accertato la stessa
Orgunizzazione Mondidle della
Sanitd - & dl secondo posto in
Europu dopo lu Francia,

Lu controprovu di yuesto duto
e lu significativa percentudle di
prestazioni — il 20% - che noi
eroghiumo u cittudini prove-
nienti dul di fuori dellu
Lomburdiu. | tempi d’uttesu
per le prestuzioni sono un futto-
re critico per futti, mu [a nostra
regione € lu prima in ltdlia per
puntudiit<: 1'80% delle frestu-
zioni viene eroguto secondo i
fempi fissuti”.

E lo ‘stato di salute” della sanita
lomburdu dal punto di vistu dei
conti?

“Lu spesu sunituriu procupite
anhud, in Lombardia € di 1.372
euro controi 1.409 euro
dell'ltdlia nel suo complesso.
Spendiaumo meho, ud esem-
pio, di Emilia Romagna,
Piemonte e Toscuna. Nel 2003
la Corte dei Conti ha certificu-
fo il pureygio di biluncio per la
sunitd lombarda; riguardo dl
2004 potrebbe esserci un lieve
sforamento, ma sfiumo ope-
rando perché cid honh uccudu”,

Come vdlutu I possibilitc di
riconoscere dl sistema delle

imprese, in coordinumento con
|& Reyione, un ruolo piu diretto
— conh unui struttura mutudlistica
regiondle - nell’eroyuzione udli
imprenditori e dlle loro fumiglie
di prestazioni sanitarie?

“Noi veniumo uccusuti, e hon
SO per yuule motivo perché
non ci & mui venuto in mente,
di voler introdurre le ussicuruzio-
ni. Non vedo, invece, hullu in
contrario se il monhdo delle
imprese intende sviluppure
forme di mutue integrative che
fpossono dlleviare i costi della
sunita regiondle”.

norme che dubbiumo adottuto,
in lineu con yuanto lu Reyione
fa per sburocrdtizzare il rappor-
to con I'imprenditore, sono in
sinfonia con Ia Comunita
Europeu. Lu colluborazione fru
imprese e strutture suniturie
nella formazione € importante
e dd risultuti. Siumo inolfre
soddiisfutti perché i 150 luureu-
ti e tecnici che si occupuvu-
no dei libretti sanitari ora pos-
sono indirizzare |u loro frofes-
siondlit< sulle Malattie cardio-
vuscolar e sulla diagnosi pre-
coce dei tumori”.

Carlo Borsani vive a Milano dove ¢é nato il 26 settembre 1945.

Sposato, padre di tre figli, e assessore regionale alla
Sanita dal 1995, incarico riconfermato nel luglio 2000,
ed autore della legge regionale 31/97, con cui é stata
riformata I’ assistenza sanitaria in Lombardia. Dal
1992 ¢ consigliere regionale della Lombardia, rieletto
nel 1995 nella lista maggioritaria e in quella propor-
zionale, e nel 2000 nella lista proporzionale. E* mem-
bro della Direzione di Alleanza Nazionale. Si ripresenta
come capolista di Alleanza Nazionale alle elezioni
regionali del 3 e 4 aprile nella lista proporzionale del

collegio di Milano.

L'dbolizione del libretto sunitu-
rio hu portato ud unu semplifi-
cuzione delle procedure u
curico delle imprese. Lei hu
successivamente siglato un
forotocollo d’intesu con
I'Unione regiondle per I'atfua-
zZiohe deyli udempimenti for-
mativi: che biluncio trae di
questo metodo di luvoro con il
sisfemu ussociativo?

“La stessa Orgunizzazione
Mondidle dellu Sunitd riteneva
inutile lo sfrumento del lioretto
sanitario per gl dimentaristi, Le
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Assessore Borsuni,
in che cosu lu sunitd lombarda
deve migdliorare?

“Vu completato cid che
dbbiumo iniziuto con il Piuno
sociosunitario regiondle del
2004. Quaundo il pauziente,
foenso in particolare dlle perso-
ne unziune, esce du un ospe-
ddle, deve poter frovare acco-
dlienzu in luoghi di degyenzu e
ridbilituzione. In yuesto, fru I'dl-
tro, lu colluboruzione dellu
mutudiitd infegrativa pud esse-
re importunte”.
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Lombardiyu, |u formazione continua
dgiuta il terziario

.669 ore di formuzione

che hanno interessuto
3.662 tra imprenditori e
dipendenti del terziario lom-
bardo. E’ il biluncio di
Formalombuardia 2004, il pro-
ygetto yuudro nellu formuzio-
ne continuu hel terziario che
vede come promotore
I'Uniohe Reyionule del
Commercio e cupofila |u
Scuolu Superiore sotto I'eyi-
du dellu Reyione Lomburdiu
e del Ministero del Lavoro e
con i finunziumenti del
Fondo Sociule Europeo. |
risultati delle iniziative 2004 di
formauzione continuu nel ter-
ziario sono stufti illustrati in
occusione del conveyno:
“Lu formuzione uziendule
nel terziario lomburdo” (Fieru
Miluno - Expo dell’educuzio-
ne e del
|lavoro).
Nelle
forovince
di Miluno
4.726
ore),
\Varese
(1.567
ore) e
Lecco
(1.378
ore) il
mugyyior
numero
di ore di
formu-
zione
svoltu, Murketing e comuni-
cuzione (28,1%), informuticu
e internet (22,8%). lingue
(12.,8%) e competenze pro-
fessiondli in settori specifici -
dall'immobiliare, agli alimen-
tari, di fioristi - (11,3%), i con-

3.662 fra imprenditori
e dipendenti e 9.669 ore
di formazione:
questo il bilancio
di Formalombardia 2004
promosso
dall’Unione Regionale
del Commercio (e capofila
la Scuola Superiore, ente
collegato all’Unione
del Commercio di Milano)

Milano e Varese
le province
con il maggior numero
di ore di formazione

Marketing
€ comunicazione,
informatica e internet,
lingue, ma anche
competenze in settori
professionali specifici
(dall’immobiliare,
agli alimentari ai fioristi)
gli argomenti
piu “gettonati”

tenuti piu “yettonuti” nelle
iniziutive di formuzione. Nel
71% dei cusi i purtecipunti di
corsi provengono dul com-
mercio, il 23% ddi servizi e il
6% dal furismo. Quual € lu
loro posizione professionule?
I 46% & costituito du luvoru-
tori dipendenti nel settore
privato, il 28% da titolari
d’impresu ed enti no profit, il
13% du luvorutori con con-
fratti a proyetto, il 4% du
aygenti e rappresentanti di
commercio, il 3% du lavoru-
tori con confratto di appren-
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distato, I’ 1% du cussinteyrati
(dltre tipoloyie: 5%).

Titoli di studio prevalenti: diplo-
mau di scuolu secondariu su-
foeriore (62%) e laureu (19%).
Renuto Boryhi, vicepresiden-
te dell’Unione Reyionule del
Commercio, sottolineu il
ruolo dellu formuzione conti-
nua per consentire ul terziu-
rio di uffrontare |u sfidu
competitivu e di sostenere
I’'occupuzione: “Le piccole
e medie imprese del terziario
uffrontuno oyyi scelte di
infegrazione piu efficiente
con il mercuto (rupporti di
purtenariato, centri com-
mercidli aperti, centri multi-
servizi) che richiedono ugli
imprenditori di esprimere dl
meglio e di rufforzare com-
petenze yestiondli e di svi-
luppo che
SONO fro-
forie dei
ruoli
manuye-
riali”.
Guetano
Morduzzoni,
presidente
dellu
Scuolu
Superiore
- I'ente
colleyuto
dll’'Unione
del Com-
mercio di
Milano -
ricordu come i proyetti di
formazione continuu yestiti
ddlla Scuolu aubbiano finoru
complessivamente ragyiun-
to guusi 20.000 persone fru
fitolari d'impresa e dipen-
denti.

Renato Borghi



attualita

L’11 aprile convegno del Gruppo Terziario Donna

Imprese e responsubilitd socidle

311 aprile il Gruppo Terziario
Donnu dell’'Unione di

Milano promuove, nell’ambito
del ciclo di incontri per dli
imprenditori (ricordiumo i pre-
cedenti uppuntumenti su
Basiled 2 e la huova Leyge
Finunziuria), un uppro-
fondimento sullu responsubi-
lit< socidle delle imprese. Con
il contributo di Formuper,
uziendu specidle dellu
Cumera di commercio mila-
nese, ecco tre domunde e fre
risposte per meylio compren-
dere il tema.

Che cos’é lu responsubilitc
socidle delle imprese?

“Lu responsubilitc socidle delle
imprese € un concetto

Qudli sono le uzioni di respon-
subilita socidle?

“Sono futti quei comporta-
menti virtuosi, quelle buonhe
frassi che I'imprenditore
mette in pratica hei confronti
di coloro che interagiscono e
influenzano la vita dell’azien-
du, Ed é importunte che

unche le piccole imprese pos-

sunho ubituarsi ad uhu visiohe
strategicu dellu responsabilitc
socidle, conoscerne | vahtay-
yi e i reldtivi costi, iniziare
infrodurre dedli strumenti shelli
fer gestirlu e per comunicar-
ne dli effetti, in modo du
foter medlio competere e
porre le busi per favorire lu
fropria durata hel tempo”.

complesso ed impor-
tunte che difficiimente
si pud inquadrare in unda
definizione precisu e
uhica, Vi é uha condivi-
siohe diiffusa hel consi-
derare lu respoonsabilitc
socidle delle imprese
come —secohdo lu

2\

spohsubilita socidle sono im-
frese che vodliono vdlorizzare
le loro prassi, investire hel loro
avvehire, sempre pid consu-
pevoli del futto che cid potrc
comyportare delle effettiva
oportunita di mercuto. La
resfoonsubilita socidle delle
imprese é uhd redltc com-
plessa: richiede un sdlfo cultu-
rdle du parte dell’imprenditore
e presupohe unu moftivazio-
he di vdilore insieme con Ia
cohvihzione di avere dei van-
tagdi. L'imprenditore responsu-
bile crede hel vdlore dellu
responsubilitc sociule che
diventa cultura dell’azienda e
parte integrante della strategia
dellu stessa. Il dibuttito intorno
dl temu dellu respoonsabilitc
socidle, dlle sue opportunitc e
criticitd, stu prendendo sem-
pre pid spuzio. Di certfo si pud

Nesrse

L o Cumeru di commercio
Lo sportello redlizzato

con il supporto di Formuper

definizione del Libro verde
della Commissione Europed —
I'infegrazione, su base volon-
taria, dei problemi socidli ed
umbientdii helle loro uttivita
froduttive e commercidli e
helle loro relazioni con le ditri
parti. Cio sighificu che la
responsubilita socidle va dl di
I& del solo rispetto dellu leggye
e si riferisce d pratiche e com-
fportumenti che un’impresu
adofta su base del tutto
volontaria, anche hella con-
vinzionhe di ottenere dei risultuti
che possuno drrecaurle benefi-
ci e vantuggi”,

Lo Sportello CSR-SC della Camera di Commercio di
Milano, realizzato con il supporto di Formaper, ha I’obiettivo di diffondere presso le
imprese la cultura della responsabilita sociale e promuovere il Progetto CSR-SC
(Corporate Social Responsibility) del Ministero del Lavoro e Politiche Sociali, il quale
si basa sulla proposta concreta di uno strumento semplice e flessibile da applicare su
base volontaria, per aiutare le imprese ad identificare e autovalutare i propri comporta-
menti nel campo della responsabilita sociale.

Lo sportello CSR-SC di Milano ¢ nato in virtu del protocollo d’intesa siglato nel novem-
bre 2003 tra I’'Unione Italiana delle Camere di Commercio e il Ministero del Lavoro e
delle Politiche sociali.

Milano ¢ stato il primo ad essere attivato (il 15 marzo 2004); ad oggi sono attivi circa 20
sportelli distribuiti su tutto il territorio nazionale e si prevede il coinvolgimento di un
totale di 60 Camere di commercio entro la fine del 2006.

Quuli sono i vantugyi per I'im-
foresa?

"Le imprese che si frovano ud
dffrontare il concetto di re-

Unioneinforma
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dire che hoh € unh fenomeno
pusseggero. E forse e arrivato il
momento che le imprese itdlia-
he he frehddno coscienzd”,
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N umeri record
per la Bit dei 25
anni (u Borsu
Infernuziondle del
Turismo, orgunizzu-
ta du EXPOcts, si &
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Miluno dal 12 al 15
febbrdio): 146.685 le presenze
complessive (+ 7,.3%), di cui
100.831 operutori professiondli
- conh unh incremento del 4,2%
sull’edizione 2004 - e 45.854 di
foubblico.

Presenti 5.000 redltd turistiche

le presenze
complessive

146.685

+/.3%

|a crescita sul 2004
+4.,2% |I'incremento

degli operutori professiondli

SU un’dreu espositiva netta di
56.000 metri yuudrati (+2%
rispetto ul 2004). Tra yueste,
1.600 dli espositori stranieri,
provenienti du 120 nuzioni, u
confermu del ruolo
che Bit riveste come
founto di riferimento
infernuzionule del turi-
smo. Sempre dltu,
inoltre, I'uttenzione
dei mediu: 5977 yior-
nalisti reyistrati nei
yuuttro giorni di
munifestuzione.
“Questi risultuti cele-
brano nel modo
migliore i 25 unni di
Bit” ha commentuto
Addlberto Corsi, presi-
dente di EXPOcts.
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Biluncio record per Buyltdly, |l
workshop — giunto dlla ventesi-
ma edizione - che rappresen-
ta il pit importunte Momento
d’incontro tru lu domundu
turisticu esteru e |'offertu itdlia-
nu: yuest’anno pid di 3.000 i
seller e 479 i buyer internuzio-
nali provenienti du 42 Puesi, il
nuMero pid dlfo Mai raggiun-
to dul workshop leuder nell’ of-
ferta turisticu italiana,

Il grande incremento helle
presenze di visitutori & deriva-
to unche dull’upertury, per
tutta la durata della manife-
stazione, del pudiglione 11,
che hu ospituto due nuovi
focus: Bit Green, che hu futto
conhoscere le proposte del turi-
smo rurdle, settore in forte cre-

//‘/"“/16 -




turismo

scita in tutta ltdlia, e Bit for
Job, che hu permesso, per lu
prima volta, I'incontro fra
domundu e offerta di luvoro
e formuzione hel settore turisti-
Co riscuotendo successo hel
pubblico piu giovane.

Bit Incentive ha reyistrato
un’incorugyiunte ripresu del
settore meeting e congressi:
56 espositori, selezione dell’'ec-
cellenzua itdliuna e internuzio-
nule del settore, hanno incon-
frato oltre 500 operutori, dei
yudli pit del 50% internaziondli,
La Bit ha unticiputo, nel turi-
smo, hovitd e tendenze in drri-
vo du tutti i cinque continenti.
Oftimu lu tenutu di tutti | puesi
del Sud-Est usiutico che

bliche bdltiche,
Estoniu, Lettoniu e
Lituuniu e le tre nuove
destinuzioni europee:
Armeniu, Georyiu e
Slovacchia, che per la
forima voltu si sono fre-
sentute sul mercuto
italiuno con unu
foresenzu istitu-
ziondle. Ddl
Medio Oriente &
arrivato invece il
Libano;

ddll’ Americu
|atina I'Ecuador;
dui Curdibi le
isole di Nevis e
St.Maarten;

dall’ Africa il
Cumerun e lo
Zambid,

Da sinistra, in primo piano, il presidente della
Regione Lombardia, Roberto Formigoni con
il presidente di EXPOcts Adalberto Corsi

hanno rufforzato la loro pre-
senzd, I'Indid in purticolure hu
raddoppidato rispetto al 2004 :
I propriu presenzu espositiva, : = = ==
Nuovi puesi si sono uffucciati y T
sul mercuto, Cinu in testa (lu
cittd di Pechino, “specidl
yuest” di Bit 2005, hu presen-
tato in anteprimu europed
ussoluta | Giochi Olimpici
2008), poi Bungladesh, Coreu
e Nuovu Cualedoniu, Du
seynulure unche le fre repub-
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citta

Milano, fempo fino dll' 11 aprile
per le domunde d’iscrizione

dJll’Albo delle Botteghe Storiche

nente lu domundu dev’es-
sere uppostu lu dicitura
“*Domaundu per l'iscrizione
dll’Albo delle Botteghe
Storiche di Miluno”.

E’ dello scorso otftobre lu
delibera con lu quule |l
Comune di Miluno hu

Ricordiumo che c’é tempo
ancord fino dll’11 aprile
per presentare ul Comune
g domandu per l'iscrizione
dll’Albo delle Botteghe
Storiche di Miluno. Lu
domandu va spedita dll’ uffi-
cio del Protocollo del
Settore Autorizzuzioni
Commercidli - viu Larga 12 -
20123 Miluno o conhseynu-

I'istituzione dell’Albo per le

approvuto le linee yuidu per

imprese commercidli (dettu-
dlio e pubbli esercizi) ed urti-
giune che operuno in citta
da oltre 50 unni svolgendo

la stessu attivitd, L esercizio
riconosciuto “Botfteyu

Storicu” sard insignito di unu
targu che uttestu il valore e

lo stutus di bene culturdle.
L'uttestuzione comportu
unu serie di

tu a mauno (terzo piuno)
nellu stunzu 389 dulle 8.30
dlle 12. Sullu busta conte-

Esercizi storici, =
nuove seynhuluzioni

Due nuove segnalazioni a
Unionelnforma (attraverso le asso-
ciazioni di categoria) di esercizi
commerciali che vantano una lunga
attivita: entrambe riguardano il cen-
tro di Milano.

Curtolibreria Muzzd. La cartoli-

breria di Adriano Mazza (Milano, via Cantu 3 — angolo via Spadari)
compie proprio in questo mese 50 anni di attivita (27 marzo 1955). La
cartolibreria Mazza ha un vastissimo assortimento in penne stilografiche,
a sfera, matite, roller delle migliori marche mondiali.

Pescheriu Spuddari. Compie invece 72 anni la Pescheria Spadari (via
Spadari). La titolare, Giovanna Grampa, spiega come la Pescheria, svi-
luppatasi negli anni del dopoguerra, abbia saputo - rinnovandosi e cre-
scendo - mantenere la soddisfazione di generazioni di clienti ben diversi
fra di loro. Oggi alla Pescheria Spadari - che fra i suoi ‘atout’ consolidati
ha ad esempio quello di poter offrire alla clientela una ricca varieta di
frutti di mare e crostacei — si possono trovare “piatti pronti”” come il
sashimi giapponese, gli spiedini misti e i carpacci di salmone, storione e
pesce spada. Qualita nei prodotti venduti con arrivi giornalieri salezionati
ed anche un servizio comodo con la possibilita di lasciare la spesa al fre-
sco e passarla a ritirare dopo altre incombenze di shopping. Oppure la
consegna a domicilio tutte le mattine, sabato compreso.

Unioneinforma
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vincoli monu-
mentdli e di
tutele in relu-
zione dll’ofte-
nuto ricono-
scimento. In
purticolare i
loculi ricono-
sciuti come
“Botteghe
Storiche”
vedranno
tutelata lu
vocuziohe
merceoloyicu
chesié
determinutu nel tempo con
I"'obiettivo di preservare
anche nel futuro lu stessu
connotuzione con preciso
riferimento dllu merceoloyiu,
Inoltre, se yli urredi e/o dltri
elementi urchitettonici
(esterni o interni) fossero
riconosciuti quuli elementi
che testimoniuno |'autenti-
citd storicu dell’esercizio e
siuno previsti possibili lavori
di restauro conservativo, dli
interventi effettuuti dovrun-
no riculcare lo stile e le
curutteristiche architettoni-
che del progetto originario
esistente.

Per informuzioni contutture
|u propriu ussociuzione.



Il negozio

di via
Montenapoleone
nel 1922

Il negozio Moroni
di via Vitruvio
nel 1950

Il commercio “racconta” Milano
Iniziativa realizzata in collaborazione con il Centro per la cultura d’impresa

Moroni Gomma

asa, la persona e I'home office: cosi si presenta oggi il nego-
zio Moroni Gomma di corso Matteotti. Un luogo che coinvolge
il consumatore ‘in una specie di atmosfera di acquisto dove non si
vende pit un prodotto, un oggetto, ma si vende un concetto, si vende
uno stile allinterno del punto vendita... dove si cerca di coinvolgere il
consumatore anche dal punto di vista emotivo”, cosi Fabio Moroni,
che attualmente gestisce il negozio di famiglia assieme al padre
Gianferruccio, ci descrive la sede della Moroni Gomma, alla trasfor-
mazione della quale egli ha contribuito in maniera determinante dalla
meta degli anni ‘80 in poi.
La storia dell’attivita dei Moroni comincia, pero, molto
pit addietro nel tempo: correva infatti 'anno 1919 quan-
do Augusto Moroni, zio di Gianferruccio, decise di rile-
vare il deposito della Pirelli situato in via Mon-
tenapoleone, strada che allora poco o nulla aveva a che
vedere con la moda e i negozi di lusso.
Augusto era un dipendente degli stabilimenti milanesi
della Pirelli che, pochi anni prima di dare vita alla “Ditta
Moroni Rilevataria del Deposito Pirelli”, aveva sposato la
figlia di un direttore generale della stessa azienda, Cal-
cagni, ed era stato mandato a Firenze in qualita di diret-

U concept store incentrato sulla vendita di oggettistica per la
C

P

Il negozio di via Montenapoleone
distrutto dai bombardamenti nel 1943

b it 2 . I;"w ’
Stivali di gomma nel negozio
di corso Matteotti (1957)

tore del deposito del capoluogo toscano. Alla fine degli
anni 10, quando la Pirelli decise di rinunciare alla gestione diretta dei suoi
depositi in favore di altri privati, Augusto decise di tornare a Milano per rile-
vare lui stesso il negozio.
Per alcuni anni la vendita rimase pressoché monomarca: si andava dagli
articoli tecnici a quelli sportivi, dall'abbigliamento ai giocattoli in gomma.
Come ci racconta Fabio “se si prende il catalogo Pirelli degli anni ’30 si pos-
_ sono trovare apparecchi militari, tubi, materassi, tacchi per le scarpe,
N gomme per cancellare, scarpe sportive, palle da tennis, palle di gomma per

: bambini...”, poi pian piano il campio-

nario si é allargato anche ad altre mar-
che, ad altri materiali, prima tra tutti la
plastica, ma di questultima si parlera
solo dopo la Seconda Guerra Mon-
diale.
Proprio la guerra determinera il primo
grande cambiamento della Ditta Mo-
roni: nellagosto del 1943 i duri bom-
bardamenti cui viene sottoposta la
citta di Milano devastano lo stabile di
via Montenapoleone, sede della
societa. Una bomba centra in pieno
I'edificio e il negozio svanisce nel giro
di pochissimo tempo in un tremendo
rogo. Fortunatamente Augusto aveva gia in precedenza preso accordi con il pro-
prietario dello stabile di corso Matteotti, I'allora corso del Littorio che era stato da
poco aperto con lo scopo di creare un‘arteria centrale per collegare direttamente
piazza San Babila con piazza della Scala.
Il progetto fu interrotto proprio dallo scoppio del conflitto bellico e non verra mai pit
ripreso, ma lintuizione di Augusto si riveld corretta: corso Matteotti a quei tempi
CLXIX

Tappeti in gomma nel negozio
di corso Matteotti (1957)



godeva, infatti, di maggiore visibilita rispetto a via Mon-
tenapoleone. Come ci racconta Gianferruccio, Antonio ‘“a-
veva gia preso accordi poiché questa zona faceva parte di
un progetto di ristrutturazione urbanistica del fascismo e per
il nostro tipo di attivita era importante spostarci qui”, anche
perché la via era piti ampia e dunque “ci si potevano ferma-
re gli automezzi, i camion, perché una volta qui si vendeva
l'articolo tecnico e arrivavano gli automezzi delle aziende a
prelevare i prodotti”.
Alla fine degli anni ‘40 Augusto fu affiancato dai suoi due figli,
ma solo uno di questi, Gianni, proseguira l'attivita dopo la
scomparsa del padre avvenuta nel corso del 1953. Gianni,
come ci racconta sempre Gianferruccio, si era ‘“laureato in
Scienze economiche alla Bocconi... credo nel ‘36-'37 pero, poi,

;  era stato coinvolto nella guerra come militare;
quando é tornato nel 46 & entrato in azienda e
anche lui si é fatto il suo tirocinio sul campo
andando presso le aziende produlttrici e nel °53,
quando & morto mio zio, lui ha pigliato in mano
l'azienda.... Il fratello invece si era gia in prece-
denza ritirato, anche lui laureato alla Bocconi,
era commercialista a Milano... si, praticamente
€ andata cosi: da Antonio la ditta passa a mio
cugino Gianni e poi arriva a noi”, quando Gian-
ni, nel 1979, all’eta di 65 anni decide dii ritirarsi.
Sara lo stesso Gianni uno dei protagonisti del-
l'apertura del secondo spazio di vendita in via
Vitruvio nei primi anni "50: anni in cui l'elevato
numero di prodotti in gomma permetteva l'esi-
— stenza di decine di negozi specializzati. La pre-
Stabilimento della Pirelli di via Ponte — sanza del derivato del cauccitl era talmente per-
Seveso. Tra le maestranze, in prima fila . . .
quarto da sinistra, il ragionier Calcagni, ~ v@siva che laroma accompagnava tutti coloro
direttore generale negli anni *10/20, e che stazionavano per piti di qualche minuto nei
dietro di lui Augusto Moroni, suo genero  jocalj, j collaboratori di Gianni ad esempio
e fondatore della Moroni Gomma “ S

erano gente che con su la propria giacchetta

nera giravano costantemente per il negozio e si sporca-
vano le mani e alla sera andava a casa che puzzava di
gomma... la matrice comune era puzzare di gomma, la
gomma puzza e quando era tutta gomma, c’erano le
4 lastre... queste cose qui, c’era costantemente questo
MILANO -MONTENAPOLEOME (8- MILANO e A sapore, questo odore”.
L A L 7 La gamma di prodotti, in entrambi i punti vendita, com-
prendeva sia i prodotti per l'industria, sia prodotti per
la persona: gli impermeabili Pirelli, “un gran numero di
calzature, stivali... poi tutto quello che era rimasto in
gomma, il tubo da giardino... c’era tutta una serie di
ricambistica... si vendevano migliaia e migliaia di
gommini per le sedie, tutti avevano le sedie con il clas-
sico tappino di gomma in fondo e questo veniva cam-
biato normalmente, le guarnizioni per le macchine del
caffe, le guarnizioni per le pentole a pressione, c’era
tutta una serie di casalinghi di questo tipo, ricambi e
poi liste, lastre, pezzetti e pezzettini vari, di tutti i tipi”.
Questa la situazione che Gianferruccio si trova d'innanzi quando sceglie di rilevare I'a-
Zzienda dal cugino Gianni che, come si € detto, si era deciso ad abbandonare lattivita
alla fine degli anni ’70. Gianferruccio, anche se non era mai stato direttamente coinvol-
to nell'attivita di famiglia, una certa conoscenza indiretta del settore durante la sua car-
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Vetrina del negozio
Moroni

di corso Matteotti
negli anni ’50

Bozzetto per

un manifesto
pubblicitario

degli anni '30

di un impermeabile
Moroni Gomma ~
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Manifesto pubblicitario Pirelli
degli anni ‘20

Pubblicita Pirelli degli anni ’50
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Il commercio “racconta” Milano

Iniziativa realizzata in collaborazione con il Centro per la cultura d’impresa
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Manifesto pubblicitario degli anni
’50 dei guanti Moroni Gomma

Pubblicita degli impermeabili  »
Pirelli degli anni ’30
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riera lavorativa I'aveva comunque acquisita, cosa che lo ha per certo favorito: “dal punto
di vista tecnico il fatto di conoscere la tipologia delle materie plastiche e della gomma,
che avevo trattato, mi ha aiutato molto, non sono ‘caduto’ dentro una cosa sconosciu-
ta”. Gianferruccio dopo la laurea aveva infatti lavorato
per anni nel settore chimico-farmaceutico, alla Ciba
Geigy, poi aveva ricoperto la carica di direttore com-
merciale della Mazzucchelli Celluloide, azienda di
Castiglione Olona specializzata nella lavorazione delle
materie plastiche.

Sotto la sua direzione si cominciarono a introdurre nuovi
prodotti in plastica, ad esempio quelli della Kartell, con
la quale Gianferruccio aveva intrattenuto dei contatti
durante gli anni trascorsi alla Mazzucchelli, poiché pro-
prio questultima azienda stampava gli articoli della
prima. Allo stesso tempo, pero, le sue conoscenze tec-
niche lo portarono a tenere vivo il settore dei prodotti per
lindustria, sia prodotti da terzi, sia fatti produrre da
stampisti di fiducia su commessa. Scelta, questultima,
che aveva anch’essa origini lontane perché, come ricor-
da lo stesso Gianferruccio, “Moroni Gomma faceva gli

stampi gia negli anni °30, erano tutti per le aziende della gomma di Vigevano che sui
nostri stampi producevano. Poi, quando sono nate le materie plastiche, soprattutto il
PVC, sono stati fatti per aziende che producono PVC, quasi tutti gli articoli di gomma
sono stati infatti sostituiti dal PVC che e la materia pit vicina alla gomma come com-

Vignetta pubblicitaria Pirelli (anni "20)

Pubblicita della ditta Moroni >

sulla rivista “Gomma”
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portamento ed elasticita...”.

Proprio per poter meglio seguire il settore dei
prodotti tecnici, nel corso del 1982 viene aper-
to il terzo punto vendita in via Giusti, a ridosso
di via Paolo Sarpi, zona piu faciimente rag-
giungibile, dove era gia presente un magazzi-
no della Moroni Gomma.

Quattro anni piu tardi Gianferruccio viene
affiancato dal figlio Fabio il quale, mettendo a
frutto le sue precedenti esperienze lavorative,
cambiera radicalmente il percorso fino a quel
momento seguito dalla Moroni Gomma. Fabio,
dopo aver terminato gli studi classici e aver fre-
quentato per alcuni anni medicina, aveva con-
cluso una prima esperienza lavorativa a
Londra, come assistente alle vendite presso i
grandi magazzini Harrod’s, per poi tornare in
Italia ed essere ingaggiato in qualita di product

manager dalla Philips e infine approdare alla Fila di Biella.

Nel 1986 decise pero di occuparsi dei negozi di famiglia puntando sulla
diversificazione del prodotto. Il mercato infatti era nel frattempo notevol-
mente cambiato: i negozi specializzati nella vendita di oggetti in gomma
andavano scomparendo progressivamente, non potendo vincere la con-
correnza delle grandi catene specializzate in articoli per il bricolage.
Gianferruccio e Fabio ricordano come la Moroni Gomma “non avesse piti
l'articolo da vendere”. A quel punto ‘“rispettando una certa tradizione di
corso Matteotti ci si & orientati su articoli che andassero piti nel privato...
si e attuata una correzione, un allargamento, abbiamo cominciato con
qualche cosa, abbiamo visto che girava... inizialmente abbiamo mante-
nuto alcuni articoli che erano, diciamo, quelli storici, quelli che funziona-
vano ancora bene, tipo le scarpe in gomma della Superga, che avevano
avuto un loro boom anche negli anni '80. Contestualmente sono stati,
pero, introdotti nuovi articoli ‘sfiziosi’, prevalentemente per la casa: ad esem-
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pio tutti i prodotti di design della Kartell” cui si € prima accennato.
Oggi, dunque, la Moroni Gomma, proseguendo sulla strada intrapre-
sa nella seconda meta degli anni ‘80, € impegnata in tre attivita cor-
relate. Dopo la chiusura nel corso dello scorso decennio del negozio
in via Vitruvio, determinata dall'inutilita di mantenere aperti due punti
vendita per i prodotti tecnici, si &
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MORONIGOMMA

kso Matteotti 14, IL DESIGN REGALO, I S.Babila. MI

Manifesto pubblicitario del negozio Moroni di corso
Matteotti (1988)

Interno del negozio Moroni di corso Matteotti
oggi

Catalogo
Pirelli

degli articoli
in gomma
degli anni
‘30

Gianferruccio e Fabio Moroni

| Lattuale ingresso del negozio
Moroni di corso Matteotti

deciso di concentrare la vendita di
questi ultimi in via Giusti, punto ven-
dita che ancora oggi ‘rifornisce tutta
una serie di piccole, medie e grandi
industrie del centro-nord Italia”.

I negozio di corso Matteotti, nel frat-
tempo, ha visto ultimarsi quella tra-
sformazione che ha mutato lo spa-
zio in un concept store che offre
‘oggettistica per la casa, con tutta
una serie di prodotti per il bagno, la
cucina, la tavola e poi articoli di tipo
personale, particolarmente ricercati,
sempre con una certa componente
di design, di originalita... infine
abbiamo istituito da circa 7-8 anni al
primo piano un reparto al primo
piano di arredamento dove ci siamo
specializzati in una collezione di pro-
dotti di arredo quali, appunto, divani,
poltrone, letti, complementi di arredo
per la casa e poi un piccolo reparto
anche di prodotti per l'arredo dicia-
mo dell'ufficio o del cosiddetto home
office, cioé dell'ufficio in casa, posta-
zione computer eccetera”.

La ricerca di nuovi prodotti da offrire
nel punto vendita ha infine suggerito
per certe tipologie di prodotto un
terzo sviluppo dell’attivita: la distribu-
zione sul mercato italiano di alcuni
dei prodotti commercializzati, otteni-
bili per questa via a prezzi maggior-
mente competitivi Come ci spiega
Fabio “noi siamo praticamente distri-
- butori per il mercato italiano di un’a-
zienda inglese di mobili per ufficio
che si chiama Bisley, poi facciamo la
distribuzione di altre tre o quattro
aziende nel settore dell'oggettisti-
ca... una e un'azienda olandese che si chiama Room. Abbiamo anche
una nostra collezione di articoli che compriamo direttamente, preva-
lentemente oltre oceano. Abbiamo alcuni prodotti che arrivano dalla
Corea, altri arrivano dalla Cina, altri da Hong Kong: questi costituisco-
no un piccolo catalogo di oggetti che presentiamo due volte all'anno
al Macef, alla fiera di settore del modern design, e che da circa sei
anni distribuiamo a molti negozi sul mercato italiano. Annoveriamo
circa 300/400 clienti in Italia costituiti da piccole attivita, negozi piti o
meno grandi che si riforniscono da noi”.

Vetrina del negozio Moroni
di corso Matteotti nel 1989

Fabio Lavista
(Intervista realizzata in collaborazione con Sara Roncaglia)
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“Slow drive”, cumpuygnu
per la sicurezza stradale

Pubblici esercizi milunesi
purte aftiva nel diffonde-
re iniziative che favoriscuno
unu “cultura” della sicurezzu
stradale presso i clienti di
loculi e discoteche. Questo
il senso di “Slow Drive”, la
cumpuynu presentata dulla
Provinciu di Miluno con lu
colluborazione di Epum,

Promossa
dalla Provincia
di Milano e indirizzata
al “popolo della notte”
che frequenta
discoteche
e locali serali.
La collaborazione

I' Associuzione milunese di di Unione ed Epam
cuteyoriy, per lu distribuzio- con Fipe Conals
ne, nei loculi, di curtoline e e Silb Milano

display con I'immuayine dellu

cumpugna, Allu conferenzu
stfumpa di presentuzione
hanno partecipato, con il
presidente della Provinciu
Filippo Penati e I'assessore
dlla Mobilitd Paolo

sulle strade é dl centro del-
I'intferesse dellu Provinciu di
Miluno che hu deciso di
dare il viu a unu serie di ini-
ziutive rivolte u target speci-
fici, curatterizzate da un tipo

di comunicuzione “orizzon-
tale”, du un messuyyio posi-
tivo e dull’ utilizzo di stili e lin-
guagyi vicini ul pubblico di
riferimento e yuindi piu fucili
da recepire. Lu prima & la
cumpugnu “Slow Drive”

Con Fidicomet finunziumenti
dul Banco di Siciliu

Miluno informa che il Bunco

Matteucci, il vicepresidente
vicario di Epum Giuncarlo
Paunzerd, il presidente dei
locdli serdli Fipe Conals
Seryio Isruel e Rudy Citterio,
presidente Silb Miluno
(discoteche). La sicurezzu

rivoltu dl “popolo della
notte” che frequentu disco-
teche e locduli serdli.

di Sicilia - I'istituto di credito
Jppurtenente dl gruppo
bauncario Capitdlia - ha

Fidicome’r, | cooperdtiva
gurunziu fidi dell’Unione di

Ecco le condizioni

Tasso : Eurilbor 6 m + 0,75% (hel momen-
to in cui si scrive pari al 2,985% circd).
Rate: mensili.

messo u disposizione un
me plafond di 2 milioni di euro
foer operuzioni di finunziu-
Fondo di G uararma per il Ceditn aICunmen:noeal lurizmg mento — ussistite dallu

guranzia
Garanzia Fidicomet: 50% dell’importo finanziato . di Fidi-
Durata massima dell’operazione: sino ¢ 60 mesi per operdzioni 5ms comet -
“chirogrufarie” e sino u 15 unni per operuzioni “ipotecurie”, d tusso
Importo massimo dell’operazione: euro 500.000,00. ugevo-
Le operuzioni di finunziumento possono, inoltre, beneficiure di luto.

un’ulteriore uygevoluzione in ubbuttimento tussi: riduzione del
tusso di interesse dell’ 1,5% con la Cameru di commercio di Milano
opfpure del 2% con lu Reyione Lomburdia.

Per informazioni contuttare
Fidicomet 02/76.300.21

\ www.fidicomet.it (sezione “hews”)

Unioneinforma
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Il dirigente Unione festeggiato da Carlo Sangalli
e dal Consiglio Direttivo

Duilio Aragone
"I miei primi 40 anni”

AZuluzzo Custiglioni oghi
osu & stutu predispostu
come yuundo si vuole orguniz-
zure unu festu di compleunno
u sorpresu: il diretto interessauto
rigorosumente ignaro di tutto.
Nellu sedutu del Consiglio
Diretftivo del 17 febbrdio scorso
il presidente Carlo Sangalli ha
voluto celebrare i yuaurant’anni
di lavoro in Unione di Duilio
Aragone. Sungdlli, a home di
tutta I'Organizzazione, ha con-
seynuto ud Aragone un lingot-
tino d'oro che, insieme dllu
sede dell'Unione, recu incisu
un‘unicu purolu: “yruzie”,
“Nonh huscondo la commo-
ziohe e I'emozione — ruccontu
Aragone — che ho provato
uscoltundo le purole che hu
voluto rivolgermi il Presidente
Sangdilli, parole sincere e signifi-
cutive uccompugnute du
immaugini frattfe du vecchie
fotoyrdfie che mi hanno futto
ripercorrere dlcuni importanti
momenti della mia vita

nell’' Orgunizzazione”.

Duilio Aragone “compie” quu-
rant’anni di lavoro in Unione,
MU hoh se he undrd: conti-
nuerd, infutti, il suo yuotidiano
impegno nhella hostra Organiz-
Zazione unche con huovi incarchi,
Aragone incomincio nel 1964 a
far parte dell’Unione, dllora in
piuzza Belgioioso, come contu-
bile divenendo poi cupo servi-
Zio umministrazione e contributi
e successivumente dirigente
conh responsdbilita nei servizi
amministrativi e del persondle.
Nel 1987 fu hominuto vicese-

ygreturio generdle dell’Unione
e, hel 1992, he divenne vicese-
yretario yenerdle vicurio.
Aragone é stuto recentemen-
te designuto umministratore
delegyuto di Ceuc e
Centrimpresu e cohsigliere
delegyuto di Promo.Ter Unione.
A testimoniunzu delle sue quu-
it< professiondli e del suo impe-
gho, yli sono stute conferite
dlcune importaunti onorificenze:
Commenduatore dell’Ordine dl

UM

Merito dellu Repubblicu
[taliana, Maestro del Lavoro.
Ha ricevuto I’ Ambrogino d'Oro
del Comune di Milano.

Duilio Aragone, in Unione, hu
colluborato con cingue fresi-
denti: Edourdo Origlid,
Giuseppe Orlundo, il breve
interim di Alfio Bocciardi,
Francesco Colucci e Carlo
Sangdlli, “Ricordo con uffetto
tutti i miei Presidenti — dice
Aragone — mu in purticolare mi
sento legyuto u due di loro.

Unioneinforma
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Un pensiero u Giuseppe
Orlundo che é stuto per me
maestro di vita e di lavoro e mi
hu insegnato d lavorare con
professiondiitc, oculutezzu e
senso di responsabilitd facen-
domi comprendere |'importaun-
za di uppurtenere ud un’orgu-
hizzuzione come I'Unione.

A Cuarlo Sungdlli, che stu effi-
cucemente conducendo
I"'Unione in questi unni hon
certo facili per il nostro sistemu
economico e per le nostre
cutegorie e che ha futfo del
sehso di uppdrtenenza uno
dei motivi centrdli dellu suu
attivitd politico-sindacale”.
Duilio Aragone ricordu che,
adli inizi della sua atfivitd,
I'Unione si poresentuva con unu
struttura operativa di poco
meno di 70 dipendenti, era
una grande famiglia, un tutt’u-
no con yli ussociuti.

“Oyyi - rileva Aragone —
|'Unione € unu grande redita
molto piu struffurata, dl passo
coi fempi mu che, forse, per le
sue dimensioni, vede sbiadite
dlcune curdtteristiche inizidli. Mi
auguro che, futti insieme, lavo-
rando legati da guel senso dii
dppdrtenenzu cosi curo U
Orlundo e Sunydli, si possu
migliorare, dare rinnovauto vigo-
re dl rapporto con yli associati,
offrire loro servizi sempre piu effi-
cienti mu, soprauttutto, uffiun-
curli hel loro yuotidiano operare
riuscendo u coniugdre la moder-
nitd con la salvaguardia dei valo-
1i che componygono le radici
della hostra Orgunizzazione”.
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Con questo numero del giornale
Lau Guidu
yNic) dlle convenzioni Unione

CONVENZIONI GUIDA
2005 Lu Unionelnforma, tel. 02.795027; e- DEAQLFS?\“:LJZLE
nuovu Nellu Guidu ulle convenzioni mail servizi.impre- 2005
Guidu dli imprenditori possono sco- se@unione.milano.it
2005 forire le tante opportunita
con (;he, mqsftundo [ Tes§eru E con il numero
futte le ussociutiva 2005, vengoho di aprile di
O prile di
conven- offerte. Con le convenzioni li .
Zioni operutori possono usufruire di Unlon.elnfOfma
dell’U- concreti risparmi e vantaggi,  [la Guida ai
g nione Un “valore aggiunto” che Servizi Unione
— — o I'Uniohe dd i propri ussociu-
#7Unione & Com- ti: dall'auto, all'impresa, dl
R IR AT RN mercio, tempo libero, di servizi ban-

del cur, CUlTUfO

Turismo, dei Servizi e delle Per tutte le informazioni e Tempo ||bero

Professioni dellu Provinciu di chiumare |u Direzione cen- | N rTIT

Milano: i lettori la trovano trale per lo sviluppo dei ser- g I I cO I

ussieme u yuesto numero di  vizi e per i proygetti strateyici, in Uniohe

Proseguono dli incontri dii

EEmE www.faini.it CHIAMATA GRATUITA upprofondimento culturdle
Inlcase SRR promossi dcil'Unione con i
_ Gruppo Insieme “Joie de
Direzione: Melzo (Mi) - Via verdi, vivre”,
Tel. 02 95739809 Dopo yli uppuntamenti del 1°

v - — (" Abbinure dli ulimenti buse
E' incredibile per conoscerli ed upprezzur-
quante CASE li”) e del 4 marzo (u presenta-
Si trovano.-- = zione del libro di Cluudio
Cercandone UNA S4 Q4

Antfonelli “Bulunhce scorecurd
Filiali in: Melzo, Milano, Peschiera B., Cernusco s/N, Liscate, Basiano purlerd de “Le uvunguardie

per l'ured it”), il 22 marzo si
| — - del '900”, il 19 uprile delle
s ™ 'i —E y : ;
ATEFGIR] _Compravendite
Terreni - Immobili

erbe “rimedio untico per I'uo-
" perl mpresoﬂ commerclali e industriali

mo di oyyi”; il 17 muyyio
delle gemme (“bellezza intrin-
secu e infervento dell'uomo™)
e il 7 giugho si torherd u
discutere di dlimentuzione
(“Munyiure fruttu e verduru
senzu chiedere un mutuo
e...vivere felici”).

Gli incontri si svolgono hellu
sulu Commercio dell’Unione
(corso Venerziu 49) dlle 21.

e,
Tel.
rﬂ'_l_’__c_:x ).

Unioneinforma
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Gustronomiu e ristorauzione

Conil Cu

ucC

gemellagyio Milano-Pdariyi

ccordo di colluboruzione

fra il Capuc-Politechico
del Commercio di Miluno el
Centro Ferrundi di Parigi. Dul
22 dl 29 gennuio 17 dllievi
del Cupuc (con due inse-
ghaunti) hanno svolto uno
stuye presso il Centro
Ferrandi partecipundo a
esercituzioni di cucinu,
funetteriu, pusticceriu e visi-
tundo uziende transdlpine
del settore ulimenture e
dellu ristoruzione. A febbruio
—dal 14 dl 19 - & stata [u
voltu di 15 dllievi del Ferrandi
(con due insegnunti) ad
essere ospiti del Cupuc e u
svolyere un periodo di stuye
oresso uziende milanesi di
yustronomia/sulumeriu:
Bertuzzoni (via Donizetti);
Dino Borin (viule Umbriu);

La collaborazione
delle salumerie
milanesi per gli stage
degli allievi
del Centro Ferrandi

Civelli (corso Ituliu); Rossi e
Grussi (via Pontevetero);
Sdlumeriu
Nuovo Prin-
cipe (viu Tu-
ruti e viu Se-
nuto); Prin-
Cipe di Puolo
Baroni (viu
Moscovu);
Zoppi-Gullofti
(viu Buttisti);

Doma (via Sun Siro).
Venerdi 18 febbrdio il presi-
dente del Cupuc Giovunni
Bottari hu -

offerto un
ricevimento
in onore
deyli ospiti
francesi:
sono stuti

Areu Kitchen
(viu Pestalozzi); Voil<
Bangueting (via Forcella);

cohseynuti yli
attestuti di partecipuzione.

Cuauf 50&Piu Enusco, il servizio 730

Lu normativa fiscule dd la
possibilitd a tutti i lavorato-
ri dipendenti e i pensionati
di effettuure lu dichiuruzione
dei redditi uttraverso il
modello 730: con lu possibi-
litd di usufruire del visto di
conformitd rilusciuto dul
centro di ussistenzu fiscule. |l
visto dd ul contribuente lu
certezzu che i duti reldtivi
ayli oneri deducibili e deftrui-
bili esposti nella dichiarazio-
ne siuno conformi a yuelli
dellu documentuzione fiscu-
le che vu presentutu dl cen-
fro d’ussistenza,

Cuuf 50&Piu dell’Enusco
(I"Ente nuzionule di ussisten-

ZU socidle per i commer-
ciunti) svolge per imprese e
ciftadini un servizio di ussi-
stenzu fiscule, certificato del
visto di conformitd, gurantito
da unu polizza assicurativa,
Avvulendosi di Cauf 50&Pid
|’'aziendu hon si deve occu-
foure del controllo dellu rego-
laritd delle dichiarazioni; pud
indirizzare i dipendenti con
quesiti fisculi ul servizio di con-
sulenzu telefonicu del Cuuf;
noh ha responsabilitd rispetto
dlla dichiuruzione limitundosi
d ricevere lu comunicuzione
dul Cudf delle somme du
rimborsure o truttenere nel
cedolino puyy,

Unioneinforma
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In particolare, hel cuso I'u-
ziendu scelgu di prestare
assistenzu fiscule hella pro-
pria sede sard possibile —
con Cuuf 50&Piu di Miluno
- eluborure e conseyhure
direttftumente u ciuscun
dipendente il proprio
modello 730 definitivo esuu-
rendo cosl, in un unico inter-
vento, tutti gli adempimenti
frevisti nei confronti del
dipendente (senzu uyyru-
vio economico per I'uzien-
du),

Per informuzioni contutture
I"'Enusco (Miluno, via Sungro
15/17): tel. 0226884421, e
muil: enusco.Mi@enusco.it

Giovanni Bottari,
presidente del Capac



associazioni

Jutilizzo del sistemu
Electronic Dutu

Interchunge (E.D.I.) per lu
presentuzione deyli elenchi
Infrastat, & diventato un’im-
prescindibile hecessita per
tutti yli operutori economici
intenzionuti u semplificare le
procedure sfruttundo i van-
tayyi che il sistemu telemati-
co offre, yudli ud esempio
I"'agevoluzione nel libero flus-
so dedli
scumbi e lu
riduzione
dei costi di
ygestione
coh conse-
guente
magyiore
comypetiti-
vitd, Per
consentire
ad un
numero
sempre
magyiore di
utenti di
conoscere i
vauntagyi derivanti dall’uso
del mezzo informuatico - in
unu regione, yudl & lu Lom-
burdiu, gid perdltro di primi
posti in [tdlia nell’ utilizzo del
collegumento telemutico

Il presidente di Aice
Claudio Rotti

Infrastat - e
foer uffrontare
le problemauti-
che connesse
dll’utilizzo del

sistemu, Aice,

Al termine
dell’iniziativa
promossa in Unione
dall’ Associazione
1taliana commercio
estero adesione
immediata di 100
aziende al servizio
telematico doganale

I’ Associuzione itdliunau com-
mercio estero, d’infesu con
I’Agenziu delle Dogyune, hu
orgunizzato u Miluno il con-
veyno: "Il servizio telemautico
doyundle e dli elenchi
Infrastat”,

Il conveyno — ul yuule hanno
purteciputo il presidente di
Aice Claudio Rotti, il direttore
regiondle per lu Lombuaurdiu
dell’Agenziu delle Dogune
Alessio Fiorillo, il direttore dellu
Circoscrizione Dogunadle di
Milano I° Carmelo D’ Agaty, il
dirigente qudlitd e sviluppo
competenze Ict dell’ Agenziu
delle Dogune di Romu
Roberto Tugholi e la respon-
subile del servizio Intrastat
della Doygyunu di Miluno
Rossuna Monzuni - ha visto
un’elevutu purtecipuzione:
300 operautori.

Esperti della Circoscrizione

Unioneinforma
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Intrastat, 300 operatori
dl conveynho di Aice
e Ayenziu Dogune

Doyundle di Miluno hunno
effettuuto unu dimostruzione
di invio telemuatico di un elen-
co Intrastut generuto con
I'applicuzione Infr@web e
unu dimostrazione sull’ uilizzo
del servizio Infr@web-online.
L'occusione dell’incontro
Aice-Agenzia Dogune &
stutu utile unche per chiarire
le modulitd techiche neces-
surie dllu generuzione del
certificato di firmu digitaule
per tutti coloro che, gid in
possesso dell’autorizzazione,
hanno comunyue riscontru-
to difficoltd nell’ effettuare
questu operuzione.

Il successo dell’iniziativa pro-
mossu du Aice con Agenziu
delle Dogune si € unche espli-
cituto concretumente nell’u-
desione immediutu dl servizio
telematico di 100 delle uzien-
de presenti al convegno.
Adesione
effettuatu tru-
mite postauzioni
messe u dispo-
sizione in sulu
du Aice e pre-
sidiute du fun-
zionari
dell’Agenziu
delle Doyune.
Per futte le
informuzioni sul
Servizio s
vilupputo con
I’Agenziu delle
Doyune dli
operutori inte-
ressuti possono
rivolgersi dlla segreteria di
Aice (fel. 027750320-1).

Alessio Fiorillo, direttore
regionale per la Lombardia
dell’Agenzia delle Dogane
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Con Alis Lomburdiu
dlla scopertu .
del mercuto pubblico
vid internet

Si e svolta con una buona partecipazione di
operatori nella sede dell’ Unione di Milano,
la presentazione del marketplace delle
Pubbliche Amministrazioni per i servizi di
igiene ambientale. L'iniziativa, promossa
da Alis Lombardia — Associazione lombar-
da imprese di pulizia (e Federazione nazio-
nale imprese di pulizia), in collaborazione
con Consip, ha visto la partecipazione di
oltre 50 imprese della sanificazione
ambientale. In sala sono state realizzate
simulazioni di accesso ed iscrizione al sito.
Si e analizzata la modalita dello scambio
d’informazioni su prezzo, qualita, quantita
del bene oggetto della transazione e le rela-
tive manifestazioni di volonta di acquirenti
e fornitori, utilizzando lo strumento telema-
tico: quindi mediante computer e una con-
nessione ad internet. L’adesione all’albo
Sfornitori delle Pubbliche Amministrazioni e
gratuito (occorre avere U'accesso al web e
la firma digitale) e permette di sviluppare
azioni di marketing nei confronti di comuni,
asl, caserme ecc.. Sotto la soglia comunita-
ria (200.000 euro circa) I'aggiudicazione
degli appalti avviene su trattativa privata
(singola o multipla).

1l 16 marzo é previsto un nuovo incontro

con le Pubbliche Amministrazioni.

Commercio umbulunte
Giucomo Errico
riconfermuto
presidente di Apecu

Giucomo Errico & Il nuovo Mustriuni; Tullio

stato riconfermu- . 4. Molinuri; Vincenzo
to dll’'ununimitc presi- C(?nsh‘;’ho Nupoli; Giuncarlo
dente di Apecu, 'us-  direttivo  Pellegrini; Cluudio

sociuzione milunese

del commercio umbulunte
(I"'ussembleu si & svoltu in
Unione nellu rinnovutu sulu
Commercio).

Ecco lu composizione del
nuovo consiglio direttivo di
Apecu.

Consiglieri di Miluno
Claudio Bulducchino;
Maurizio Bertuzzoli;

Cesure Borgonovo; Michele
Custriottu; Sulvatore
Cuataldo; Giuseppe
Cotuygno; Bathily Diu; Primo
Favini; Fiorino Dunte;
Mariungelu Gundini; Ciro
Gruvinu; Nicolu Leuce;
Cutdldo Loiodice; Michele

Loiodice; Antonio Luccisuno;

Curlo Mugugdliuni; Murco

Pelosi; Giovunni
Pistuferri; Ercolino Pivy;
Roberto Sulu;
Modou Sumb;
Matteo Serru-
cuprioly; Itdlo
Tardllo; Antonio
Valtorty; Yuri
Volpi; Riccurdo
ZJunieruto.

Consiglieri
dellu
provinciu
Andreu Benuzzi;
Muario Brambilla;
Antonio Colombo; Silviu
Luparelli; Giacomo
Mualagesi; Emiliuno Masperi;
Danilo Nardini; Carmelo
Perrone; Luiyi Vuccu;
Luciuno Zanetti.

Giacomo Errico

Turni e orari gestori carburanti
Neyli uffici di Figisc Milano
| nuovi curtelli

Figisc Milano, il sinducuto dei
yestori carburanti, invita dli
operutori U recarsi presso i
uffici dell’ associuzione per riti-
rare i nuovi curtelli 2005 deyli
orari e dei reldtivi turni d’aper-
tura dedli impianti distribuiti
dall’ AmmMministrazione comunu-
le e fornire i duti uyyiornuti
per il censimento dellu redltd
distributiva delle stuzioni di ser-
Vvizio presenti sul territorio.

| gestori curburunti devono
quindi recuarsi presso dli uffici di
Figisc Milano (corso Veneziu
49) portando, compilata, [a
schedu inviatu dall’ussociu-
zione, il vecchio curtello oru-
ro in possesso e copiu del-

|"autorizzuzione
dellu tabella Per An
spec_:iu|el curbu- informazioni e%% /
runti (se in pos- telefonare = : )
$E550). allo 02/7750274 | j
Unioneinforma
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territorio

Accordo triennale tra Unione e Comune

Cinisello Bulsumo “luborautorio”
per vdlorizzare i| commercio

Rirl;mciure le utftivitd com-
ercidli e dure vita a unu
serie di uzioni che si intrecciu-
no con lu riqudificuzione del
tessuto cittudino. B yuesto I'o-
biettivo dell’'uccordo trienndle
softoscritto tra il Comune di
Cinisello Bulsumo e I'Unione
del Commercio di Miluno. Per
redlizzare le molteplici findlit<
oyyetto dell’'uccordo, il
Comune di Cinisello
Balsumo si impeyhu u met-
tere u disposizione le pro-
forie competenze e cono-
scenze operutive dei settori
Commercio, Urbunisticu,
Truffico e Vidbilitd, Stutisticu
e Demoyrdfico e ud erogyu-
re un contributo u fuvore
dell’'Unione (18.000 euro per
il primo unno) che — uttru-

Obiettivi dell’intesa:
dall’elaborazione
del Piano urbano

del commercio
al perseguimento
di politiche
che garantiscano
equilibrio tra piccola
e grande distribuzione

e /e

sperimentale”, come hanno
sottolineuto tutti i partecipunti
dlla presentuzione dell’accor-
do. Spieyu il sinduco di
Cinisello, Angelo Zuninello:
“Nellu stesuru del Piuno del
commercio ubbiumo scelto di
avvdlerci del putrimonio di
esperienza maturato
ddll’'Unione uttraverso [u suu
attivitd, Consupevoli che a noi
spettu il compito di
governare. |l hostro
ruolo & dure dedli
indirizzi, in unu
mediuzione che
tengu conto dedli
interessi di tutti. In
yuesto cuso, |'o-
biettivo comune &
dare vivibilita alla
citta”,

Zeffiino Melzi, presi-
dente dell’ Associu-
zione territoridle di

di Cinisello Balsamo

spirito stesso dell’intesu —
mette u disposizione |l
futrimonio di esperienzu
mauturato con dli impren-
ditori commercidli di
Cinisello Balsumo ed offre
il supporto delle proprie
direzioni di servizio hon-

La Villa Ghirlanda Silva di Cinisello:
nella Sala degli Specchi é stato
siglato I'accordo fra Unione e Comune

Sesto Sun Giovunnhi
(che comprende
unche Cinisello
Bulsumo), evidenziu
nell’accordo due punti essen-
zidli: “E’ la prima voltu che
un’umministrazione comunaule
riconosce come suu |'uffermu-
zione che il commercio & svi-
luppo di una cittd”, L'dlfro ele-
mento & il metodo scelto: "l

progetto non & culato dall’al-
to, mu se he funno purtecipi i
forotagonisti”.

Du qui la speranza & che l'uc-
cordo tru Cinisello e Unione
fpossu presto essere replicuto

Da sinistra: Angelo Patrizio, assessore alla
Riqualificazione urbana del Comune di Cinisello
Balsamo; il vicesindaco e assessore al Commercio
Roberto Imberti; il sindaco di Cinisello Angelo Zaninello;
Costante Persiani, segretario generale dell’'Unione di
Milano; Zeffirino Melzi, presidente dell’Ascom territoriale
di Sesto San Giovanni e Carlo Alberto Panigo, consigliere
di presidenza Unione con delega alla provincia

ché I'operdtivita di Fin-
Expo spu

In particolare, I’ Ammi-
nistrazione comunale ha
affidato dll’Unione |'elu-

verso |'Associuzione territoricle
di Sesto Sun Giovunni e hello

boruzione del Piuno urbu-
no del commercio. Cinisello
diviene cosi un “laboratorio

Unioneinforma
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in dltre cittd,
Costunte Persiuni, seygretario
yenherdle dell’'Unione, ricordu

>



territorio

come I'Orgunizzazione dbbia
nel tempo suputo adeyuare
dlle nuove sfide lu suu uttivita
di rappresentunza, Cosi che
ord pud iniziure u disegynare il
profilo delle cittd consideran-
do il consumutore/cittadino
bene primario delle imprese
commercidli. In yuestu cittd

Vidle Fulvio Testi € unu grande
arteriu uttorno dlla yudle si
sono sviluppute le uperture
dellu grunde distribuzione,
sfoesso in modo hon eyuilibrato.
Come ha detto Melz, si frafta
oru di “frovare |'esuttu equu-
ziohe tra i vari fipi di commer-
cio, grunde, medio e piccolo”.

urbuna di Cinisello Balsamo, la
riqudificazione di Cinisello €
du “attuare stradua per strady,
foensundo in particolure u
quel 30 per cento di cittadini
che é sotto i 14 unni o sopru i
65. Due fusce di efd legute
moltissimo dll'identitd dei yquar-
tieri, nei yudli costruire reluzioni

La risorsu del Townh Manager

Ripensare una citta e il suo sviluppo
significa anche individuare figure nuove
che aiutino a comprendere i bisogni dei
cittadini e delle imprese. Proprio per que-
sto, I’accordo appena siglato da Unione e
Comune di Cinisello Balsamo prevede il
ricorso alla figura del Town Manager. Ne
parliamo con Angelo Patrizio, assessore
alla Riqualificazione urbana di Cinisello
Balsamo.

Patrizio, chi sara il Town Manager

di Cinisello?

“Non si tratta di fare un nome. E neanche
di limitarci a copiare le esperienze gia
avviate in questo campo in Francia e
Gran Bretagna. Comune di Cinisello e
Unione intendono invece costruire le
condizioni affinché vengano sperimenta-
te le condizioni per il nascere di una figu-
ra che possa contribuire alla definizione
di azioni di rivitalizzazione commerciale

e di riqualificazione urbana. E che sappia
trovare una corretta mediazione tra i
molti interessi legittimi che le diverse
categorie esprimono’”’.

Quali saranno allora i compiti

del Town Manager?

“Il Town Manager, nella nostra visione,
dovra attivare azioni di marketing urbano
e commerciale, dar vita ad eventi € a ini-
ziative per la promozione e valorizzazio-
ne della citta e del suo sistema economi-
co. Tutto questo in un rapporto costante
con il territorio. II che significa raccoglie-
re le istanze e le aspettative, le difficolta e
le progettualita. Dovra anche saper ricer-
care una mediazione tra i vari punti di
vista per elaborare e attuare piani di atti-
vita condivisi. E suo sara anche il compi-
to di ricercare le risorse finanziarie
necessarie, a livello locale, provinciale,
regionale, nazionale e comunitario”.

ripensata e riqudlificata il pic-
colo commercio — hu uffermu-
to Persiuni - acyuistu unu fun-
ziohe modernd, froprio per-
ché il cittudino & sempre pid
consupevole che il hegyozio
fradiziondle € indispensabile
dlla vivibilita delle citta”,

Il legume tra commercio e vitu
della cittd & particolarmente
evidente u Cinisello. Ricordu
Roberto Imberti, vicesinduco e
ussessore ul Commercio: “Lu
nostru cittd ha circu 75mila
dpbitunti e le uttivitd commer-
cidli sono 1.200. Occupuno
10mila persone, 6.500 delle
yudili lavorano nel solo usse
intforno u vidle Fulvio Testi”,

Come spiegya Angelo Patrizio,
ussessore dllu Riyudlificuzione

armoniche”.

Se yuesti sono dli obiettivi
generdli, I'accordo signi-
ficherd in prdtica il perse-
guimento di politiche
che garantiscuno un e-
quilibrio tra piccola e
grande distribuzione. Si
punta dl rilancio delle
attivitd economiche esi-
stenti e dllu promozione
di huove, rendendo nello
stesso tempo Cinisello pid
bellu e pit vivibile. Gli
strumenti di piunificuzio-
ne e progettazione utti-
vuti dull’'accordo ve-
dranno il coinvolgimento
diretto di tutti gli uttori del
commercio urbuno e dei
ciftudini-consumatori.
Primo pusso: un’uttentu
andlisi del ferritorio, per
comprendere i bisogni e
i punti di forza della cittd

e del suo commercio.

S.B.

Rho, ultimo commosso suluto

u Curlo Restelli

rdoylio dell’Uniohe e di
Unionhelnformau per la

scomparsa di Carlo Restelli,
presidente dell’Ascom terri-
torigle di Rho ddlla sua fon-
dauziohe (1968) al 1992,
Restelli avrebbe compiuto
84 anni: ancord fino a pochi
mesi fa inferveniva attiva-
Mmehnte agli incontri

dell’Associuzione. Restelli
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stato cohsiglie-
re e membro
di Giunta
Unione. | fuhe-
rali di Carlo
Restelli si soho
svoltiI'11 feb-
brdio hella
chiesd preposi-
turdle di Sun
Vittore ¢ Rho.




pubblici esercizi

Indagine di Silb Milano (Sindacato locali da ballo aderente a Epam)
su night e discoteche

Divieto di fumo:
sui hight cula |a notte

Milano sono i hight a soffri-

e in purticolur modo I'im-
putto dellu legyye che vietu il
fumo nei locdli pubblici. I duto
€ emerso du un’indugine con-
dotta ddl Silb mildnese
(Sihdacuto dei locdli da ballo
uderente ud Epum, |'ussociu-
zione milunese dei pubblici
esercizi) uttraverso un yuestio-
nario inviato a 89 fru discote-
che e night (che per il 90% si
frovano nel cupoluoyo).
Questionario che per numero

e rappresentuti-

vitd delle imprese
contfuttate ha
avuto un feed-
buck elevuto: *hu
risposto il 54% delle
imprese” rileva
Rudy Citterio
(foto), presidente
del Sib Miluno.

*|Il differente

Rudy Citterio imputto delle
norme untifumo sui Night rispet-
to dlle discoteche — proseyue
Cifterio — & spieydubile con il
fatto che molti clienti dei hight
provengono du puesi, siu
dell’'Unione Europeu che dl di
fuori, dove hoh vi & dlcun
divieto di fumo nei locdli pub-
pblici. E quindi mal si adattano
dlle regole itdliane”. “Per i night
— ufferma il presidente del Silb
Milano —il culo d’uffuri legyuto
esclusivamente dl divieto di
fumare & di yuusi il 25% rispetto
d prima dell’entratu in vigore
della normativa”. Rilevante
unche il cdlo per le discoteche
—frail 15 e i120% - “ma non inte-

Dopo I’entrata in vigore
delle nuove norme calo
d’affari di quasi il 25%.
Per I’'83% dei titolari
di night il divieto
ha inciso sull’attivita
in particolare il venerdi
e il sabato.
I clienti si intrattengono
meno nei locali
e consumano di meno
ramente imputdbile - rileva Cit-
terio — dl problemu del fumo”.

Lnight

Il divieto di fumare ha in parti-
colar modo inciso sull’ attivita
dei hight il venerdi e subuto: [o
ha rilevato '83% dei fitolari di
night per la metd dei qudli I'im-
fputto della huova hormativa
antifumo & stato estremamen-

dellu legye e il 16,6% ha dovu-
to invitare i clienti ud uscire dul
locdle doyo il loro rifiuto dllu ri-
chiestu di smettere di fumare,

Le discoteche
Andloghi problemi, ma in
minor misury, li hanno avuti
unche le discote-
che: il 20% dei yesto-
ri di discoteche hu
risposto dl questionu-
rio giudicando molto
negutivo sullu pro-
poria attivita 'impatto
delle horme untifu-
mo. 11 20%
delle discote-
che hu uccu-
suto un culo
diclienti el
10% hu rilevato come la clien-
teld si intrattengu per minor
tempo nhellu discotecu. Anche

Discoteche: il 20%
dei gestori ha accusuto
uh cdlo di clienti

te heydti- . helle discoteche
vo. I150% B € non sono mun-
dei hight : cuti i richiami dlla
hain . | clienfelu ad
yeherdle osservure le
accusuto | ! nuove horme
und dimi- 1 ey (30% dei yestori)
nuzione ] . " mad non
del hume- = Confr Ol/&‘ﬁ’%gﬁg i1'18.9%|  sono stuti
ro di clienti e per i : .| segnhdlati
(@] (o] o
1'83,3% comunque il & senzd confravvenzioni rifiuti alla

cliente si infruttiene meno nel
locdle e per il 66% consuma
meno. Tutti i titolari dei night
hanno inoltre segndlato di
aver uvuto in yuulche modo
foroblemi con la clientela per
far osservare il divieto di fumu-
re: il 66% ha dovuto spesso
richiamare i clienti dl rispetto

Unioneinforma
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richiestu di smettere di fumare.

L.confroll

Solo il 18,9% dei loculi ha
seynuluto controlll du parte
dellu pubblica autoritd sull’os-
servanzu delle horme untifu-
mo. Non sono stute elevate
cohtravvenzioni.



pubblici esercizi

| ristoranti che hanhno partecipato a
"Cucciu in cucinu”

Trattoria Degli Orti, via Monviso 13;
Al Tronco, viu Thaon di Revel 10;
L’Uccellina, corso Magentu 96
(ungolo piuzzale Baraccu), Al
Buonconvento, corso Itdlia 26;
Scimmie, viu A. Sforza 49, Piero e
Pia, piczza Aspari 2; 1l Barone, vidle
Espinasse 43, Trattoria Toscana da
Roberto, via Menubreu 33; Osteria il
Giardinetto, via Tortona 19; 1l
Calabrone, piuzza Erculea 9; Via
del Borgo, viu Liberta 136
(Concorezzo); Da Orlando, piczza
Soncino 19 (Cusugo), Osteria del
Pomiroeu, viu Garipbaldi 37
(Seregho), Castanei, vidle Alfa
Romeo 10 (Arese), | Castagni, viu

Oftobiuno 8 (Vigevuno), La

Nei ristoranti
la “"Cuacciu in cucinu”

Si ¢ svolta
dal 21 al 27 febbraio
la terza edizione

dell’iniziativa promossa

dal Gruppo ristoratori

di Epam. Il presidente

dei ristoratori Alfredo
Zini: abbiamo voluto far
conoscere a un piu vasto

pubblico le tradizioni
gastronomico-venatorie

dll’ Agricolturu dellu Reyione
Lomburdiu e dulle Province
di Miluno e Bergumo e hu
coinvolto ristoranti in cittd e
fuori Miluno (uno unche u
Vigevano, in provincia di
Paviu) “che ui clienti - spie-
yu Alfredo Zini, presidente
del Gruppo ristoratori di
Epum - hanno

Rampina, via Emilia 3
(San Giuliuho Milanese);
Le Cascinette, via
Cuscinu Abbuzia 1 (Cerro
dl Lambro).

al 21 al 27

febbruio si &
svoltu lu terza
edizione di
“Cucciu in cuci-
nu — Sette yiorni
di yustronomiu
venutoria”,
L'iniziativa, promos-
su dal Gruppo ristoratori di
Epum (I"Associuzione milune-
se dei pubblici esercizi) con
I'adesione delle ussociuzioni
venutorie e uyricole provin-
cidli di Miluno e Bergumo, &
stutu putrocinutu
ddll’ Assessorato

Alfredo Zini

foroposto piutti
U buse di sel-
vugyinu
improntuti dlle
tradizioni
gustronomiche
venutorie ed
accompagna-
ti dui vini piu
adatti”,

| ristoranti che
aderivano u
“Cucciu in
cucinu” eruno
riconoscibili
dulla locundinu e dulle
vetrofunie con il logo dellu
munifestuzione.

*Abbiumo puntato — uffer-
mau Zini - g unu rivalutuzione
dell’uspetto culinario e con-
viviule come unu delle com-
fonenti di rilievo dellu cuc-
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Ciu e dei suoi legumi imme-
diuti con il mondo rurdle.
Oyni regione unnoveru piutti
a buse di selvagyginu unche
di hotevole ruffinutezza: du
yui I'opportunita di condurre
un pit vusto pubblico u
riscoprire yueste tradizioni”.
La cenu inaugurdle di
“Cucciu in cucinu” si & svol-
ta il 21 febbrdio presso la
Societd del Giurdino, mentre
il pranzo di chiusuru si
tenuto il 27 febbrdio u
Gundosso, presso |'ayrituri-
smo Il Fontanile.
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iniziative

Promossa da Unione, Manageritalia, Agenzia per la Cina
e sponsorizzata da Banca Esperia e Latte Milano

Golf, Lombuardia Trade Cup 2005

rende uwvio il 31 murzo u

Cuarimate la Lombardia
Trade Cup 2005 di golf. La
comjpetizione, giunta dlla sua
yuurtu edizione, € promossu e
orgunizzata dall’Unione di
Miluno, du Munugeritdliu e
ddll’Agenzia per la Cina (con
|u sponsorizzuzione di Buncu
Esperiu e Lutte Miluno). Il cir-
cuito si urticolu in 10 yure che
hanno luoygo in circoli di yolf
di eccellenzu siu dal punto di
vistu sportivo che dellu qudlita
turistico-umbientule,

dlla purtenzyu, buvette offerta,

foremi buca di vdlore, premi u
sorfeygyio e un buffet dopo lu
foremiuzione contribuiscono u
migliorare I'atmosfera delle
yure creundo un clima di
amiciziu fra i partecipunti. Per

ghuzione di ppunti ui purteci-
fanti in base dl risultato otte-
nuto. Al termine del circuito, i
sei giocutori di ogni ussociu-
zione che uvrunno totdulizzato
il miglior punteyyio (6 risultuti
su 10) formeranno le syuudre

oyhi gara — che pre-
miu i vincitori per
cutegoriu - oltre ud
unu clussifica ospiti,
viene compilata unu
specidle clussificu per
oyhunu delle fre usso-
ciuzioni con |'usse-

Il 15 marzo una serata di gala
al Circolo del Commercio (Palazzo
Bovara, corso Venezia 51) presenta
la Lombardia Trade Cup 2005:
all’evento, con i partecipanti
delle scorse edizioni, sono invitati

giornalisti di settore e personalita

Le competizioni dellu
del mondo dello sport

Lomburdiu Trade Cup

SONO uperte Ui soci dei
circoli ospitanti, mu si
rivolgono in formu
forioritaria agli ussocidti
delle tre orgunizzuzioni
foromotrici. Gadyet

Natura, arte, storia
e buona tavola

|| fascino
della Maremmua

In occasione delle gare
di Punta Ala e Il Pelagone weekend lungo per il 25 aprile:
sconto agli associati Unione

Dal 22 al 25 aprile, in occasione delle gare della Lombardia Trade Cup a Punta
Ala e Il Pelagone, ¢ in programma un weekend lungo in Maremma (vedi alla
pagina di fronte) che consente di abbinare escursioni in localita dall’assoluto
fascino — Scarlino, Pitigliano, Sovana, Massa Marittima, il parco minerario natu-
ralistico di Gavorrano - alla “conoscenza” di vini e prodotti tipici locali.

Gli associati Unione beneficiano di uno sconto sulla quota di partecipazione: il
costo, scontato, e di 450 euro a persona e comprende (oltre all’assicurazione e
all’assistenza del personale di agenzia): il viaggio con bus, il soggiorno di 3 notti
in hotel con trattamento di mezza pensione (bevande e caffe inclusi), le escursio-
ni e la degustazione in azienda vinicola con sommelier.

Per informazioni e adesioni telefonare in Unione allo 027750233
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che rappresente-
ranno Unione,
Manageritalia e
Agenzia per la
Cina nella findle
dellu Lombuardiu
Trade Cup (n
forogrummu in
und locdlitd dll'e-
stero uncoru du
definire: nel 2002
| findle si & svolta
in Cina, nel 2003
u Muiorcy, lo scorso unho u
Muarrakech).

Le “tappe”
della Lombardiu
Trade Cup
31 murzo - Curimute
14 aprile - Molinetfto
23 uprile - Punta Ala
24 aprile - Il Pelagone
12 muyyio - Monticello
26 muyyio - Villu d’Este
23 yiugho - Vurese
9 luylio - Zoute

8 settembre - Briunzu
22 settembre - Ambrosiuno




oroscopo

Dal 10 marzo dl 10 aprile

i pit fortunati sono...
i meno fortunati sono...i

i nati dal 2 dl 12 giugno
nuti dal 2 al 12 luglio

ANE; ARIETE
- P (213-20/4)
Molto positivo si
fprospettu yue-
sto mese per i
nuti della pri-
mu decude:
dul 20, infutti, Sole, Venere, Mercurio e
Marte ussumono un’ottimu posizione.
Vi suranno dlleyria, eneryiu e buonu-
more u piene muni, Murte & invece in
posizione sfavorevole per i hati della
secondu e terzu decude fino ul 20,
nuti che continuuno unche u riceve-
re lu yuudratura di Suturno e I'opjposi-
ziohe di Giove: murzo per loro si pro-
spettu faticoso, nervoso e stressunte.

TORO
(21/4 = 20/5)
Marte, in yue-
sto mese, € in
un bellissimo
uspetto di fri-
= ’ gono ui nati
dellu ’rerzu decude insieme u Suturno
in sestile. Tutti i progetti si unnunciuno
facilitati, Buonu I'eneryiu ed i rup om
di luvoro e interpersondli. Poi dal
Muirte si pone in uspetto difficile per i
nuti della prima decude portundo
yudlche ygiornutu di hervosismo che
comunyue hoh dovrebbe furbure un
yuudro generdle molto positivo.

GEMELLI
(21/5 - 21/6)
Molto fuvore-
vole, in yuesto
mese, lu Lunu
piena in Bilun-
; ciu per i nati
del seyno. Inolfre, dul 20 Murte entfru
in Acyuurio e sostiene i nuti dellu pri-
mu e secondu decude insieme u So-
le, Mercurio e Venere. Questi piuneti
svolgyono lu loro uzione beneficu
insieme u Giove - sempre positivo - e
nonostunte il perdurare del disturbo di
Uruno. Si potra contare su un mese
pieno di dllegria: facilitati i contatti.

CANCRO
(22/6 — 22/7)
Mairte in que-
sto mese &
opjoosto di
nuti della
terza decude
che hunho sempre Suturno sul Sole.
Giove € uncoru yuudrato ui huti
dellu secondu decude; inolfre, in
yuesto mese, unche Sole, Mercurio e
Venere ussumono unu posizione criti-
cu. Il periodo si prospettu yuindi diffi-
cile per tutti. Il consiglio & yuello di
rimaundure le decisioni importanti, Vi
surunno unche yrunde stunchezzu e
stress: I'umore ne risentird,

LEONE

(23/7 - 22/8)
Sole, Venere e
anche Mercu-
rio sono in bel-
lissimo uspetto,

in yuesto Mese, per i nuti dellu primu
decude: portuno eneryid, dllegriy,
avvenimenti positivi. Solo Marte in
opjosizione ui nuti della primu decu-
de dul 20 marzo puod provocdre yual-
che contrattempo e dicune giornhute
di hervosismo perdliro fucilimente
superdbili in un yuadro Molto positivo
fer i nuti di futte le decudii.

VERGINE
(23/8 —22/9)
Marte si collo-
cuin uspetto
77| estremumente
P #1554 favorevole per
. i nati dellu ter-
zu decude fino ul 20 murzo. Apportu
eherygiu e dlleyriu visto unche |'aspet-
to positivo di Sole, Vehere e Mercurio
come di Suturno che continuu ud
uppoyyidre proyetti e un buon equili-
brio psicofisico. Uruno & invece sem-
fore opposto ui nuti dellu primu decu-
de i yuuli uvvertiranno un’utmosferu
tesu intorno u loro.

BILANCIA
(23/9 — 22/10)
Fino ul 20
marzo Marte
€ heyutivo
foer i nuti dellu
terzu decude:
il nervosismo e lo stress si ugyiungono
dlla stanchezzu e di riturdi provocuti
du Saturno nel Cancro. Inoltre Sole,
Mercurio e Vehere sono heyutivi, in
yuesto mese, per i nuti dellu prima
decude: hoiu e contfrattempi “condi-
ranno” le vostre yiornute, | nuti dellu
secohdu decude sono sempre fro-
tetti dalla congiunzione di Giove.

SCORPIONE
(23/10 — 21/11)
Moarte, fino dl
20 murzo, &€
fpositivo per i
nuti della ferzu
decude i yudli
fpossono inoltre sempre fure uffidu-
mento sul trigono di Suturno e, in yue-
sti giorni, unche di Sole, Venere e
Mercurio. Approfiftute di un periodo

Il cielo del mese

I Sole € nei Pesci, entru nell’ Ariete
il 21 marzo. Mercurio & in Ariete.
Venere € hei Pesci, enfru
nell’Ariete il 22 maurzo. Marte € nel
Cupricorno, entra nell’ Acyuurio il
20 marzo. Giove € nellu Bilunciu
(13n). Suturno € hel Cuncro (20°),
Urano € nei Pesci (99), Nettuno &
nell’Acyuurio (17°r) e Plutone &
nel Suyittario (24°r). Lu Lunu &
pienu nellu Bilunciu il 25 di murzo.
I'nodo lunare & u 24 grudi
dell’Ariete.

(A curadi E.T.)
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cosi felice per porture u termine pro-
getti anche uuduci e impeygndtivi:
noh vi muncherunno eneryiu ed
equilibrio. Dul 20 Marte si pone in
aspetto negutivo per i nati dellu
primu decude: uttenzione ui contrat-
tfempi.

SAGITTARIO
(22/11 - 20/12)
Fino ul 20 lu
situuzione fer i
nuti della terza

Z4 decude non &

molto roseu:

con lu quadratura di tutti | pianeti
veloci e Plutone conygiunto, i vostri
pensieri non surunno Molto positivi.
Dul 20 marzo Murte, Sole, Venere e
Mercurio si collocherunno in posizione
favorevole per i nati della prima
decude “esorcizzando” Urano (pid-
netu sempre “stressunte”). Alleyriy,
buonumore, eventi positivi e un o’
pit di culmu curutterizzeranno yueste
settimune.

CAPRICORNO
(1/12 = 19/1)
Fino <l 20
Muirte fransitu
sul Sole dei nuti
dellu terza
decude i
gudli, honostunte |'opposizione di
Saturno rendu futto lentfo e difficile,
fpossono conture sull’uppoyyio dei
piuneti veloci ud dlleyyerire impeyni
e responsubilitd, Dal 20 Mercurio e
Vehere si ponygono in uspetto neyuti-
Vo per i hati di dicembre porfundo
yudlche contrattempo.

ACQUARIO
(20/1 - 19/2)
Giove & sem-
fore positivo
foer i nuti dellu
secondu

o decude, i pic-
neti veloci sono anch’essi in posizione
favorevole nell’Ariete e la Luna piena
del 25 murzo nellu Bilunciu & bellissi-
mu per tutti i hati hell’ Acyuario. Dul
20 murzo Marte entru hel vostro
seyno e per i nati di yenndio ci sura
eneryiu du vendere. Cercute di scuri-
curlu: eviterete yuulche discussione
di froppo.

PESCI
(20/2 — 20/3)
Fino al 20 i
| nuti dellu
J& terzu decude
s [0OSsono con-
tare sull’up-
poyyio di Murte e sullu conyiunzio-
ne di Mercurio, Venere e Sole. Lu
situuzione & molto fuvorevole
anche per I'uppoyyio di Suturho
nel Cancro: facilitati i proyetti e vi
suranho unhche buonumore ed
equilibrio. Uruno & sempre conyiun-
to di nuti dellu prima decude ren-
dendoli uyituti e tesi.




