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QUELLI CHE... La lobby siamo noi

di Roberto Pacifico

|| pluralismo distributivo
del nostro paese,

con la sua varieta

di formati, e un valore

da difendere, secondo
Carlo Sangalli, presidente
di Confcommercio

Gppmwmperwanaepertuttal'mﬁa
Confcommercio si staimpegnando con
una presenza nei padiglioni e per valotizzare
il ruolo delle imprese. Expo @ anche un
mormiento impertante per puntare sul valore
‘strategico dell ospitalita, neflaccezione che
include ricettivita, ristorazione, trasporti,
tempo libero. Internet ha radicalmente
‘cambiato il modo di approcciare i viaggi

@ laricerca di ristoranti, musei, mostre.

-> Dott. Sangalli, qual & il bilancio
della sua esperienza di presidente di
Confcommercio? Che ruolo avran-
no le associazioni di categoria tra
vent’anni?

Credo che in futuro, indipendentemente
dalle possibilita e modalita di interlocu-
zione e dialogo che si potranno instau-
rare con chi governa il Paese, le rappre-
sentanze di impresa continueranno ad a-
vere un ruolo fondamentale che & quello
di aiutare il Governo a comprendere le
ragioni delle imprese, a prendere le de-
cisioni giuste e a rafforzare la coesione
sociale. E un compito insostituibile. Non
dimentichiamo poi che i corpi interme-
di fanno sempre bene alla democrazia
quando riescono a coniugare I'interes-
se particolare con quello generale. Ri-
tengo, quindi, che non si debbano mai
perdere di vista gli obiettivi fondamen-
tali di questa azione che sono quelli di
lavorare per favorire, e non frenare, le
riforme, modernizzare le relazioni sin-
> creare le condizioni

dacali, innovare e

ideali per far crescere I'economia e cre-

“La varieta
del commercio
e un bene da
salvaguardare”

are nuovi posti di lavoro. Modernita e
cambiamento che abbiamo avviato con
impegno e determinazione anche den-
tro “‘casa nostra”. Infatti, durante la mia
presidenza abbiamo cambiato gli assetti
organizzativi, introdotto il bilancio so-
ciale, adottato un nuovo statuto, favori-
to le aggregazioni territoriali. Questo,
proprio per essere in linea con i cam-
biamenti del mercato e delle imprese.

I momenti epocali di Confcommercio:
quali eventi/momenti ne hanno deter-
minato I'attuale assetto?

Se per assetto intendiamo il riposiziona-
mento della Confederazione nel quadro
economico, politico e istituzionale del
Paese, piu che di singoli episodi parle-
rei di un lavoro e un impegno costante
e crescente nel tempo di tutto il nostro
sistema associativo e di tutto il grup-
po dirigente che insieme a me, con ve-
ro spirito di squadra, ha lavorato finora.
Un lavoro svolto soprattutto su temi che
riguardano i problemi strutturali delle
imprese che Confcommercio rappresen-
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Liintervista
Il ruolo di Confcommercio secondo Sangalli a Bille
INTERLOCUTORE IIEI |998
Gove
Legislatore
INTERESSE ASSOCIAZIONE C OPfgommerglo sqra Iogale. C.'O.
PARTICOLARE RRVALZE L] si s'intitolava l'intervista di copertha
OBBIETTIVI (Mark Up, novembre 1998) a Sergio
Pluralismo distributivo Bille, allora presidente di Confcommer-
Coesione sociale cio in carica dal giugno 1995 fino al
2005, poltrona alla quale aspiravano
anche Giampiero Battaglia (area Feder-
interesse com, 0ggi Federdistribuzione) e Giorgio
generale ;
ECONOMIA Guazzaloca (Federmacellai). Quella fu
+ LAVORO l'ultima occasione per la distribuzione
moderna di mettere un suo uomo al
vertice di Confcommercio. Bille & con-
trario alla riforma Bersani e in partico-
lare alla frammentazione legislativa (de-
ta: pressione fiscale da record mondia-  consumatori, Il pluralismo distributivo & leghe alle regioni) che non & mai pia-
le, spesa pubblica fuori controllo, con-  un valore che si rafforza se ha un’unica, ciuta al commercio.
sumi, illegalita, credito, infrastrutture,  grande voce di rappresentanza. C’& dun-
mercato del lavoro, burocrazia. E come  que spazio per tutti, sia per crescere che
I'abbiamo fatto? Attraverso un rafforza-  per specializzarsi. Il “piccolo” deve con-  una parte significativa di quell’8% in
mento delle iniziative su questi temi e  centrarsi nel migliorare qualitd e servi-  quantitd perso tra 2007 e 2013. La cre-
soprattutto con analisi e proposte spe-  zio, diventando un vero e proprio specia-  scita della domanda interna, nel pros-
cifiche. Un esempio per tutti le attivita  lista del settore grazie allacompetenzae  simo biennio, sara dunque molto con-
della Confederazione nel corso dell’an-  all’affidabilita, & questa la chiave fonda-  tenuta, con valori prossimi all'1%. Ec-
no: come il Forum di Cernobbio, i con-  mentale per il futuro. Nostre recenti ri-  co perché bisogna disinnescare al pill
vegni su tasse e trasporti, la giornata  cerche indicano che quasi '80% deicon-  presto due ‘bombe’ per evitare che la
sulla legalita e il prossimo forum dedi-  sumatori e degli stessi operatori & con-  legge di stabilita peggiori la crisi: I'au-
cato al turismo. vinto che tra dieci anni i negozi presenti  mento delle tasse locali, come denun-
nei centri storici e nelle citta ci saranno  ciano le Regioni per i tagli ritenuti in-
Com’¢ cambiata la figura del com-  ancora. A condizione che facciano sem-  sostenibili, e gli aumenti dell'Iva pre-
merciante e come sara nel futuro? pre pill innovazione e sperimentazione.  visti dalla clausola di salvaguardia nel-
Al commercio di vicinato si ¢ aggiunta  E questo si integra con il ruolo, altret-  la legge di stabilita, che potrebbero sot-
negli anni la sempre maggiore concor-  tanto importante, che ha la Gdo nel no-  trarre ai consumi 65 miliardi nel pros-
renza delle grandi superfici. Si confer-  stro mercato. simo triennio. Famiglie e imprese non
ma cosi che il pluralismo distributivo & potrebbero sopportare un ulteriore au-
un modello caratteristico del nostro Pa-  Parlando di futuro, come vede i con-  mento della pressione fiscale e una ri-
ese che, proprio grazie alla competitiva ~ sumi nei prossimi anni? duzione del reddito disponibile, e quin-
compresenza di imprese di piccola, me-  In linea con una ripresa debole, come  di & necessario scongiurare questo ri-
dia e grande dimensione, ha sempre as- & quella attesa per il 2015-2016, anche  schio e iniziare subito un percorso cer-
sicurato un adeguato livello di servizio i consumi delle famiglie non avranno  to, graduale e sostenibile di riduzione
in termini di prezzi e di offerta a tutti i quello slancio necessario a recuperare  delle tasse. €
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