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IMPRESA LIBERA
«Sara I'economia digitale a rilanciare i negozi»

Sangalli, rieletto all'unanimita presidente di Confcommercio: «La guerra fra grandi e piccoli esercizi non ha piti senso»

221 ATTILIO BARBIERI

mEE Alla guida di Con-
fcommercio da 2006,
& stato rieletto giove-
di per acclamazione. Dopo
aver guidato il variegato uni-
verso dei commercianti, for-
te di 700mila iscritti nel peri-
odo nero della crisi e della
recessione. La peggiore dal
1929 in poi. E non si rasse-
gna al declino, pur consape-
vole delle grandi sfide che lo
attendono nei cinque anni
del nuovo mandato. «Sento
una grande responsabilita
sulle spalle per le sfide alte
che abbiamo davanti», spie-
gaa Libero, «manello stesso
tempo mi sento sostenuto
dal capitale di fiducia che le
imprenditrici e gli imprendi-
tori di Confcommercio han-
no voluto ancora affidarmi.
La nostra organizzazione»,
continua, «& forte di oltre
700mila imprese che hanno
dato prova di saper resistere
alla grande crisi. Tutte im-
prese che oggi guardano
con speranza e determina-
zione ai primi, anche se timi-
di, segnali di risveglio della
nostra economia».

Tragli obiettivi del quin-
quennio 2015-2020 ha ci-
tato il rafforzamento del
ruolo di rappresentanza
nei confronti delle istitu-
zioni e della politica, so-
prattutto sui temi di fisco,
lavoro, credito, legalita, tu-
rismo. Come pensa di svi-
lupparlo?

«Ognuno di questi punti
meriterebbe una trattazio-
ne a sé. In generale, posso
dire che essere rappresen-
tanza degli interessi vuol di-
re saper portare la fatica del-
la complessita sulle proprie
spalle, rifiutare le semplifica-
zioni e cercare sempre la sin-
tesi. Presuppone la flessibili-
ta di fare un programma e
adattarlo in corso d'opera,
sapendo che l'agenda si fa

giorno dopo giorno. Ma pre-
suppone anche la forza dite-
nere la barra dritta, verso
una direzione precisa: que-
sta direzione per noi sonole
imprese del terziario italia-
no».

Nel mandato appena
concluso Confcommer-
cio, come il resto del Pae-
se, ha vissuto la peggiore
crisi economica e finanzia-
ria dell'ultimo secolo.
Cos'¢ mancato secondo
lei?

«In questi anni, in cui ab-
biamo vissuto la recessione
piu profonda della storia re-
pubblicana del nostro Pae-
se, &€ mancato forse pil co-
raggio nell'affrontare le diffi-
colta del momento. Certa-
mente era necessario innan-
zitutto mettere in sicurezza i
conti pubblici, come é stato

fatto, ma su versante della
crescita si poteva fare pri-
ma, di pitt e meglio».

E per i prossimi cinque
anni, cosa si attende?

«Spero che questo nuovo
mandato come presidente
di Confcommercio coinci-
da con una nuova stagione
del Paese, che da troppo
tempo attendiamo. La sta-
gione delle opportunita e
della crescita».

A parte il bonus di 80 eu-
ro che finora ha spostato
poco o nulla sui consumi,
gli ultimi governi hanno
varato provvedimenti de-
stinati a sostenere l'offer-
tadiprodottie servizi. Ela
pressione fiscale (dati del
Mef) dovrebbe continua-
re a crescere fino al 2016.
Sul lato della domanda &
stato fatto poco o nulla.
Cosa servirebbe? La tera-
pia shock con un maxi ta-
glio delle imposte & sem-
prevalida?

«La nostra ricetta & pit
che mai valida perché oggi,
diversamente dal recente

passato, ci sono i presuppo-
sti per unaripartenza dell’e-
conomia, e alludo - oltre al
dato sui consumi - al recupe-
ro della fiducia delle fami-
glie e all'aumento dell'occu-
pazione, anche se dalla pro-
duzione industriale, pur-
troppo, non provengono
buone notizie. Per sostene-
re questi segnali il Governo
deve contribuire a renderli
piu robusti. E la via & obbli-
gata: ridurre la pressione fi-
scale su famiglie e imprese
per far ripartire la domanda

interna che per consumi e
investimenti rappresenta
1'80% del Pil. Se ripartono i
consumi riparte l'econo-
mia».

Parliamo del credito.
Cosa vi aspettate dal
Quantitative Easing? Le
banche apriranno final-
mente i cordoni della bor-
sa?

«Le azioni messe in atto
WEllEWBanca centrale eurol
Ik per immettere nuova li-
quidita stanno generando ri-
levanti aspettative sui mer-
cati finanziari. Dobbiamo,
pero, tenere presente chel'e-
rogazione del credito al siste-
ma delle imprese non di-
pende soltanto da fattori di
liquidita, ma e anche forte-
mente condizionata dai re-
quisiti patrimoniali richiesti
alle banche dalla nuova vigi-
lanza europea. In questo
senso & necessario introdur-
re una maggiore flessibilita
per favorire l'attivita banca-
ria rivolta a imprese e fami-
glie rispetto a quella della
speculazione finanziaria».

La crisi dei consumi ha
colpito duramente le gran-
di superfici della distribu-
zione organizzata. C'é spa-
zio per un rilancio del
commercio tradizionale?

«La guerra tra piccoli e
grandi € tanto superata
quanto quella tra guelfi e
ghibellini. Il commercio tra-
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dizionale éritornato nell’ap-
prezzamento e nelle scelte
di vita dei consumatori in
questi anni e nel mercato
c'e spazio per tutti, I'impor-
tante pero érilanciare i con-
sumi: se manca la capacita
di spesa delle persone, la
concorrenza si fa solo sul
prezzo e alla fine vanno ma-
le tutti».

Parliamo di specializza-
zione. Sono almeno ven-
tanni che viene invocata
per riconquistare spazi
sul mercato ai negozi di
prossimita. Secondo lei &
sempre la strada miglio-
re?

«La specializzazione e sta-
ta una strada di sviluppo si-
gnificativa per il negozio di
prossimita, anche perché
questo ha di solito un ma-
gazzino piu limitato negli
spazi della grande distribu-
zione. Tuttavia, va anche
detto che le tecnologie co-
me il digitale, I'e-commerce
-quelle che insomma qual-
cuno definisce soft innova-
tion, perché in modo morbi-
do, non traumatico, entra-
no nella vita quotidiana del-
le persone, stanno portan-
do unavera e propriarivolu-
zione. La differenza oggi,
pit che la specializzazione,
la puo fare 'uso di queste
tecnologie associate al nego-
zio di prossimita, come
emerso anche da unarecen-
tissima indagine di Ibm che
spiega bene come neiprossi-
mi anni le vendite di prossi-
mita sono destinate a cresce-
re, enon a diminuire, per ef-
fetto del digitale».

Cosa vi aspettate dal-
I'Expo? Sara l'occasione
di rilancio che tutti si
aspettano, almeno per il
tessuto milanese e lom-
bardo?

«Ci aspettiamo un grande

B Lanostra
organizzazione é
Jortedioltre
700mila imprese
che hanno saputo
resistere alla
grande crisi. E oggi
guardano con
speranzae
determinazione ai
primi segnali di
risveglio della
nostra economia

W Per sostenerela
ripresa il governo
deve irrobustirla.
Elaviaé
obbligata: ridurre
la pressione fiscale
su famigliee
imprese per far
ripartire la
domanda interna
cherappresenta
I'80% del Pil.
Seripartono i
consumiriparte

l'intero Paese
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Carlo Sangalli, laurea
in giurisprudenza,
guida Confcommercio
dal 2006 [Lapresse]

diversissime...

«Guardi, ci aspettiamo
che siano rispettate le previ-
sioni della Camera di com-
mercio e della societa |57
)k 24 miliardi di produ-
zione aggiuntiva e circa
190mila unita di lavoro in
piu dal 2012 al 2020. Ci
aspettiamo, soprattutto, che
sia I'intero tessuto economi-
co a beneficiarne: le nostre
imprese, che guardano con
speranza ad Expo e stanno
dedicando energie, progetti
e investimenti per farlo fun-
zionare, meritano che sia
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GLIINIZ

Carlo Sanfalli ¢ nato a Porlezza, in provincia di Como, ed ¢ laureato in

igiurispm enza. Nel 1973 entra a far parte del Consiglio direttivo del-
‘Unione del Commercio del Turismo dei Servizi e delle Professioni

della Provincia di Milano.

IN PARLAMENTO
Haricoperto la carica di Parlamentare per oltre vent'anni e per la preci-
sione dal 1968 al 1992.

LA PRESIDENZA

Dal 1995 & Presidente "R NI RGN della Provincia di
Milano e dal '96 di Confcommercio Imprese per I'ltalia Lombardia.
Dall'agosto 1997 & presidente della Camera di Commercio di Milano.
11 10 febbraio 2006 ha assunto la presidenza di Confcommercio.

L'UFFICIO STUDI DI CONFCOMMERCIO

Il rialzo dei prezzi registrato a febbraio
allontana il rischio della deflazione

Pesitivo il giudizio dell'ufficio studi di Confcommercio sui
dati dell'inflazione con i prezzi cresciuti dello 0,4 afebbra-

evento, con venti milioni di Y7 8% ande successo». io sul mese precedente. «E un dato piit elevato rispetto

visitatori, che faccia parlare alle prime stime, che indicavano una crescita dello 0,3% e

di Milano e dell’Ttalia come segnala una riduzione dei rischi di deflazione. Le ragioni

patria della bellezza e del- nsl.edono in elemgntn d? nc'ondurre esse‘tmalm.ente afat-

Teccellenza nell’alimentare tori .esogeni e stagionali». L'aumento dei prezzia febb}-a-
X ! io, rileva Confcommercio, «& stato determinato essenzial-

ma capace di guardare ai mente dagli incrementi rilevati per gli alimentari freschi, i

problemi della nutrizione tabacchi (interessati da incrementi d'imposta) ed i carbu-

nel mondo». ranti. Allo stato attuale non sono presenti tensioni inflazio-

E sul giro d’affari gene- nistiche derivanti dal versante della domanda».
rato dall'esposizione uni-
versale? Sono girate cifre
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