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Il timoniere di lungo corso ragiona fra economia, politica e sociale

«Non ci sono speculazicni sul carburante, il Ministere lo conferma

Il nodo centrale resta ancora il riordino della fiscalita energetica»

-amiglie, la formazione
orofessionale

e una scelta di serie A

Carlo Sangalli, classe 37, navi-
gatore dilungo corso trai maro-
si della politica e dell’economia
italiana, ne ha viste tante. Ora le
onde alte, contro le quali i sogni
delle imprese rischiano di infran-
gersi, si chiamano inflazione,
rialzo dei tassi, caro bollette e
carburante. Sangalli tiene il ti-
mone al centro in attesa che
passi, come si spera, la bufera.
Presidente, lei ha definito di
recente la legge di bilancio co-
me «un impianto prudente e di-
fensivo. Prudente nel ricorso
al disavanzo, difensivo nella
scelta di contrastare i margini
di manovra sul contrasto al ca-
ro energia». Si poteva fare di
pia?

«E unalegge di bilancio impron-
tata alla cautela ed & una scelta
comprensibile date le limitate ri-
sorse e le emergenze caro ener-
gia e inflazione. Tuttavia & ne-
cessario uno sforzo supplemen-
tare sia sul fronte energetico
che su quello fiscale. Amplian-
do, ad esempio, la platea delle
imprese che utilizzano i crediti
diimposta energetici. E riducen-
do il cuneo fiscale e contributi-
vo sul costo del lavoros.

Cosa ne pensa della polemica
sulle speculazioni sul caro car-
burante? Un fenomeno reale o
accuse pretestuose? Si pote-
va fare di pil su questo fronte
per aiutare le imprese e i con-
sumatori che si ritrovano con-
tinuamente i listini dei prezzi
rialzati?

«E stato chiarito che I'aumento
dei prezzi dei carburanti all’ini-
zio di quest’anno ¢ inferiore al
rialzo delle accise. Un dato che
emerge dalle stesse rilevazioni
ministeriali. La speculazione &
dunque da escludere. Il nodo
centrale resta il riordino della fi-
scalita energetica anche nella
prospettiva di un progressivo

contenimento del consumo dei
carburanti grazie ai motori alter-
nativi come quelli elettrici».
Come vede questo 2023 appe-
na cominciato? Ci sono margi-
ni per evitare la recessione?
«Molto dipendera dagli sviluppi
della guerra in Ucraina. La re-
cente diminuzione del prezzo
del gas & una notizia incorag-
giante ma l'inflazione, pur rallen-
tando, resta sempre alta mentre
i consumi si riducono. Secondo
il nostro ufficio studi, il 2023 sa-
ra un anno di transizione con un
Pil in crescita solo dello 0,2 per
cento. Tuttavia I'aumento delle
esportazioni, la ripresa del turi-
smo ai livelli del 2019 e la tenuta
della fiducia difamiglie eimpre-
se potrebbero rafforzare la cre-
scita della nostra economia».
La Lombardia tiene dal punto
di vista economico e sociale,
mostra una vitalita nettamen-
te superiore rispetto al resto
d’ltalia. Durera? Si rischia un
distacco sempre maggiore fra
la locomotiva d’ltalia e il resto
delle regioni?

«La forza economica della no-
stra regione & trainante a livello
nazionale ed europeo. Parliamo
di un Pil vicino ai 400 miliardi di
euro, trai piu alti dell’'Unione Eu-
ropea. La distanza con le altre
regioni italiane, soprattutto
quelle meridionali, & di antica
data ma & anche vero che il mi-
glioramento delle infrastrutture
e di alcune scelte di politica eco-
nomica - come quella di punta-
re maggiormente sul settore tu-
ristico - hanno iniziato a ridurre
questo gap che frena da sem-
pre lo sviluppo diffuso del no-
stro Paese».

La Cina & ancora pienamente
all’interno dell'incubo Covid
nonostante le rigidissime re-
strizioni sociali degli ultimi tre
anni. Anche I'economia del gi-
gante orientale rallenta. Que-

sto secondo lei spingera sem-
pre piu imprese italiane, e pil
in generale europee, aunrien-
tro piu 0 meno cauto delle pro-
duzioni in Italia e comunque
nell’ambito Ue o il processo
delle delocalizzazioni & ormai
senza ritorno?

«In Cina la riduzione del Pil a
quota 3 per cento insieme al ca-
lo demografico dopo ses-
sant’anni evidenziano le difficol-
ta dovute soprattutto alla pan-
demia e al rallentamento
dell’economia mondiale. Diffici-
le, tuttavia, immaginare un rien-
tro rilevante delle produzioni in
ltalia. Il cosiddetto fenomeno
del “reshoring” e frenato da di-
versi fattori tra i quali costo del
lavoro, trasporti, logistica, fisca-
lita e burocrazia che, con diver-
se gradualita, da sempre rappre-
sentano le criticita del nostro si-
stema Paese.»

Si parla da mesi di calo demo-
grafico inarrestabile, in pro-
spettiva ci ritroveremo una so-
cieta, dalla Lombardia in giu,
sempre piu anziana con piu
pensionati che lavoratori. Si
sta facendo abbastanza per ar-
ginare questa spirale che met-
te arischio la tenuta sociale?
«ll calo demografico & uno dei
problemi piu gravi con cui si
confronta non solo I'ltalia ma
tutto il mondo occidentale. | ri-
schi sono noti, le soluzioni por-
tate avanti meno. Tant’é che il
trend non & affatto migliorato. Il
governo Meloni ha istituito un
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dicastero dedicato a Famiglia,
Natalita e Pari opportunita, dun-
que un passaggio importante
che, speriamo, porti a risultati
concreti. Mi preme pero sottoli-
neare che le parti sociali sono
impegnate anche su questo
fronte. | nostri enti bilaterali di
Milano, ad esempio, composti
da sindacati di categoria e Conf:
commercio, nel 2022 hanno ero-
gato ai lavoratori contributi per
circa due milioni per favorire la
natalita e i genitori con figli in
eta scolare da11a 19 anni».

Il tema generazionale é anche
nelle imprese. Tanti piccoli im-
prenditori - dai panificatori ai
bottegai d’eccellenza - chiudo-
no perché non trovano eredi,
soprattutto nelle piccole bot-
teghe che vivono il mestiere
come qualcosa da tramandare
anche se adesso la catena ge-
nerazionale sembra interrot-
ta. Avete progetti per spinge-
re gli eredi a proseguire
nell’attivita di famiglia? Cosa
puod fare la scuola su questo
fronte visto che si parla spes-
so della “calamita” dei licei e
dei professionali che vengono
ritenuti a torto istituti di serie

B?

«ll passaggio generazionale &
sempre stato un tema difficile,
soprattutto per le Pmi ma oggi &
particolarmente complesso. Oc-
corre partire dalla scuola ricono-
scendo che la formazione pro-
fessionale nel 2023 pud essere
considerata a tutti gli effetti una
“prima scelta” in grado di offrire
ai giovani moltissime opportuni-
ta lavorative. Come Confcom-
mercio, ad esempio, abbiamo
I'importante esperienza del Cad
pac Politecnico del Commercio
e del Turismo. Oggi molte scuo-
le lavorano con successo sulle
competenze tecniche, profes-
sionali e operative, sulle soft
skills ma anche su un approccio
innovativo, quindi sulle compe-
tenze digitali, su cui il processo
di apprendimento va focalizza-
to. Abbiamo poi chiesto che i
bandiregionali dedicati alle atti-
vita storiche prevedessero risor-
se a sostegno del ricambio ge-
nerazionale e della trasmissione
d’'impresa. Nelle prime due edi-
zioni del bando Imprese stori-
che verso il futuro (2020 e
2022), tra gli altri progetti, sono
stati previsti cofinanziamenti
specificatamente per i giovani

Carlo Sangalli

Confcommercio

che intendono rilevare le attivi-
13 storiche e di tradizione».
Tema immigrazione. ll calo de-

mografico e la difficolta di tro-
vare lavoratori da parte di tan-
te imprese al Nord si argina an-
che cosi?
«Non c’é dubbio che i flussi di
immigrati siano fondamentali
per la tenuta della nostra econo-
mia e della nostra societa. Ag-
giungo che le imprese sono una
via di integrazione straordinaria
dove gli stranieri hanno I'oppor-
tunita di imparare la nostra
lingua, di formarsi, di apprende-
re un mestiere e di conoscere le
nostre leggi e la nostra cultura.
E nello stesso tempo gli immi-
grati possono essere portatori
dinuova conoscenza e di nuove
esperienze. Naturalmente cio
non toglie che il fenomeno
dell'immigrazione debba esse-
re governato evitando sfrutta-
mento, illegalita e sovrannume-
ro. Mentre vanno rafforzate de-
cisamente le politiche per favo-
rire la natalita, la permanenza
dei nostri giovani nelle universi-
ta e nei posti di lavoro e il ritor-
no in ltalia di quelli andati
all’'esteros.

Fabrizio Lucidi

IL PROFILO

Guida una «galassia»
di oltre 700mila imprese

Confcommercic-Imprese  per
I'ltalia, Confederazione Genera-
le Italiana delle Imprese, delle
Attivita Professionali e del Lavo-

ro Autonomo, € la pil grande
rappresentanzad’impresa in Ita-
lia, associando oltre 700.000
imprese. |l sistema di rappresen-
tanza si articola sia a livello terri-
toriale, con organizzazioni pro-
vinciali e unioni regionali, che
categoriale, con organizzazioni
nazionali di categoria.
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